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Vivencia y Desarrollo de la Subjetividad de Docentes en Escuela Primaria General

Multigrado.

En este trabajo se pretende conocer parte de la historia y la experiencia de docentes que han
trabajado en escuelas primarias generales multigrado en el estado de Guanajuato, México.

En la primera parte de este trabajo, como problematizacion y justificacion del estudio,
se presentan algunas caracteristicas de las escuelas primarias multigrado en México vy el
como se las ha entendido desde algunas investigaciones que se han dirigido al respecto. Un
supuesto de este trabajo es que ser docente en una escuela multigrado podria ser una
experiencia distinta a la que se espera cuando alguien piensa en estudiar para ser docente
de educacion basica. Esta parte del trabajo concluye con la idea de entender la experiencia
narrada por los docentes de primaria multigrado que participan en este estudio desde un
marco de referencia que proporciona la teoria histérica cultural. Fruto de la adopcién de dicho
marco de referencia, esperando que sea una posible aportacién a la investigacion sobre las
escuelas multigrado, se tiene como foco de atencién el desarrollo de los docentes al trabajar
en estas escuelas

Derivado del analisis que se describe en la problematizacion y justificacion del estudio,
el trabajo se realizé desde la propuesta de la epistemologia cualitativa. En la segunda parte
del trabajo se presenta el marco tedrico a partir del cual se pretende comprender la
experiencia narrada por los docentes participantes. Se inicia hablando de algunos
fundamentos de la psicologia histérica cultural para, posteriormente, presentar una
perspectiva basada en dicho enfoque teérico metodoldgico acerca de la psicologia que se
aplica al estudio de la subjetividad; siendo la subjetividad una cualidad especifica desarrollada
a partir de la vivencia del entrelazamiento de los procesos psicologicos y el funcionamiento
social; siendo metodolégicamente necesario interpretar o descifrar dicha vivencia para
estudiar la subjetividad.

Es asi que, teniendo identificado una problematica, su justificacion practica y tedrica,
asi como el marco tedrico, el objetivo de la investigacion es identificar a partir de la
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interpretacion de narrativas de las y los docentes en cuestion, cual ha sido su vivencia, qué
situaciones sociales han debido experimentar, qué sentido ha tenido; y si esta vivencia ha
producido cambios en su desarrollo profesional y personal, indagando sobre las experiencias,
y relaciones que establecen, asi como los recursos y estrategias que desarrollan y de los que
se valen para ejercer y enfrentar las dificultades que llegan a presentarse en su particular
labor profesional.

Por lo tanto, describo la metodologia y procedimiento para realizar entrevistas a
docentes que habian trabajado en escuela primaria general multigrado durante el afio 2021,
ademas de las definiciones de conceptos basicos para el analisis de la informacion recabada
en las narraciones de los docentes.

En la quinta seccién del proyecto se describen las fases para interpretar la informacion
y se presentan los hallazgos identificados a partir de las entrevistas narrativas; primeramente,
una fase de primer contacto con la informacion producida que sirve como referencia para para
la fase B, en donde ademas de presentar algunas citas de los participantes a la par se van
discutiendo las interpretaciones realizadas en el marco de la teoria en la que se basan.

Por ultimo, se presentan las conclusiones del estudio y las limitaciones, asi como

sugerencias para continuar esta linea de investigacion.



. Problematica y justificacion del estudio

1. La situacién de las escuelas primarias generales multigrado en México

La Ley General de Educacién (Congreso General de los Estados Unidos Mexicanos,
2019) dispone que toda persona tiene derecho a recibir educacién publica, pero garantizar su
cumplimiento de acuerdo con las leyes del pais es una situacion que se complejiza por la
diversidad cultural y linglistica, la dispersién geografica, los cambios en la estructura
poblacional y la desigualdad social y econdmica.

El Sistema Educativo Nacional (SEN) ha pretendido que este derecho a la educacion
primaria se garantice a partir del servicio de escuelas de organizacion multigrado en las
comunidades rurales y zonas marginadas de México con mayor poblacién, en donde de entre
uno a cinco docentes atienden a estudiantes de los seis grados de educacion primaria.

Escuelas y espacios en las que una persona ensefia a nifias y nifios de diversa
edad; y distintos niveles de desarrollo y aprendizaje, han existido desde hace ya bastante
tiempo en todo el mundo. Rockwell y Garay (2014) describen que en los entornos rurales y
urbanos de México existido un gran numero de escuelas con esta caracteristica desde el siglo
XIX; sin embargo, de acuerdo con las autoras, durante el siglo XX, las politicas educativas
nacionales e internacionales se caracterizaron por el dominio de un modelo de organizacion
escolar graduado y basado en la especificidad de escuelas de entornos urbanos. Durante
todo este periodo la vida en las escuelas multigrado ha debido ajustarse a las normas de la
escuela graduada.

A pesar de que las escuelas multigrado han formado parte del Sistema Educativo
Nacional de México desde sus origenes, la atencion a sus caracteristicas y necesidades no
se ha considerado en las politicas y reformas educativas mas alla de solamente enunciar la
intencion de buscar la mejora de sus condiciones (Instituto Nacional de Evaluacién Educativa
[INEE], 2019). El concepto de escuela multigrado no tiene un significado unificado y

evoluciona en el tiempo; actualmente, en los mismos subsistemas publicos que operan



la educacién multigrado en México, no existe una definicion que sea de uso comun (INEE,
2019).

Para precisar la conceptualizacion de escuelas primarias publicas multigrado se ha
especificado que debe considerarse el hecho de que se trata de escuelas que operan con un
modelo educativo y plan de estudios que no esta disefiado expresamente para ellas, ademas
de especificar que se trata de planteles educativos donde todos los docentes de la plantilla
de la escuela atienden a mas de un grado (INEE, 2018b, pp. 372-376, como se cité en INEE,
2018). A partir de estos criterios, el INEE (2019) delimita el uso del término de escuelas
primarias generales multigrado a planteles unitarios (con un docente), bidocentes
o tridocentes, en los que se trabaja con un plan de estudios basado principalmente en un
modelo de escuela graduada y urbana, donde hay un docente para cada grado. En este
trabajo se retoma esta conceptualizacion acorde a la definicion del INEE (2019).

En el ciclo escolar 2016-2017 se tenian registradas 23,905 escuelas generales
multigrado de 68,065 escuelas publicas generales, representando alrededor del 35.1% del
total de escuelas primarias generales del pais, en dichas escuelas, trabajaban 44,912
docentes: 48.5% hombres y 51.5% mujeres (INEE, 2019).

Son diversas las condiciones problematicas a las que pueden enfrentarse los
docentes y el alumnado en las escuelas multigrado. Se han identificado carencias en
infraestructura y equipamiento escolar y los procesos de supervisidn y apoyo técnico
pedagdgico son senalados como centrados en aspectos administrativos o son inexistentes.
Ademas, la gestion escolar, el curriculo y los materiales con que operan los docentes estan
disenados para escuelas graduadas y de contexto urbanizado; ello sin contar la falta de
formacion al docente, donde se le prepare en practicas pedagdgicas pertinentes para las
aulas multigrado considerando el disefio de planeaciones, evaluacién, organizacién grupal y
uso de recursos sensibles al contexto (INEE, 2017; como se cit6 en Cruz & Juarez, 2018).
Leyvay Guerra (2019) refieren que condiciones como las antes descritas no solamente limitan
la calidad del servicio educativo que se presta, sino que, al ocurrir esto, se reproducen las

condiciones de desigualdad.



Para el analisis de la situacion de las escuelas multigrado, el ahora extinto INEE
(2019) propuso tres dimensiones basicas respecto a las cuales se estructuran las
problematicas y propuestas de intervencion de estas escuelas: una dimensién contextual, en
la que se encuadran las condiciones socioeconémicas de las comunidades en que se ubican
las escuelas; una dimensién institucional-organizacional, relativa a funciones directivas y
administrativas que realizan docentes para la gestion escolar; y por ultimo, una dimensién
pedagogica-didactica, referente al proceso de ensefianza que promueven las figuras
docentes en el aula multigrado.

Tomando en consideracion este marco organizativo de la realidad de la escuela
primaria general multigrado (INEE; 2019), a continuacion, se describen algunas
caracteristicas de este tipo de escuelas y se plantea su relacién con la situacion de los

docentes que ahi trabajan.

1.1.1 Dimensién contextual de las escuelas multigrado

Respecto a las caracteristicas demogréficas y socioecondmicas del contexto de las
escuelas multigrado, el INEE (2019) refiere que el 79% de las escuelas multigrado se
encuentra en comunidades de alta o muy alta marginacion, mientras que el 80% se encuentra
alejada de una carretera pavimentada por mas de tres kilbmetros.

A nivel general, las escuelas presentan carencias en infraestructura y materiales:
desde sanitarios y equipamiento de codmputo, mobiliario adecuado dentro del aula para
flexibilizar la organizacion de grupos de trabajo. La distancia y el aislamiento geogréfico, asi
como la vulnerabilidad de las comunidades, complejizan el acceso a servicios para el
alumnado y sus familias; las condiciones de vida de los alumnos pueden llevarlos a
ausentarse frecuentemente o a abandonar los estudios por motivos de salud, cuidado de la
familia o trabajo (INEE, 2019).

Las dificultades que enfrentan las familias para apoyar el proceso de aprendizaje del

alumnado pueden presentarse también como elementos que complican el trabajo de las y los



docentes, cuya responsabilidad con el logro de aprendizajes y con el proceso educativo
adquiere mayor peso.

El ausentismo y la desercion, al disminuir el tiempo efectivo de ensefianza, merman
la capacidad del docente para dar un seguimiento y tener una intervencion didactica efectiva
con las y los estudiantes que no asisten a la escuela. Como otro ejemplo de la influencia del
contexto, se dificulta para las y los docentes el acceso a medios para trasladarse de sus
lugares de residencia a la escuela o, si es el caso, su estancia en las comunidades (Medrano

et al., 2019).

1.1.2 Dimension institucional-organizacional

La politica educativa federal en México ha funcionado bajo una logica de
homogeneizacion en la que se ha dado prioridad a un modelo educativo basado en un
contexto urbano y en escuelas graduadas, donde un docente trabaja con un grupo de
estudiantes relativamente homogéneo en cuanto a edad, desarrollo y aprendizajes; lo que
implica que el disefio de materiales educativos, las reglas de gestiéon de los planteles, la
asesoria y supervision, asi como los procesos de formacién, evaluacion, asignacion y
promocion de docentes, resultan poco pertinentes para la realidad del trabajo en escuelas
publicas de organizaciéon multigrado (Cruz & Juarez, 2018).

En las primarias generales multigrado, al menos un docente debe asumir las funciones
de director o encargado de la escuela, por lo que, ademas de sus funciones frente a un grupo,
deben coordinar y realizar las actividades administrativas o de gestién de informacion y
recursos para la operacion de la escuela y atender a los requerimientos de las autoridades
educativas; lo que implica que los docentes deben involucrarse y establecer acuerdos con
madres y padres de familia, autoridades educativas y otras instituciones publicas o privadas
con el fin de asegurar recursos para el funcionamiento normal de la escuela y el sostenimiento
del servicio educativo (INEE, 2018).

Atender las funciones de direccion suele implicar que las y los maestros encargados

de la escuela deban ausentarse durante la jornada escolar de manera parcial o total,
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lo cual resta tiempo efectivo de involucramiento en actividades de ensefanza tanto a
estudiantes como a docentes. Ademas, por realizar estas actividades, las maestras y
maestros no suelen recibir algun incentivo o aumento de sueldo en comparaciéon con sus
pares laborando en escuelas graduadas sin desempenar funciones de direccién (Cruz &

Juarez, 2018).

1.1.3 Dimensién pedagdgica-didactica

El analisis en esta dimensién se centra en el proceso de ensefianza que implementan
las y los docentes dirigido al aprendizaje de los contenidos educativos por parte de sus
estudiantes. La estructura de las escuelas multigrado, en conjunto con el curriculo y
materiales educativos basados en las escuelas urbanas, plantean dificultades en la gestidn
de la clase y el proceso de ensefianza, lo que puede llevar al docente a la busqueda de
alternativas curriculares y didacticas. El proceso de ensefnanza en las escuelas multigrado se
identifica por estar dirigido a la adecuacion curricular de los programas de estudio para cada
nivel o grado escolar de acuerdo a las y los alumnos que integran el grupo de la clase, por el
trabajo con temas comunes por grados o ciclos y el disefio de formas de organizacién que
reduzcan tiempos de espera, asi como por la implementacion de formas de evaluacion de los
aprendizajes que pueden ajustarse o no a las condiciones del aula multigrado (Block et al.,
2015; INEE, 2019).

La labor de las y los maestros en las escuelas multigrado se complica debido a que
no cuentan con una oferta de formacion inicial y formacion continua sélida que les apoye en
el desarrollo de la practica docente, lo que es mas relevante considerando que el trabajo en
una escuela multigrado suele ser de las primeras experiencias laborales dentro del Servicio
Profesional Docente (SPD); lo que puede dificultar que los maestros y maestras cuenten con
una guia y sustento institucional de sus practicas (Cruz & Juarez, 2018; Leyva & Guerra,
2019) .

Elena Achilli (1986) menciona que las y los docentes suelen experimentar que su
formacion profesional es incompleta, ello al no recibir preparacion de manera especializada
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en las areas y funciones en las que se terminara trabajando y por la complejidad de
situaciones en las que se desarrolla la labor docente. En México, la experiencia de formacion
incompleta es un fendmeno actual y ocurre en las y los maestros que trabajan en escuelas
multigrado al no contar con suficiente preparacion en sus estudios profesionales para la
ensefianza en multigrado ni para realizar a la vez las funciones administrativas de las que
deben encargarse en este tipo de escuelas (Cruz & Juarez, 2018; Juarez et al., 2015).

A pesar de las dificultades que tienen que enfrentar las y los docentes, se han
identificado iniciativas suyas por encontrar formas de trabajo que impacten en las aulas
multigrado; por ejemplo, el uso curricular del medio, la integracion de la comunidad y cultura
local en metodologias activas-participativas, asi como formas de organizacion con el
intercalado de tiempos y espacios comunes, actividades diferenciadas por grado, el apoyo
entre pares y la elaboraciéon de material curricular propio (Bustos, 2014; Juarez et al, 2015;
Leyva & Guerra, 2019).

Otros hallazgos sugieren que para las escuelas en contextos con poblaciones
vulnerables se ha considerado importante maximizar el tiempo efectivo de interaccion
didactica y el abordaje en dicho tiempo de contenidos genéricos académicos y contenidos
locales o culturalmente relevantes (Jensen et al., 2015).

Rockwell y Rebolledo (2016) sefialan que en las escuelas multigrado pueden
presentarse diversas ventajas para el aprendizaje del alumnado y la innovacion de docentes;
sin embargo, aunque la labor docente puede servir como un medio para la mejora de la
educacion, es necesario cubrir una serie de condiciones para que, en conjunto con la labor
desarrollada por cada docente, estas escuelas sean espacios educativos en los que el
servicio de educacion favorezca la atencion a la diversidad.

Los procesos de ensefanza que fomentan las y los docentes pueden estar
relacionados con su vision particular de la educacion, de los contenidos de aprendizaje, de
su propio trabajo y de su relacion con la comunidad escolar, asi como con su historia y

antecedentes (Ernst-Slavit & Poveda, 2011).
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Las condiciones en que trabajan las y los docentes llevan a que sea necesario hacer
adecuaciones curriculares para poder trabajar eficientemente con dos o mas grupos, asi
como también requieren de estrategias didacticas y materiales de ensefanza (Leyva &
Guerra, 2019); estas modificaciones las llegan a realizar las y los docentes sin en realidad
tener una formacioén o referente institucional para llevarlas a cabo. Por otro lado, también se
han identificado diversas formas en que maestras y maestros realizan adecuaciones a la
organizacion y funcionamiento de las escuelas para cumplir con el encargo de direccion y
poder, también, atender su funcion docente (Juarez et al., 2015; Schmelkes & Aguila; 2019).

Las formas en que las y los docentes realizan su labor en la escuela multigrado son
heterogéneas. En la investigacion educativa se identifican evidencias de practicas docentes
que buscan adaptarse a las condiciones de la ensefianza en escuelas multigrado; también se
ha encontrado que hay docentes que no realizan adecuaciones para atender las
caracteristicas de estudiantes de distintos grados ni intentan modificar la dificultad de las
actividades para adaptarlas al uso en el aula multigrado; docentes que recurren a practicas
como el trabajo diferenciado con la resolucion de ejercicios de los libros de texto que se
proporcionan a nivel nacional o docentes que tienen que improvisar dia a dia su trabajo en la
escuela. Dichos resultados se encontraron con docentes que mostraban poco dominio de
estrategias didacticas, asi como en docentes que referian que no podian organizar su practica
y concretar su planeacién por tener que priorizar la atenciéon a problemas de conducta o la
gestion administrativa (Leyva & Guerra, 2019).

Los factores relacionados a la escuela multigrado que producen la desigualdad en las
oportunidades de aprendizaje de alumnas y alumnos de estas escuelas a la vez complejizan
la labor docente. Los docentes que trabajan en el servicio educativo en escuelas multigrado
enfrentan diversas dificultades para desempefar su labor atendiendo a lo estipulado en la
ley. Como se ha senalado, estas dificultades obedecen a caracteristicas del contexto y del

mismo Sistema Educativo Nacional.
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1.2 La subjetividad como unidad de analisis para la investigaciéon en educacion.

Introducir un enfoque histérico cultural en la investigacién educativa o del
comportamiento implica, segun sefala Farifias (2003), una forma particular de plantearse las
problematicas, segun su objeto de estudio. La teoria histérico cultural es un enfoque para el
estudio del desarrollo humano, su objeto de estudio es el desarrollo del pensamiento, la forma
de tomar decisiones, los estilos de vida, la personalidad, el desarrollo de practicas sociales
en contextos especificos (Farifias, 2003; Veresov, 2016).

Respecto al ambito de la educacién, las problematicas se han llegado a atribuir, por
ejemplo, a que el profesorado no conoce suficiente sobre qué ensefiar y como hacerlo
(Rodriguez, 2011). Como respuesta a lo anterior, ha existido una presién hacia el desarrollo
profesional del profesorado de manera que se han destinado grandes recursos en la mejora
de los programas de formacion de docentes, planes educativos y en la intensificacion de la
capacitacion de maestras y maestros; por ejemplo, en el adiestramiento para la
implementacién en practicas de ensefianza basadas en evidencia. (Rodriguez, 2011; Urban,
2011).

Atender a la formaciéon docente y dotar de recursos materiales a la escuela es
deseable e, incluso, una obligacién del Estado en cuanto a respuestas a situaciones que
requieren de atencion inmediata para hacer cumplir el derecho a la educacion.

Sin embargo, se sostiene una visidén simplista sobre el desarrollo del profesorado
como profesionales y personas, sujetos dentro de la educacion a dinamicas y tensiones
histdricas y culturales que deben tener resolucién o en las que debe darse suficiente espacio
a la diversidad y el entendimiento de las practicas docentes en su contexto, asi como una
vision critica sobre las responsabilidades respecto a que la educacion sirva efectivamente a
los ideales sociales que se plantean tanto para el desarrollo de los individuos y de la sociedad
(Rodriguez, 2011). Las aspiraciones sociales y del discurso oficial del Estado vertidos en las
leyes contrastan con las condiciones, institucionales o pedagogicas, del contexto inmediato

que enfrentan las escuelas publicas del pais, en un sistema que busca apuntar hacia la

13



excelencia, pero en el que no estan garantizados los medios para ello, e incluso, quiza aun
menos, en las escuelas multigrado.

Aunque se han realizado diagnosticos y se ha intentado impulsar programas
especificos, estos no han tenido continuidad formal desde la politica de Estado; por lo que la
situacion de la educaciéon en escuelas primarias multigrado ha variado poco y permanecen
las condiciones que agudizan la desigualdad en estas escuelas, lo que permitiria explicar
tanto los bajos logros educativos en el aprendizaje de las y los estudiantes, como también el
mantenimiento de la naturaleza compleja de la labor docente (Juarez et al., 2015; Martinez,
2023). Sobre el caso especifico del impacto a docentes, se han identificado, entre otros
ejemplos, la ausencia o poca difusion de propuestas didacticas multigrado y de materiales
didacticos o libros especializados al trabajo simultaneo con varios grados, asi como la
precarizacion del trabajo docente a partir de una légica de homogeneizacion en la evaluacién
de su desempeiio laboral con consecuencias mayormente punitivas para la carrera de las
maestras y maestros.

Segun describen Madeira-Coelho y Tacca (2019), la flaqueza de los esfuerzos y los
bajos resultados de la educacion, que frecuentemente suelen reportarse en la investigacion
educativa, pueden estar fundados en una representacién dominante entre profesionales de
la educacion y la opinion publica, segun la cual: se busca establecer una educacion
homogeneizada a partir de una perspectiva técnica e instrumental en la que, para el logro de
los encargos sociales de la educacién, basta el entrenamiento de docentes para que
desarrollen habilidades que posibiliten el logro de aprendizajes en sus estudiantes,
centrandose en el uso de nuevas tecnologias y métodos didacticos, en la implementacion
constante de cambios curriculares y, en general, en tareas que han representado una carga
de trabajo cada vez mayor para maestras y maestros.

Para entender el mantenimiento durante al menos dos décadas de las condiciones
en las que se desarrolla la educacion en las escuelas puede resultar de valor que se explore

la singularidad del trabajo docente que implica la atencién a estudiantes de este tipo particular
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de escuelas. Una singularidad que suele estar mas alla de lo estrictamente concerniente a la
didactica y la organizacién escolar (Coronel & Rey, 2019; Martinez, 2023).

Al hablar de una situacion tradicionalmente asediada por indicadores y evaluaciones
de eficacia y logro de resultados estandarizados, se trataria mas bien de buscar visualizar lo
que las personas piensan y sienten sobre lo que les sucede al relacionarse en las escuelas y
tratar de discernir las condiciones en las que puede surgir o verse restringido el desarrollo de
experiencias significativas para la educacién del estudiantado (Coronel & Rey, 2019; Cruz &
Juarez, 2018).

En una revision documental sobre la investigacién acerca de la educacién multigrado
en diversos paises de Latinoamérica, Victor Gonzalez (2017) identificé un mayor numero de
publicaciones enfocadas principalmente en investigar sobre las caracteristicas de la
ensefanza, el aprendizaje, la evaluacién y la organizacién del tiempo y el espacio en las aulas
multigrado; mientras que la problematizacién sobre la formacién del profesorado y las
percepciones y creencias sobre la metodologia multigrado representan un menor nivel de
atencion. Existen estudios que recuperan lo que realizan las y los docentes y la forma en que
organizan su trabajo con y a pesar de las condiciones de las escuelas multigrado, en ellos es
posible visualizar de cierta forma como buscan resolver el contraste entre las formas ideales
y reales en que se puede desarrollar la educacion en estas escuelas.

Leyva y Santamaria (2019) mencionan que se ha mostrado poco interés en la
investigacion que atienda particularmente al tipo de trayectorias de docentes en las escuelas
multigrado, asi como a sus motivaciones personales y profesionales, los factores que influyen
en su permanencia en la escuela o que indaguen sobre las estrategias de ensefianza que
surgen por iniciativa del profesorado, ya sea como respuestas contingentes a las condiciones
de trabajo o como proyectos pedagdgicos con colaboracion y aceptacién por parte de la
comunidad escolar y los mismos docentes, asi como la influencia que en ello tiene la dotacion
de infraestructura y equipamiento adecuado y los procesos de gestion escolar y de

acompanamiento pedagogico.
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Las tres dimensiones utilizadas por el INEE (2019) para caracterizar la educacion
multigrado en México pueden resultar pertinentes para la formulacién y evaluacién de
politicas educativas, asi como para la investigacion educativa considerando hasta
determinados niveles de conceptualizacion y delimitacion del objeto de estudio.

En particular, a partir de la revisidon que se ha realizado en el presente trabajo, se
identifica que los problemas enunciados llegan a influir en el proceso de ensefianza que
pueden desarrollar las y los docentes para atender los objetivos educativos en la condicion
de multigrado, lo cual es configurado y en cierto punto limitado, por diversas situaciones
institucionales, del contexto y pedagdgico-didacticas que constituyen parte de las causas de
los bajos resultados educativos de sus estudiantes (Schmelkes & Aguila; 2019).

Algunos de los estudios mencionados abordan en cierta manera el significado que
tienen para el profesorado las contradicciones y los conflictos que se les plantean. Estos
estudios han buscado conocer la opinidn y percepciones de las y los alumnos, familias y
docentes sobre las condiciones en las que se realiza la educaciéon en sus escuelas,
constatando la relacién de las contradicciones y conflictos experimentados en la docencia
multigrado y cémo esto influye en la percepcion de que la formacion docente es incompleta y
no prepara para abordar la complejidad de la docencia multigrado (Leyva & Guerra, 2019).
Sin embargo, no se encuentra en los objetivos el analisis del desarrollo de esas formas de
interpretar la vivencia de los docentes.

Segun lo encontrado en estudios como los anteriormente mencionados, se identifica
que, desde una perspectiva descriptiva — instrumental, suele ser poca la consideracion por
los sujetos en la educacion, particularmente el de los sujetos que tienen el trabajo de ensefiar
(Gonzalez, 2017; Gonzélez Rey et al., 2016; Leyva & Santamaria, 2019).

Dado que las y los docentes presentan una diversidad de formas de responder a las
demandas que se les plantean, y a que las experiencias calificadas como positivas o
significativas parecen vincularse mayormente a procesos de formacién y revaloracion del
sentido que se tiene de la educacién, la funcion y posicion de la docencia para la sociedad o
la vision de si mismo (Cruz & Juarez, 2018), puede considerarse la posibilidad de la inclusion
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de una dimensién subjetiva en la que pueda visualizarse el entendimiento que maestras y
maestros tienen de la experiencia de ser docente multigrado y el rol que esto puede tener.

La subjetividad ha sido tradicionalmente entendida como un fenémeno intrapsiquico,
privado, referente a una experiencia en primera persona con poco que ver en relacioén con lo
social; sin embargo, este trabajo se adhiere a una propuesta tedrica de la subjetividad en la
que ésta es entendida como cualidad de todo proceso humano, simultaneamente definitoria
de lo social e individual (Gonzélez Rey & Mitjans, 2015). Dentro de este marco conceptual
sobre la subjetividad, no se le considera como una oposicidon o negacion a lo objetivo o como
una percepcion individual del mundo objetivo, sino como un dominio caracteristico de los
fendbmenos humanos, individuales o colectivos, puesto que son inseparables del mundo
cultural y social en el que esta inmersa la vida de las personas (Veresov, 2019).

Albertina Mitjans (2015) define la subjetividad como una organizacion de procesos de
sentido que se configuran de formas multidimensionales, recursivas y contradictorias,
considerando la articulacién entre la cognicion y la emocion. El estudio de la subjetividad
implica indagar sobre la formacién de sentidos subjetivos a partir de las practicas sociales y
su configuracion subjetiva expresada en las distintas trayectorias del desarrollo humano y en
las diversas formas de funcionamiento psicolégico.

En el caso de este trabajo, hablaremos del desarrollo de la subjetividad expresado en
las acciones, decisiones, posicionamientos de docentes durante su trabajo en escuelas
primarias publicas multigrado, quienes durante dicha labor son configurados subjetivamente,
pero también producen nuevos sentidos subjetivos individuales y pueden actuar como
agentes de cambio en la subijetividad social.

La subjetividad en perspectiva historico cultural aparece como un sistema psicolégico
con una veta tedrica para superar dicotomias, apuntando al desarrollo tedrico de unidades de
anadlisis que funcionan dialécticamente entre lo individual y social, lo emocional y cognitivo
(Farifias, 2003). La cuestion para la teoria historico cultural es tratar de adoptar como objeto
de estudio no algunas funciones o factores, sino de utilizar unidades de analisis que permitan
una aproximacion sistémica y dialéctica (Farifias, 2003; Vasileva & Balyasnikova, 2019).
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Partir del uso de la unidad de analisis de la subjetividad con base en la psicologia
histérico cultural puede permitir capturar el funcionamiento generativo de la subjetividad como
capaz de producir creaciones sociales y materiales, aun a pesar de lo posiblemente
determinado por los hechos objetivos inmediatos en los que se encuentran los sujetos, asi
como entender el papel favorable de procesos como la creatividad y la imaginacién para el
desarrollo de situaciones marcadas por la busqueda de transformaciones en las condiciones
de vida pero, también, identificar cuando la subjetividad puede actuar como un freno o
limitante a la accién individual o colectiva (Gonzalez Rey, 2018).

En una teoria de la subjetividad desde una perspectiva de la psicologia histérica
cultural se identifica que la investigacion en educacion requiere del entendimiento de las y los
individuos que participan en ella como envueltos en complejos procesos de subjetivacion;
procesos de los que pueden volverse participantes activos, llegando a implicar al desarrollo
continuo de autonomia e innovacion que permita el involucramiento en acciones alternativas
0 que, por otro lado, pueda estar restringiendo las posibilidades del desarrollo del docente y
sus estudiantes (Madeira-Coelho & Tacca 2019). Es decir, que se entienden las practicas
educativas como constituidas en relacion cotidiana con las producciones subjetivas, las
cudles llegan a funcionar como organizadores centrales de los procesos de ensefianza y
aprendizaje que pueden realizarse en los espacios educativos.

Segun describe el Articulo 43 de la Ley General de Educacién (Congreso General de
los Estados Unidos Mexicanos, 2019), se caracteriza la educacién multigrado como el tipo de
servicio educativo que se ofrece a las comunidades con alta y muy alta marginacion y se
mencionan acciones para posibilitar en estos contextos el logro de los fines y criterios que
establece la ley. Entre estas acciones se encuentran: la capacitacion y desarrollo de
competencias de las y los docentes en la realizacibn de adecuaciones curriculares, la
consideracion de caracteristicas de la comunidad y el involucramiento de madres y padres de
familia o tutores. Ademas, segun la misma ley, las autoridades educativas deberan promover
condiciones pedagodgicas, administrativas, de recursos didacticos, de seguridad e
infraestructura para garantizar el derecho a la educacion en estas escuelas. De lo que se
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habla en la ley mexicana es del desarrollo de la subjetividad individual y social, lo que en
suma menciona Farifas (2013) como el fin de la educacion.

Rockwell y Rebolledo (2016) senalan que en las escuelas multigrado pueden
presentarse diversas ventajas para el aprendizaje del alumnado y la innovacion de docentes,
sin embargo, aunque la labor docente puede servir como un medio para la mejora de la
educacién es necesario cubrir una serie de condiciones para que estas escuelas sean, en
verdad, espacios que ayuden a favorecer la inclusién y atender a la diversidad.

¢, Cuales son las situaciones de desarrollo en la que ocurren los diversos tipos de labor
docente y sobre qué recursos subjetivos se sostienen o pueden llegar sostenerse las
innovaciones que posibilitan la transformacion del estado de la educacion?

A raiz de lo hasta ahora expuesto, se propone que ademas de la realizacién de
estudios como aquellos implementados desde propuestas como la del INEE (2019), la
indagacion sobre la dimension subjetiva puede resultar en un aporte importante al cuerpo de
conocimiento sobre la educacion multigrado.

Se espera conocer si, como resultado de adoptar la perspectiva tedrica y metodoldgica
de la psicologia histérica cultural, se permite identificar hallazgos como los que se han
encontrado en otras investigaciones sobre las escuelas multigrado, sobre el desarrollo de
docentes y, también, explorar posibles vias para continuar el entendimiento de la situacién de

los docentes que trabajan en escuelas multigrado.
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Il. Marco teérico

2. De la Teoria Histérica Cultural a la Teoria de la Subjetividad en la Psicologia

Historica Cultural.

2.1. Fundamentos de la Teoria Histérica Cultural para una teoria sobre la

subjetividad.

En un principio la teoria histérico cultural se construy6 principalmente sobre las bases
filosoficas y metodoldgicas que provee el materialismo historico propuesto por Marx, pero los
referentes sobre los cuales se fundo y continud su construccién son mas amplios de acuerdo
con el contexto cultural de sus principales autores y autoras (Medina, 1994; Veresov, 2015).

Las tres ideas centrales de la teoria histérica cultural principalmente asociadas a un
origen marxista son: el rol de la actividad humana en el desarrollo mental, el origen social de
la mente y el uso de simbolos como herramientas psicologicas. Cada una de estas ideas
adquirié rasgos distintivos, lo que marcd su distanciamiento de la psicologia soviética
dominante durante 1920 a 1970 (Gonzalez Rey, 2017), un distanciamiento que, en parte,
permitié desarrollos tedricos posteriores sobre temas de estudio que fueron considerados
contrarios a la psicologia soviética dominante o abordados desde muy diversas traducciones

e interpretaciones en la psicologia occidental (Veresov, 2005; 2020).

Origenes sociales de la mente
La teoria histérico cultural es mayormente reconocida por postular el origen social de la
mente, sin embargo, lo que es verdaderamente nuevo dentro de la teoria es que la existencia
social no es entendida como un factor mas del desarrollo, sino que la existencia social es la
fuente de la que se origina el caracter especifico del funcionamiento mental de orden superior.
Las funciones psicolégicas inferiores son de origen biolégico, mientras que el
ambiente social es la fuente de la aparicion de funciones psicolégicas superiores, para

Vygotsky el desarrollo de estas funciones ocurre en un proceso histérico cultural continuo;
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por ejemplo, la personalidad se desarrollaria como lo que es primeramente a partir de
relaciones sociales y, en un segundo momento, a partir de una interaccion cualitativamente
distinta con el ambiente social en el curso del desarrollo ontogenético (Vygotsky, 1997; como
se citdé en Veresov, 2010). El origen de dicho rasgo tedrico puede rastrearse en el marxismo
como también en la psicologia de G. Shpet (Veresov, 2005), para quién lo psicologico
implicaba una expresion subjetiva de sentidos individuales y significados sociales
determinados histéricamente, expresion subjetiva a la vez objetivada al ser realizada

empiricamente por un sujeto en un escenario social

Mediacién de signos y uso de herramientas psicolégicas
El desarrollo de las funciones psicolégicas superiores esta mediado por el uso de
herramientas culturales. Las herramientas culturales son sistemas simbdélicos que explican y
construyen el mundo de una manera determinada; el lenguaje del arte, la ciencia y la religién,
por ejemplo, estan representadas y encarnadas en la practica como resultado de la
experiencia acumulada a lo largo del desarrollo ontogenético y filogenético (Vasilieva, 2013).

La mediacién de signos dirige el desarrollo a estructuras de comportamiento nuevas
y especificas del comportamiento humano. A partir de su uso, es posible crear distintas o
nuevas formas de funcionamiento psicoldgico basado en la apropiacién de estos sistemas
simbdlicos (Veresov, 2005). El signo es una herramienta mental que surge necesariamente
como resultado del desarrollo, en el que se transita de una formacién de comportamiento
innato o natural hacia comportamientos mediados, funciones mentales artificiales surgidas en
un proceso cultural (Veresov, 2010).

Las funciones mentales basicas también son transformadas al estar mediadas
culturalmente. Sin embargo, la cualidad distintiva que produce la influencia de la mediacién
semidtica se expresa mas claramente en la formacion de las funciones psicoldgicas
superiores tales como la toma de decisiones, las habilidades para transmitir el conocimiento

o la persuasion.
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Los sistemas simbdlicos son una herramienta con la que se ejerce influencia en el
comportamiento, primeramente, en el de otros y, en etapas posteriores, en el comportamiento
propio; los sistemas simbdlicos son herramientas psicologicas, un medio para dirigir las
relaciones sociales, por ejemplo, en la forma de comunicacién (Veresov, 2005).

En el desarrollo de funciones psicoldgicas superiores se reconocen estos dos tipos de
fendmenos: el primero refiere al proceso de dominar material externo del desarrollo cultural y
del pensamiento, como el lenguaje, la escritura y aritmética; el segundo fenémeno es el
desarrollo de funciones especiales como la atencién, la memoria y la volicion (Veresov, 2010).

Es la comunicacién humana un proceso en el que lo social, la presencia de otros
puede adquirir un papel decisivo en los cursos que puede tomar el desarrollo individual dentro
de las distintas situaciones sociales en la que se vive (Gonzalez Rey, 2017).

Rol y estatus de la actividad humana en el desarrollo psicolégico
La teoria historica cultural es tradicionalmente representada como precursora de la teoria de
la actividad, dentro del curso de produccién de una psicologia cientifica de base marxista; sin
embargo, una discusion importante entre ambas teorias es el rol y estatus que tiene el
concepto de actividad o trabajo como determinante para el desarrollo de la consciencia
(Veresov, 2005).

En la teoria de la actividad se enfatiza la categoria de reflejo para explicar el
funcionamiento psicoldégico como respuesta determinada linealmente por la actividad practica
con una realidad material. En la teoria histérico cultural el trabajo juega un rol en el curso del
desarrollo de determinados comportamientos. Particularmente en la mera génesis de las
funciones psicolégicas superiores. Sin embargo, aunque su estatus resultara relevante, no
llegaria a ser plenamente determinante en el desarrollo del funcionamiento psicoldgico, pues
al hablar de desarrollo de funciones psicoldgicas superiores 0, en otros términos, de sistemas
psicologicos funcionando como un todo unitario, se identificaba que no se reducia
necesariamente a la actividad del sujeto ni a sus condicionantes materiales (Veresov, 2020).

Sobre las propuestas de Sergei Rubinstein, por ejemplo, sin desechar el rol de la
actividad en la formacién de la mente, se han aceptado y realizado otros entendimientos de
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la teoria histérica cultural donde, al reconocer el caracter dialéctico del desarrollo psicoldgico
a lo largo de la vida; se establece la importancia de los sistemas simbdlicos que, una vez
vueltos herramientas psicolégicas mediante la interiorizacion, hacen posible que funciones
como la imaginacion y creatividad pueden dar forma a creaciones subjetivas en las que, mas
bien, ocurre un proceso de refraccidon de la realidad objetiva que, a su vez, puede
materializarse en el escenario social (Serra, 2013).

A partir del fallecimiento de Vygotsky en 1934, su trabajo de investigacion alcanzé
mayor difusion en Europa y América, ademas, grupos de colaboradores continuaron sus
propios proyectos de investigacion con menor o mayor grado de dependencia de las ideas
con que se fundo la teoria histdrica cultural. Asi mismo, en los ultimos anos ha habido un
mayor acceso al archivo personal de Vygotsky, lo que, aunado a la situacion en la que se
encuentra la teoria histdrica cultural, han sido posibles nuevos entendimientos sobre el legado
de la teoria como sistema conceptual y nuevas vetas de investigacion (Vasileva &

Balyasnikova, 2019), de las cuales este trabajo puede formar parte.

Aproximacion sistémica monista a la investigacion del desarrollo del
funcionamiento psicolégico

Para la teoria historico-cultural, los sistemas psicoldgicos se refieren a las relaciones
flexibles e histéricamente desarrolladas de las funciones psicoldgicas. Vygotsky usé la idea
de sistemas psicoldgicos para conceptualizar la complejidad de la interaccién histérica entre
lo cultural y lo natural, asi como sobre la interaccion entre funciones mentales inferiores y
superiores. Con el concepto de sistemas psicolégicos se formdé un entendimiento dialéctico
del desarrollo como proceso contradictorio, determinado y transformado histéricamente
(Dafermos, 2018).

Actualmente, un aspecto central de la teoria histérica cultural es su entendimiento
desde una aproximacion dialéctica y sistémica del funcionamiento psicoldgico y su desarrollo;
dicha aproximacion es congruente con los resultados mas recientes en investigacion de
neurociencia, asi como de estudios culturales (Vasileva & Balyasnikova, 2019). El desarrollo
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psicolégico no es lineal ni homogéneo, simultdneamente las personas pueden encontrarse
en distintos niveles de desarrollo, por lo que hay funciones que estdn en proceso de
maduracién o en un estado presente de organizacién en el que comienzan a emerger otras
funciones.

En la teoria histérica cultural, el desarrollo es un complejo proceso de cambios
cualitativos y la reorganizacion de un sistema; de tal forma que el desarrollo no es la
construccion de funciones a partir de elementos acumulados, sino la formacién de nuevos
sistemas psicolégicos o neoformaciones, las cuales plantean nuevas relaciones entre los
elementos basicos del sistema psicolégico acordes a nuevas leyes. Por tanto, en el desarrollo
emergen tanto nuevas relaciones entre funciones psicologicas que eran desconocidas en el
estado o etapa precedente, como se mantiene continuidad y transferencia de elementos de
niveles previos como momentos subordinados en el desarrollo superior (Vygotsky, 1997;
como se cité en Dafermos, 2018).

Decir que las funciones mentales aparecen primero como una situacion social significa
que se encuentran primeramente como relacidon entre personas, la cual posteriormente es
interiorizada en el funcionamiento psicoldgico en un nivel individual (Veresov, 2010). Dicho
proceso ocurre, como se ha mencionado, a través de una mediacién semidtica dentro de la
relacion social entre individuos. Sin embargo, no toda relacién social llega a producir cambios
cualitativos en el desarrollo o se convierte en una funcion individual; segun menciona Veresov
(2005; p. 39), son aquellas relaciones sociales que se experimentan como “emocionalmente
coloreadas” las que pueden desencadenar cambios cualitativos, radicales en el
funcionamiento psicolégico.

Esta comprension del origen y desarrollo de los fendmenos psicoldgicos, inicialmente
desde una aproximacién sistémica y unitaria sobre su funcionamiento, permitié identificar la
necesidad del involucramiento activo en una situacién social para el desarrollo de aquellas
habilidades especificas del desarrollo humano; segun la teoria, en dicho proceso interviene
la mediacién semantica de sistemas simbdlicos presentes en actos comunicativos de toda
interaccion social (Vasilieva & Balyasnikova, 2019).
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La comprensién en la psicologia occidental sobre la propuesta de la teoria histérica
cultural originada por la psicologia soviética se realizo6 desde los lentes de la psicologia
cognitiva, a partir de lo cual se resalté un caracter cognitivista e intelectual de los sistemas
simbolicos, ensombreciendo asi objetos de estudio que comenzaban a emerger en la
psicologia soviética hacia los afios sesenta y setenta respecto a la formacion e influencia en
el desarrollo psicolégico de la motivacién, la imaginacion, la personalidad y la creatividad

(Gonzalez Rey, et al, 2019).

Motivacion y emocién en perspectiva historica cultural

La motivacién humana, desde la teoria histérica cultural, es un sistema psicolégico
central de la personalidad. Segun esta teoria la actividad es dirigida por diversos motivos,
definidos por intenciones, valores, proyectos, ideales y demas procesos psicolégicos
humanos que son capaces de generar comportamiento a partir de la emocién, de procesos
simbdlicos afectivos y su organizacion jerarquica segun la cual se da paso a la orientacion de
formaciones psicoldgicas expresadas, decisiones y propdsitos.

Con base en los desarrollos tedricos que se retoman de Lidia Bozhovich y Gordon
Allport, se entiende que la motivacion constituye la formacion psicolégica de la personalidad,
un sistema motivacional relativamente estable, alrededor de la cual se van agrupando otros
motivos conforme avanza la experiencia del sujeto, modificandose a si mismos en contenido,
dinamica y organizacion (Gonzalez Rey, 2019).

La formacién de la personalidad y su actividad como sistema motivacional permitio
avanzar sobre los conceptos de sujeto y subjetividad, pues desde la teoria histérica cultural
se entendio la capacidad de los sujetos para, por un lado, crear objetivos a largo plazo sobre
los cuales se funda la posibilidad de independencia y superacion de condiciones sociales y
materiales inmediatas o, por lo contrario, la produccién de un sistema motivacional imbuido
en gran medida por el caracter dominante del ambiente (Gonzalez Rey, 2019).

El desarrollo de la personalidad, en tanto sistema motivacional, ocurriria de manera
diferenciada de acuerdo con su caracterizacion en una situacion social de desarrollo y la
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perezhivanie generada o producida (Blunden, 2016; Gonzalez Rey, 2019); una unidad de
circunstancias e influencias individuales y sociales que se vuelve relevante en el curso de la
experiencia vivida. En dicho proceso la participacion, no siempre consciente, del individuo
juega un papel activo al implicar a los individuos en una tension entre motivos, decisiones y
circunstancias, logros y fracasos, siendo entonces un proceso de subjetivacion (Gonzalez

Rey, 2019).

Unidad de la emocién y procesos simbélicos: Emociones, situaciéon social de
desarrollo y sentidos subjetivos

¢ Qué determina la relevancia de las circunstancias e influencias individuales vy
sociales sobre las cuales se orienta el desarrollo o de los cuales puede surgir la produccion
de nuevas formas de actividad?

Vygotsky, en sus primeros y ultimos trabajos, utilizé el término de drama para describir
relaciones sociales categorizadas por una contradiccion, conflicto o colision, son éstas las
que pueden posteriormente volverse categorias experimentadas intra-psicolégicamente
(Dafermos, 2018; Veresov, 2010). La formulacion de Vygotsky sobre el desarrollo seria
entonces de un caracter dramatico, al enfatizar la aparicion de cambios en el desarrollo a
partir de eventos contradictorios y emocionalmente cargados, primeramente, existentes inter-
psicolégicamente, como relacién social entre personas (Dafermos, 2018).

Segun Bozhovich (2009; como se citdé en Dafermos, 2018) la situaciéon social de
desarrollo constituye la relacidn especial que surge entre el individuo en determinada etapa
de su desarrollo y la realidad de su entorno social, los efectos del entorno social dependen
de las propiedades psicoldgicas que emergen como respuesta en la experiencia del individuo.
Es en la situacion social de desarrollo donde emergen y se transforman los procesos

simbdlicos que se encuentran mediando el funcionamiento psicolégico (Vasilieva, 2013).
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2.2 Vivencia (perezhivanie) desde la teoria de la subjetividad con base en la psicologia
histérica cultural

El concepto de perezhivanie como fenémeno: Vivencia de la docencia

La situacion social de desarrollo esta relacionado dentro de la Teoria Histérico Cultural
con el término perezhivanie, el cual es usado para describir a la manera particular y
cualitativamente distinta en que el ambiente, las interacciones y los factores externos influyen
en el desarrollo individual; por otro lado, este término se utiliza como herramienta conceptual
para el analisis del desarrollo, al representar una unidad de la conciencia en la que se expresa
el contenido de lo que es experimentado en una integracion de procesos cognitivos y afectivos
en relacion a una situacion social de desarrollo. Se trata de un término que sirve para expresar
coémo una misma situacion es interpretada, percibida y experimentada de diferentes formas
por distintos individuos (Dafermos, 2018).

La palabra perezhivanie no tiene una traduccién que abarque su sentido original por
lo que en la literatura al respecto suele utilizarse el término transliterado; sin embargo,
Gonzéalez Rey y Fleer (2011; como se citdé en Dafermos, 2018) traducen la palabra
perezhivanie como una vivencia, a partir de la cual se da sentido al mundo social y a lo que
se experimenta dentro de éste.

La situacion social de desarrollo se origina cuando el individuo participa activamente
en el ambiente social especifico en el que se encuentra, al actuar, interactuar, interpretar,
entender, recrear o modificar ese ambiente desde su propia experiencia psicolédgica (Veresov,
2016). Las interacciones de los individuos con el ambiente social se vuelven una situacion
social de desarrollo cuando son vividas de manera dramatica, conflictiva o critica. La vivencia
de la situacién social de desarrollo, al ser refractada en el sistema psicolégico de los
individuos, se vuelve una forma de experiencia personal en la que se da surgimiento al
desarrollo de nuevas y distintas formas de funcionamiento al ocurrir la formacién de sentidos
subjetivos sobre la situacion social de desarrollo (Dafermos, 2018).

Las situaciones sociales de desarrollo, al ser refractadas en una perezhivanie o

experiencia psicolégica particular del individuo, no solamente afectan el desarrollo en una
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situacion social concreta, sino que pueden producir puntos de quiebre en el curso completo
del desarrollo, por lo que la experiencia psicolégica es una herramienta de analisis de los

cambios y reorganizacién cualitativos del sistema psicoldgico.

Perezhivanie como unidad de analisis; estudio de la configuracion subjetiva de la

vivencia de la docencia

De acuerdo con la propuesta de la Teoria Histérico Cultural (Veresov, 2016), el
concepto de perezhivanie es, por una parte, entendido como fenémeno psicoldgico, pero,
también, se le define como unidad para el estudio de la conciencia; entendida como
experimentadora de cédmo se sienten y conocen las situaciones sociales del desarrollo, en
donde ocurre el intercambio dialéctico entre la personalidad y el ambiente social. Perezhivanie
expresaria tanto la influencia de la realidad social en la persona, como lo que la persona
puede aportar al ambiente social.

Veresov (2016) menciona que perezhivanie como herramienta conceptual deberia al
menos relacionarse con otros conceptos de la Teoria Histérico Cultural; en tanto que unidad
de analisis, puede permitirse abordar dos aspectos del fendmeno psicolégico, pues
simultaneamente representa lo que es experimentado y cdmo es que eso es experimentado,
0 para usar la traduccion, como es que se vive.

Respecto a lo qué es experimentado, el concepto de perezhivanie estaria relacionado
con la situacién social de desarrollo; mientras que en cuanto a cdmo se experimenta, el
principio expresado en la metafora de la refraccion de lo social en el prisma de la perezhivanie
permite explicar cdmo es que se han vivido las experiencias sociales y acentuar la agencia
de la persona en la formacion de sentido, es decir, la configuracion subjetiva que se tiene de
la situacion social y como esto se traduce en procesos de desarrollo (Ng & Renshaw, 2019).

Un avance teédrico y metodolégico que parte de los conceptos de perezhivanie y
situacion social de desarrollo para el estudio de la conciencia como unidad es la propuesta
de Gonzalez Rey (2016; como se citd en Madrigal & Fossa, 2020) sobre el uso de sentidos

subjetivos para pensar a las funciones psicolégicas mas alla de sus operaciones, como
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funciones de la persona en las que se expresan la unidad de los procesos simbdlicos y

emocionales generados subjetivamente en toda experiencia humana.

2.3 Educacion y subjetividad en perspectiva histérica cultural

El trabajo de docentes en escuelas primarias generales multigrado como situacion

social de desarrollo

Las formas superiores de conducta y actividad psiquica como el lenguaje, el
pensamiento logico, la imaginacién y la atencion son formas de actividad consciente que en
el contexto educativo pueden ser definitorios de los procesos de ensefianza y aprendizaje.
Determinadas histérica y culturalmente, las caracteristicas de los contextos institucionales de
las escuelas también tendrian un papel importante en el desarrollo de posibilidades de
actividad consciente, voluntaria y autorregulada de sus miembros respecto al proceso de
ensefanza y aprendizaje (Rodriguez, 2011).

Puede ser posible que el contexto de las escuelas primaria generales multigrado, las
condiciones escolares y del entorno sociocultural, asi como las formas de respuesta de las y
los docentes a estas condiciones y las caracteristicas de sus alumnas y alumnos constituyan
una situacién social de desarrollo.

Veresov (2016) menciona que una Situacion Social de Desarrollo es el sistema de
interacciones entre una persona y su ambiente social, en las cuales se inician los cambios
ocurridos en el desarrollo. A partir de esta definicién, podria aplicarse el concepto a las
interacciones que se dan entre docentes y el ambiente social de la escuela multigrado de
México en donde, por ejemplo, la diversidad de funciones del profesorado y la pluralidad de
condiciones pedagdgicas, contextuales e institucionales los lleva a participar en diversos
ambientes y con distintos roles en los que otras y otros docentes no tendrian que involucrarse
de manera necesaria o frecuente.

En la diversidad de interacciones que debe mantener el profesorado posiblemente

pueden generarse conflictos y contradicciones entre las distintas actividades que realizan,
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esto podria constatarse en lo mencionado por maestros y maestras respecto al uso del tiempo
para planeacion de actividades de ensefianza, actividades de gestion y organizacién escolar
o preparaciéon de documentacion para su evaluacion y permanencia en su puesto de trabajo
(Coronel & Rey, 2019).

En regiones rurales de Finlandia, el profesorado ha experimentado complicaciones en
la implementacion de un curriculo local, pues ademas de requerir una inversion importante
de tiempo y recursos, la implementacion se contrasta con las ideas que las y los docentes
tienen sobre lo que sus estudiantes deben aprender y lo que debe ofrecerles la escuela, asi
como la exigencia de resultados que se les presenta como trabajadores (Autti & Baeck, 2019).

Estas caracteristicas de la experiencia del profesorado finlandés respecto a la
implementacion de un curriculo local pueden identificarse en la experiencia del profesorado
mexicano ante la introduccion de nuevos planes de estudio a nivel nacional, curiosamente
inspirados, en parte, por el sistema educativo de Finlandia.

En México existe una tendencia hacia modelos de educacion homogéneos y de
aplicacion obligatoria en todo el territorio nacional, a pesar de que se trata de un pais diverso
los intentos de promover la inclusion de conocimientos locales y regionales y de brindar una
mayor flexibilidad curricular han tenido resultados contradictorios, siendo mayormente
aceptados en escuelas donde se cuenta con personal docente para la educacion fisica, las
artes o el aprendizaje de una segunda lengua; en las escuelas multigrado no se encuentra el
personal para estas areas.

La docencia en escuela multigrado puede ser entendida como una situacion social de
desarrollo; situacion que puede aun ser vivida de manera mas dramatica por docentes mas
jévenes, muchas veces de reciente ingreso al Sistema Profesional Docente y, por ende, con
menor experiencia en el campo de trabajo docente. Las y los maestros con estas
caracteristicas suelen ser asignados a escuelas primarias multigrado por razén de
disponibilidad de plazas de trabajo vacantes o por acuerdos burocraticos y sindicales (INEE,

2019); hay casos de docentes que se han enterado del tipo de escuela en el que trabajaran
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hasta el primer dia en que pisan la escuela, unos cuantos dias antes del inicio del ciclo
escolar.

Las caracteristicas de las escuelas multigrado y la forma en que el profesorado es
asignado a estas escuelas configuran la experiencia de formacion incompleta en las y los
docentes; esta caracteristica es retomada por Rodriguez (2011), quien refiere que esa
experiencia es vivida con frustracion, al sentirse poco preparados para solucionar los
problemas que llegan a enfrentar en el aula. Para el caso de docentes con mas experiencia
profesional, la posibilidad de haber tenido formacion continua adquirida a partir de procesos
institucionales o desarrollada desde su experiencia cotidiana en otras escuelas podria servir
para entender y responder de formas distintas a la situacién de la docencia multigrado.

La formacién inicial y continua posiblemente configuraran pautas de interaccion y
practicas determinadas por la historia de las y los docentes, formas de estructurar su actividad
y de concebir la ensefanza, las cuales serian mediadas en la interaccion con las dinamicas
sociales, historicas y culturales de las escuelas, llevando a las y los profesores al desarrollo
de modificaciones a su practica o a resistir dichas transformaciones como forma de responder
a problemas inmediatos, que no suelen estar considerados en las teorias y técnicas
aprendidos en su formacién inicial y de actualizaciéon una vez insertos en los centros de
trabajo escolar (Rodriguez, 2011).

Puede visualizarse a la educacion y a las escuelas multigrado como escenarios de un
sistema de interacciones entre docentes, alumnado, familias y autoridades, en el que
posiblemente ocurriran eventos que pueden originar cambios y distintas direcciones en el
desarrollo del funcionamiento psicolégico de quienes se ven involucrados en dichas
interacciones de acuerdo con la forma en que la misma situacion social es vivida de forma
diferenciada por cada persona.

Para las y los docentes, el ingresar en la situacion social de la escuela multigrado
puede ser un punto critico para su propio desarrollo como profesional e incluso como persona.
Sin embargo, la influencia de la situacion social del desarrollo en la escuela multigrado no se
limitaria simplemente a los primeros momentos de interaccién del docente o a determinados
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momentos especialmente criticos y graves de la interacciodn social, como pudiera ser el primer
dia de clase de un ciclo escolar. Por lo contrario, segun lo sefialado por Veresov (2016), el
trabajo del profesorado y el desarrollo de su practica se encontraria a lo largo del tiempo con
momentos grandes o pequefios que resultan en puntos de quiebre para su desarrollo, los
cuales ocurririan en la interaccion de las relaciones sociales, que se definirian como “micro
situaciones sociales de desarrollo” (Veresov, 2016, p.133).

Dafermos (2018) refiere que el analisis de las funciones psicolégicas y la
reconstruccion de su desarrollo debe comenzar en la reconstruccion de su origen en los
eventos sociales dramaticos o criticos entre las personas y en su transformacién en categoria
intrapsicolégica.

Puede ser posible caracterizar a la docencia como situacién social de desarrollo en
tanto que se pueda identificar la presencia de interacciones contradictorias y cargadas de
conflicto o emocién que impliquen nuevas trayectorias en el desarrollo de maestras y
maestros multigrado, el cual podria ser teorizado como proceso dialéctico y contradictorio por
la interaccion entre fuerzas naturales y culturales, conflictos, regresién y progreso de
procesos del desarrollo (Michell, 2014; como se cité en Dafermos, 2018).

De acuerdo con lo sefialado por Gonzalez Rey (2015) la experiencia de ser maestra
o maestro en la escuela multigrado tendria una construccién unica, segun la configuracion
subjetiva de los hechos de la vida de la persona concreta y de las interacciones que se tienen
entorno a la escuela y su actividad como docente. En tanto que esta experiencia puede ser
definida como situacién social de desarrollo, puede resultar relevante conocer como se han
organizado los sentidos que las interacciones y la situacion tienen para las y los docentes y
como estas han tenido formas de expresion concretas en las funciones psicolégicas en un
momento determinado de su desarrollo.

Un ejemplo de investigacion en la perspectiva mencionada es la realizada por Silva 'y
Mitjans Martinez (2019), quienes mencionan que estudiar los sentidos construidos por
docentes que trabajan en inclusién educativa permite entender las contradicciones que
surgen en la practica e identificar el desarrollo de nuevos recursos subjetivos. Las autoras

32



identificaron sentidos subjetivos surgidos de fuentes como, por ejemplo, la experiencia vivida
por una maestra cuando era nifia, sentidos subjetivos que se expresaron en la puesta en
marcha de otras practicas y en el establecimiento de nuevas relaciones sociales dentro de
las cuales fue posible producir condiciones de inclusién para una nifia con una discapacidad
auditiva y que recién se habia inscrito al grupo de la maestra.

La investigacion constructivo-interpretativa entiende el desarrollo de la subjetividad
como un proceso altamente singular (Gonzalez Rey & Mitjans Martinez, 2017) que, en
congruencia con el enfoque histdrico cultural sobre las situaciones sociales de desarrollo y
del uso de perezhivanie como herramientas conceptuales para el analisis del desarrollo de la
subjetividad (Veresov, 2019), sugiere la posibilidad de estudiar la manera particular en que
las personas desarrollan sentidos subjetivos sobre las situaciones sociales en las que
participan, la experiencia vivida de, por ejemplo, como puede ser la ensefianza en una
escuela multigrado.

La teoria historica cultural puede ser un marco de referencia relevante para el
entendimiento del desarrollo de la docencia en escuelas multigrado pues, segun Veresov
(2010), plantea un modelo dialéctico entre el desarrollo de la persona y las situaciones
sociales en que éste se da; permitiendo la indagaciéon y reconstruccion del desarrollo
abordando la formacion de sentido y el proceso dialéctico entre desarrollo progresivo y
desarrollo regresivo de la subjetividad individual y social.

En el presente trabajo se busca considerar la dimension subjetiva de la experiencia
de las y los docentes a partir del conocimiento de su historia y su experiencia al trabajar en
escuelas primarias publicas generales multigrado, lo cual se propone que sea entendido
desde el concepto de perezhivanie, la experiencia o vivencia de docentes en este tipo de

escuelas, configurada subjetivamente y en la que se da la produccion de sentidos subjetivos.

2.4 Epistemologia cualitativa

La epistemologia cualitativa es una perspectiva metodolégica y epistemologica para
acompanar al analisis cualitativo como forma de investigacion de la subjetividad, el cual se
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centra en el desarrollo de modelos de inteligibilidad que generan zonas de sentido sobre lo
estudiado mas que tratarse de una apropiacién directa y lineal de una realidad (Macedo,
Gandolfo & Mitjans, 2016).

La investigacion en la epistemologia cualitativa no se dirige por la capacidad de
obtener resultados finales y terminados sobre un objeto de estudio, el cual suele ser
concebido como presentado de una forma Unica y acabada, listo para ser conocido, sino que
se dirige a la produccién de momentos teoricos dentro del proceso de construccién de
conocimiento sobre el problema en el que se enfoca el estudio. Problema sobre el que, en
todo caso, solamente se pueden hacer converger diversas alternativas de inteligibilidad.

Las propuestas de interpretacion de la informacién, aunque se trate hasta cierto punto
de especulaciones del investigador, son construidas con base en lo expresado por quienes
participan en el estudio, construcciones tedricas que deben irse relacionando en torno a los
significados generados por el investigador, los cuales se definen como indicadores (Goulart
et al. 2019).

En esta perspectiva epistemoldgica y metodolégica, los indicadores difieren en su
funcionamiento del concepto tradicionalmente utilizado de datos, pues los indicadores
permiten formular hipétesis sobre el sentido de la informacién, no necesariamente extraidas
del contenido explicito de la informacion sino definidas a partir de las relaciones entre lo
expresado en las fuentes de informacion, el contexto de los sujetos y la propia construccion
de interpretaciones que hacen de ello quienes investigan sobre el objeto de estudio (Gonzalez
Rey, 2016). Se trata de interpretaciones que pueden tomar distintas formas, ampliandose o
constrifiendo de acuerdo con las construcciones que se desarrollen a partir del material
empirico.

El sentido va mas alla del significado pues se trata de la suma de los hechos
psicologicos, es una formacion dinamica y fluida, que puede tener una estabilidad variable; el
sentido refiere a la unidad de lo simbdlico y lo emocional como expresion de la experiencia
individual y social, producidos en relacién con las experiencias vividas, los motivos y
necesidades (Galvan, 2019). Las configuraciones subjetivas son las articulaciones dindmicas
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de diversos sentidos subjetivos, correspondientes a todo el contenido de la experiencia

subjetivada (Macedo et al., 2016).

Il Planteamiento del problema

3.1 Pregunta de investigacion

¢Como ha sido la vivencia de maestros y maestras que trabajan en una escuela
primaria general multigrado y como dicha vivencia se ha configurado produciendo el

desarrollo de la subjetividad docente?

3.2 Objetivos

Objetivo general

Conocer la experiencia de docentes que trabajan en escuela multigrado e identificar
su configuracion subjetiva en tanto dicha experiencia pueda ser entendida e interpretada
como vivencia de una situacién social de desarrollo.

Objetivo especifico 1. Identificar indicadores que permitan caracterizar la experiencia
de docencia en escuelas multigrado como situacién social de desarrollo para maestras y
maestros, en la que ocurre la produccion de sentidos subjetivos sobre su propia vivencia.

Objetivo especifico 2. Analizar la situacién social de desarrollo para identificar
indicadores de como se configuran subjetivamente las experiencias de maestras y maestros

trabajando en una escuela primaria multigrado.

3.3 Supuestos del estudio.

De acuerdo con la pregunta de investigacion y los objetivos del estudio, a
continuacion, se enuncian los supuestos de investigacion sobre los que se busca trabajar.
Supuesto de investigacion 1

La experiencia de docencia en escuelas multigrado puede caracterizarse como

situacion social de desarrollo en tanto que se compone por interacciones sociales que entran
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en conflicto con los sentidos subjetivos previamente organizados por la maestra o maestro
participante.
Supuesto de investigacion 2

Los sentidos subjetivos generados en la experiencia de docencia en escuelas
multigrado pueden interpretarse como expresiones de la forma en que las contradicciones y
situaciones criticas identificadas en la situacion social de desarrollo son refractadas en la

configuracién subjetiva de las y los docentes.

IV Método

4.1 Conceptos basicos para la produccion, entendimiento y analisis de la informacién

La vivencia es la experiencia a la que se le ha atribuido sentido, cdmo es que las y los
sujetos han definido las circunstancias en que se han desarrollado en una sintesis de
aspectos cognitivos y afectivos, una unidad de analisis de la relacién dialéctica entre sujeto y
contexto (Erausquin et al., 2016).

Para analizar la vivencia, primero, se le entiende dentro de este estudio como
expresada a partir de la situacion social de desarrollo, en donde ocurre la produccién de
sentidos subjetivos y la formacidon o reorganizacién de configuraciones subjetivas. A
continuacion, se definen conceptual y operacionalmente estos tres aspectos del analisis de

la vivencia.

Situacién social de desarrollo de la experiencia de docencia en escuelas publicas
multigrado

Definicion conceptual. Sistema de interacciones entre una persona y su ambiente
social a partir de las cuales se inician los cambios ocurridos en el desarrollo, segun su
ocurrencia como eventos cargados emocionalmente (Veresov, 2016).

Definicion para la inteligibilidad del concepto. Descripcion del maestro o maestra
participante sobre las relaciones establecidas con diferentes docentes, con estudiantes de la
escuela multigrado, con familias y con autoridades, asi como su relacién con las condiciones
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materiales en que se desarrolla la experiencia concreta del docente segun el valor que
puedan tener en la determinacion de las interacciones sociales y los procesos de formacion
de sentidos subjetivos.

Sentidos subjetivos

Definicion conceptual. Momento constituyente de la subjetividad como aspecto
definidor de ésta en cuanto es capaz de integrar diferentes formas de registro (social,
biolégico, ecoldgico, semidtico) en una organizacion subjetiva que se define por la articulacién
compleja de emociones, procesos simbdlicos y significados que toma formas variables y que
es susceptible de aparecer en cada momento con una determinada forma de organizacién
dominante (Gonzalez Rey et al., 2019).

Definicion para la inteligibilidad del concepto. Indicadores en la narracion de
momentos en el curso de la experiencia en los que se expresa un caracter emocional y
simbolico sobre la experiencia vivida y que puede interpretarse como referente del desarrollo
de la subjetividad de las y los docentes.

Configuracién subjetiva de la experiencia de docencia en la escuela primaria publica
multigrado

Definicion conceptual. Organizacion particular de los sentidos que tienen las
interacciones en la situacion social y como esta organizacion ha tenido formas de expresion
concreta en las funciones psicolégicas en un momento determinado del desarrollo.

Las configuraciones subjetivas son el sistema motivacional que define el complejo
entrecruzamiento de procesos psicolégicos que emergen durante la accién de las y los
sujetos en el curso de la experiencia (Gonzalez Rey, 2017, Silva et al., 2021).

Definicion para la inteligibilidad del concepto. Construccion tedrica de los procesos
de formacion de sentido acerca de las situaciones sociales de desarrollo en las que participan
las y los docentes entrevistados, vividas en el curso de la experiencia de trabajar en una
escuela multigrado; formulado a partir de las respuestas a preguntas en una entrevista
semiestructurada respecto a como se han interpretado las interacciones sociales, qué
estados afectivos se describen, como se comprende la experiencia con relaciéon al
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funcionamiento previamente existente en la maestra o0 maestro y cédmo han dirigido la

expresion de otras formas de funcionamiento actual.

Figura 1
Representacion tedrica de los conceptos clave de este estudio.

Subjetividad Social

Situac arrollo

Sentidos Subjetivos

Subijetividad Individual

Vivencia de la experiencia
de docencia en escuela
primaria general multigrado

Nota. Elaboracion propia a partir de Veresov (2019); quien retoma la analogia realizada por Vygotsky sobre
una molécula de agua como unidad de analisis para hablar sobre la vivencia (perezhivanie) como unidad de
analisis de caracteristicas personales y sociales; una relacion dialéctica en la que se producen una
contradiccion dando pie a la situacion social de desarrollo. El desarrollo no solamente depende de las
caracteristicas objetivas de la situacién social, sino de la subjetividad que emerge en las relaciones que
establecen los individuos; la configuracion y reconfiguracion de la subjetividad individual y social.

4.2 Participantes

La investigacion constructivo-interpretativa entiende el desarrollo de la subjetividad
como un proceso altamente singular (Gonzalez Rey & Mitjans Martinez, 2017), en
congruencia con el enfoque histérico cultural sobre las situaciones sociales de desarrollo y

del uso de perezhivanie como herramienta conceptual para el analisis del desarrollo de la
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subjetividad (Veresov, 2019), sugieren la necesidad de estudiar la manera particular en que
las personas desarrollan sentidos subjetivos sobre las situaciones sociales en las que se
desenvuelven y participan. En este caso, en la situacion de ensefiar en una escuela
multigrado.

Se utilizé un muestreo propositivo, considerando que los posibles participantes debian
haber sido docentes en una escuela primaria general multigrado durante el ciclo escolar 2020-
2021. Los participantes del estudio fueron 11 docentes que se encontraban trabajando en
una escuela primaria multigrado durante la etapa de recogida de informacion en el mes de
mayo Yy junio del afio 2021.

Cuatro de los participantes reportaron ser hombres y siete participantes reportaron ser
mujeres; la edad se ubico en un rango de 24 a 54 afios, con una edad promedio de 38.6 afios.
Las y los docentes participantes se encontraban adscritos a seis de las ocho delegaciones
regionales de educacion segun la organizacion territorial del sistema educativo estatal en
Guanajuato, México.

En la Tabla 1 se presenta mas informacién sobre las y los docentes participantes,
quienes son identificados con nombres ficticios asignados al azar con la intencion de proteger

la confidencialidad de sus identidades.
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Tabla 1.

Datos descriptivos de docentes que participaron en el estudio.

Nombre Edad Experiencia laboral como docente Tipo de escuela
multigrado (2020-
2021)

Victor 39 14 ainos, 6 afios han sido en escuelas multigrado. Bidocente
Agustin 50 22 anos trabajando en escuelas privadas, 2 afios trabajando en escuela general multigrado. Unitaria
Adriana 27 1 afio de trabajo en telesecundaria, 3 afios de interinato en educacién primaria. Bidocente
Manuel 51 6 afios como docente de inglés, 2 afos trabajando en escuela primaria multigrado. Bidocente
Pedro 54 13 afos trabajando en preescolar y 14 afios en escuela primaria multigrado Unitaria
Xochitl 26 1 ano de trabajo en una escuela primaria privada, 4 afios en el servicio publico, 2 afios en multigrado. Bidocente
Rebeca 30 5 anos trabajando en escuela multigrado y 2 anos trabajando en escuela de organizacion completa. Bidocente
Catalina 28 2 afos en escuela de organizacion no multigrado y 3 afnos en escuela multigrado. Unitaria
Matilde 47 13 afos con plaza en primaria publica y 7 afios cubriendo interinatos. Tridocente
Blanca 49 20 afios trabajando en escuela multigrado. Unitaria
Valentina 24 1 afio en escuela de organizaciéon completa y 2 anos en escuela multigrado. Unitaria

Nota: Los nombres utilizados son nombres ficticios asignados de manera aleatoria sin relacion al nombre real de los participantes. El orden en
que se presentan los datos es el mismo que el orden en que se realizaron las entrevistas a los participantes.
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4.3 Produccion de la informacion

La metodologia constructivo-interpretativa sugiere el uso de instrumentos que puedan
ser inductores o provoquen la produccién y organizacion de la subjetividad de las y los
participantes respecto a una expresion de su vida (Madrigal & Fossa, 2020); en este sentido,
se propone que la entrevista narrativa constituya un medio viable para el estudio del desarrollo
de sentidos subjetivos y su configuracion subjetiva de la experiencia de docencia de cada
participante.

Respecto a la entrevista narrativa, Flick (2007) refiere que, si las personas
entrevistadas presentan la informacion en forma de una narracidon del desarrollo de
acontecimientos, esto puede permitir que se expresen con una riqueza tematica e informando
sobre los acontecimientos y la manera en que se experimentan, por lo tanto, organizandose,
ademas, en una unidad de significacién que podria permitir aproximarse al sentido de lo vivido
(Madrigal & Fossa, 2020).

Para la realizacién de las entrevistas se elabord un protocolo de entrevista que se
presenta en el Apéndice 1. Para su elaboracion se consideraron las tres fases para entrevista
narrativa presentadas por Flick (2007), las cuales se describen en la Tabla 2.

Para formular las preguntas de la guia de entrevista y buscando lograr orientar la
situacién de la entrevista y la narracion se tuvo como eje el poder abordar el conocimiento y
analisis de la perezhivanie o vivencia de los participantes. Se trabajé con orientacion el uso
del concepto de situacion social de desarrollo, es decir de qué experiencias fueron vividas por
las y los docentes de manera dramatica, coloreada emocionalmente, marcada por una
contradiccion o conflicto en el desarrollo de la subjetividad. Se utilizaron los conceptos de
sentidos y configuracion subjetiva para poder identificar cémo fue que en las experiencias
que lograron formar la situacion social de desarrollo pudo ocurrir la produccion de sentidos
subjetivos que se configuraron dando paso a formas distintas de actividad y funcionamiento

psicoldgico o a la transformacién de la subjetividad individual y social.
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Tabla 2.

Fases de la entrevista narrativa.

Fase 1. Pregunta generadora de la narracion

Formulacion de una pregunta que estimule el relato principal de la persona entrevistada
de manera especifica al dominio de experiencia que constituye el tema central de la
entrevista. Una vez que se comienza, el entrevistador rara vez interrumpe el desarrollo de

la narracion hasta que termina la historia.

Fase 2. Preguntas sobre la narracién

Después de que la persona entrevistada indica un cierre a su historia, el entrevistador
busca explorar y clarificar temas que no hayan sido desarrollados en la narraciéon de la

Fase 1.

Fase 3. Balance

Se realizan preguntas dirigidas a buscar explicaciones de la persona entrevistada sobre

las experiencias narradas.

Nota: Elaboracion propia a partir de Flick (2007).

El protocolo elaborado para la entrevista fue evaluado por un grupo de asesores
expertos en psicologia y educacion; este grupo de expertos considerd apropiado el protocolo
de entrevista, matizando con la observacion que quien realiza el estudio debia privilegiar la
narracion que surgia en el momento de la entrevista por encima de las preguntas formuladas
como guia, de manera que no se restringiera de manera inflexible lo narrado por las y los
participantes. Por lo tanto, el protocolo mencionado sirvié para derivar una entrevista, cuyo
tono y preguntas especificas a utilizar se debieron adaptar segun la situacion especifica de

la entrevista con cada participante (Anexo 1).
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4.4 Procedimiento

Para establecer un primer contacto con posibles participantes se contdé con la
colaboracién de personal de la Secretaria de Educacion de Guanajuato (SEG). Durante los
meses de marzo y abril de 2021 se invitd a participar a docentes que trabajaran en escuela
primaria general multigrado, la convocatoria se realiz6 por medio de redes sociales,
comunicacion institucional de la SEG, asi como en sesiones de trabajo sincrénico por
videollamada realizadas con docentes por parte de la misma institucion. Por dichos medios
se presentd a los posibles participantes informacion sobre los objetivos del proyecto y las
consideraciones de participacion y tratamiento de informacion bajo los lineamientos éticos
establecidos por parte del Comité Institucional de Bioética en la Investigacion de la

Universidad de Guanajuato.

Se compartié por los medios mencionados un enlace de registro a partir del cual los
interesados podian manifestar su consentimiento informado y definir la manera mas
adecuada para establecer comunicacion posterior sobre la investigacion una vez que

hubieran aceptado de manera voluntaria ser considerados como participantes.

A partir de los registros de docentes que consintieron en participar voluntariamente en
el estudio, se establecié contacto para confirmar las fechas de participacion en las entrevistas.
Las entrevistas se realizaron por medio de una plataforma de videollamada por internet
durante los meses de mayo y junio del afio 2021. Este formato debié utilizarse para reducir el
riesgo de transmision del virus SARS-CoV-2 causante de la pandemia de COVID-19. Durante
mayo del 2021 en México, personas trabajadoras del sector educativo ya habian recibido una
primera dosis de la vacuna para prevenir un desarrollo grave de la enfermedad, sin embargo,
la mayor parte de la poblacién en adultez media, jovenes y nifiez aun no recibian una vacuna.
Ademas de cumplir con el criterio ético de que la investigacion no representara un riesgo, el
formato de videollamada también permitié contar con la participacion de docentes de diversos

municipios de Guanajuato
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Antes de iniciar cada entrevista se recordaron las condiciones éticas de participacion
de acuerdo con el registro y con la autorizacién de las y los docentes participantes; las
entrevistas fueron capturadas por medio de grabacién de audio o de audio y video, a partir
de las grabaciones se generaron transcripciones escritas de la informacion para analizar la

informacion.

Cada entrevista tuvo una duracion de aproximadamente 60 minutos. Antes de iniciar,
se recordaba a maestras y maestros que podian decidir terminar anticipadamente su
participacién en cualquier momento. Las entrevistas con duracién mayor a 60 minutos se
debieron a que el o la entrevistada decidié continuar voluntariamente, mientras que las
entrevistas con menor tiempo efectivo de narracién se debieron a fallos en la conexion de

internet de los participantes.

Las entrevistas sirvieron como medio principal para la obtenciéon de informacion de
distintos momentos de la vida de las y los docentes, particularmente sobre la experiencia de
docencia en escuela multigrado. Segun nuestra propuesta, en la informacion obtenida sera
posible, ademas, identificar caracteristicas de la situacion social de desarrollo, asi como
conocer sobre sentidos y configuraciones subjetivas que se presentan en los distintos

momentos de la historia narrada sobre lo vivido por las y los participantes.

4.4.1 Fases y herramientas para analizar la informacion

Desde el enfoque constructivo-interpretativo, las configuraciones y los sentidos
subjetivos son construcciones del investigador sobre indicadores hipotéticos que surgen del
contacto con la informacion en el curso de la investigacion. Dichos indicadores se organizan
e integran en las hipotesis o supuestos de investigacion al converger de manera congruente
con otros indicadores segun el significado generado por el investigador, este significado
puede ser negado por la emergencia de nuevos indicadores, contrarios a la construccion

tedrica realizada hasta el momento (Gonzalez-Rey & Mitjans, 2016).
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Conforme se fueron obteniendo las entrevistas, los registros que se realizaban volvian
a ser escuchados. Las entrevistas fueron transcritas en un procesador de texto genérico para
poder gestionar de manera mas sencilla la informacién. En una primera fase de analisis se
utilizé el software Atlas. Ti 7 como herramienta para gestionar la informacion transcrita de las
entrevistas. Con esta herramienta se realizaron primeras lecturas, asi como se hizo una
codificacién inicial, de acuerdo con una légica de analisis tematico. A la par, se realizaron
registros en notas sobre las interpretaciones de la informacion que surgian en este primer
momento.

La informacion fue tratada teniendo como orientacion los conceptos basicos del
estudio: situacion social de desarrollo, sentidos y configuracién subjetiva. Se crearon codigos
con la funcion de identificar citas de la narracién interpretadas como indicadores de
caracteristicas de la situacion social de desarrollo, asi como de la produccion y organizacion
de sentidos subjetivos en el curso de la vivencia de las y los docentes trabajando en escuelas
multigrado, ademas de incluir como codigos emergentes o como citas libres fragmentos de
las narraciones que sugerian nueva o distinta informacion para la interpretacion conforme se
avanzaba en el analisis de las entrevistas de distintos participantes.

Una segunda fase de andlisis de la informacion obtenida se hizo con base en el
analisis tematico realizado en la fase previa, asi como orientado por un mayor contacto con
las narraciones y su contraste con la teoria, que acompanaron el surgimiento de otras vias
de interpretacion de la informacién, alimentado, ademas, por la discusién con el grupo de
expertos del comité de tesis.

La segunda fase de analisis, en adelante identificada como Fase B, se realiz6 a partir
del tratamiento de la informacion utilizando la versiéon 2.5.1 de la herramienta de analisis
cualitativo Quirkos (2021).

Para comunicar los resultados se utilizaran algunas citas de las y los docentes, como
se menciond anteriormente, la identidad de éstos se mantiene confidencial, por lo que los
nombres con los que se les identifica y que se presentan con las citas de participantes fueron
seleccionados para el estudio de manera aleatoria.
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V Hallazgos a partir de la interpretacion de la informacion

5.1 Primera fase de analisis de la informaciéon o Fase A

En el curso de la primera fase de analisis se realizé la lectura de la informacién y su
categorizacion de acuerdo con temas, identificados segun los conceptos de situacion social
de desarrollo y sentidos subjetivos.

Al ocurrir el surgimiento de informacion que requirié el uso de categorias emergentes
éstas fueron relacionadas como indicadores de lo contextual, lo administrativo-institucional y
lo pedagdgico-didactico, asi como sobre el desarrollo y funcionamiento de la subjetividad en
la docencia.

En las entrevistas narrativas que se realizaron se obtuvo informacion sobre las
historias profesionales de las y los docentes participantes, particularmente desde el egreso
de sus estudios de educacion superior hasta el momento en que se realizaba la entrevista, lo
que en parte fue provocado por el planteamiento de la entrevista narrativa.

En esta fase del analisis y del contacto con la informacion se identifico la posibilidad
de confirmar la organizacién de la narracion en momentos especificos de la historia de las y
los participantes de acuerdo con los intereses de la investigacion: una historia anterior a la
primera experiencia de trabajo en una escuela primaria de organizacion multigrado, la
vivencia de ser docente multigrado, la experiencia de trabajo durante la pandemia de COVID-
19, asi como algunos comentarios sobre ideas, proyectos o decisiones del futuro de maestras
y maestros.

En la Figura 2 se muestra una organizacion de los momentos mencionados, que
fueron identificados en la narracion de las y los participantes. Dentro de estos momentos
surgen otros temas que permitieron identificar caracteristicas que sugieren su definicion como
situaciones sociales de desarrollo en las que ocurre la formacion de sentidos subjetivos. Las
dimensiones contextuales, administrativo-institucional y pedagdgica-didactica (INEE, 2018)
se utilizaron como orientacién para categorizar fragmentos de las narraciones en las que se

caracterizan las diversas condiciones en que ocurrian las situaciones sociales de desarrollo
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vividas por las y los participantes. Un ejemplo de lo anterior es la situacién social que ocurre
dentro de las practicas de trabajo que formaron parte de los estudios profesionales de las y
los participantes. Se identificd que, en tanto situacion social de desarrollo, ocurria en este
momento de las historias la formacion o reforzamiento de sentidos subjetivos sobre la
docencia como una profesion a la que se le asigna un alto valor social, en la cual se
establecen relaciones sociales en las que se despiertan expresiones de respeto, admiracion,
alto aprecio hacia los docentes que ensenan.

Estos sentidos subjetivos llegaron a configurarse en motivos hacia el trabajo como
docente. Como parte del analisis, se reconocio en ello la expresion de la unién de procesos
simbdlicos y emocionales en la toma de decisiones a partir de la cual ocurrié en las y los
docentes una nueva actitud hacia una carrera que en momentos previos se sostenia en la
influencia de la familia, en su determinacién por ser una de las pocas opciones de estudios
disponibles.

Ademas de la ocurrencia de cambios en la motivacion hacia el trabajo docente, en la
formacion inicial y las primeras experiencias laborales se da lugar también a la formacion de
sentidos subjetivos en torno a practicas y saberes docentes que definen un conjunto de
antecedentes pedagdgicos-didacticos, concepciones sobre las caracteristicas de las
escuelas, los estudiantes, procesos administrativos, formas de organizacién del grupo,
estrategias y técnicas para el trabajo con estudiantes, participacion de la vida escolar mas
alla del trabajo frente a grupo en las aulas, etc.

Derivado de esta primera fase de analisis, se lograron identificar diversas acciones de
las y los docentes para resolver las situaciones vividas a lo largo de su carrera,
particularmente respecto a los primeros dias trabajando en una escuela con organizacion
multigrado, la resolucién de situaciones de la cotidianeidad de la escuela y las dificultades
vividas durante la suspensién de clases presenciales por causa de la pandemia de COVID —
19 marcada como una medida para prevenir contagios.

Los fragmentos de las narraciones asi identificados fueron interpretados como
indicadores del desarrollo de las y los maestros en sujetos. Se trata de una busqueda de
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respuestas que les permitieran abrir caminos en su experiencia de ser docentes hacia el
cumplimiento de sus labores, pero, también, enraizada en sentidos subjetivos sobre si
mismos. (Goulart et al., 2019).

Durante esta fase de analisis alcanz6 a reconocerse una organizacion de las
experiencias compartidas por las y los docentes dentro de la cual podia identificarse la
complejidad de la interaccion de dimensiones de la educacion multigrado en tanto situacion
social de desarrollo, asi como el juego de la subjetividad en la definicion de qué se
experimenta y cdmo se experimenta, lo que es vivido y cémo se vive (Veresov, 2007). Se
reconoce que los indicadores de este papel de la subjetividad surgen como construccion
tedrica a partir de la informacion aportada en las entrevistas y la posibilidad de identificar
momentos de actuacion de la subjetividad individual y subjetividad social en la configuracién

de lo vivido por las y los maestros.
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Figura 2

Temas identificados como parte de la vivencia de ser docente de escuela primaria multigrado durante Fase A de anélisis de la informacion.
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Nota: Organizacién de los temas identificados durante la primera fase del analisis de las entrevistas narrativas. Elaboracién propia por medio del software Atlas. ti 7.5. Las tres elipses de distintos colores se utilizan para
representar las dimensiones en torno a las cudles podria organizarse la vivencia de ser docente. La elipse roja se ubica representando la dimension pedagdgica-didactica, la elipse verde representa la dimension contextual y
la elipse azul se ubica representando la dimensién institucional-administrativa.



5.2 Interpretacién de la informacion y resultados a partir de la Fase B de analisis

A lo largo de momentos mas avanzados y de mayor contacto con la informacion
producida en las narraciones de las y los docentes entrevistados, se transité hacia un analisis
mas guiado por el enfoque constructivo interpretativo, considerando como base los
indicadores previamente identificados, su afirmacion o negacién en la informacion y la
construccion de su interpretacion.

El andlisis de la informacién durante la Fase A sugirié que, dentro de los grandes
momentos que fueron identificados, se encontraron indicadores para poder ser interpretados
como momentos de produccion de sentidos subjetivos sobre lo vivido, asi como en momentos
caracterizados por la actividad de la subjetividad.

Al avanzar en el analisis de la informacion se volvié patente que en las narraciones
podrian interpretarse la posible configuracion de sentidos subjetivos en torno a las diversas
situaciones vividas por las y los participantes, ya fuera como recurso subjetivo que podia
servir como un soporte o antecedente de su comportamiento en los momentos narrados, o

como una produccién nueva resultado de la actividad en la que se veian implicados.

5.2.1 Antes de ser docente de una escuela primaria multigrado

Retomando el supuesto de investigacion 1, se intentara mostrar qué sentidos
subjetivos se identificaron como formados previamente al primer trabajo en escuela primaria
general multigrado. Aunque se trata de un tema sobre cuya produccién narrativa se influyo
por medio del planteamiento de preguntas iniciales en la situacion de entrevista, a
continuacion, se presentan los hallazgos sobre este tema a partir de tres momentos; las
situaciones sociales que motivaron la decision de estudiar para ser docente, caracteristicas

de lo vivido en la formacién inicial, asi como algunas primeras experiencias laborales.

50



Situaciones sociales de desarrollo para la motivacién hacia la formacion inicial

docente

A partir de las narraciones, se identificé la produccion de sentidos subjetivos a partir
de las situaciones sociales que vivieron o en las que se encontraban los participantes y que

pudieron influir en la decisién de iniciar su formacién para poder trabajar como maestros.

Estas situaciones sociales fueron diversas, como cabria esperar al considerar la
singularidad de los participantes. A continuacién, se presentan algunas citas de los
participantes en las que se describen dichas situaciones y pueden interpretarse los sentidos

subjetivos producidos y la configuracion de la vivencia.

Se identificd la influencia familiar como una primera fuente de sentidos subjetivos
sobre el trabajo como docente. La maestra Blanca menciona: “Y yo fui maestra porque pues
mi hermano era maestro, y a mi me gusta, me gusta mucho ser maestra, me entrego por

completa con mis nifios”.

Aunque la influencia de la familia pudo ser un referente para las y los docentes
entrevistados, la representacion que se forma de la docencia puede llegar a estar basada en
este contacto con el quehacer de una maestra o maestro parcialmente, pues existen aspectos
del trabajo docente que no llegan a ser considerados en este primer momento, tal como
expresa la maestra Adriana, para quien un juego de la nifiez se vuelve en una decision de

carrera profesional:

Yo pues soy hija de maestro, mi familia se dedica a la docencia, mis tios, hermanos
de mi papa; entonces vivo en ese nucleo. Siempre me llamé mucho la atencion desde
que era pequefia ser maestra, todavia hasta recuerdo que yo siempre decia - jAy, un
pizarrén y un cuaderno! -, jugando pues. Pero jamas me imaginé que la docencia
llegara a lo que tiene que implicar, si es un trabajo, pues grande ;verdad? Todavia en
la preparatoria dije que iba a ser maestra, vi las universidades que habia y estudié la

licenciatura en pedagogia (Maestra Adriana, Bidocente, Dolores Hidalgo, 2021).
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Otro ejemplo es el de la maestra Valentina, de 24 afios en el momento de la entrevista,
quien, al no ser admitida en una carrera de medicina, muestra interés en la docencia por

influencia de su hermana:

Mi hermana estaba estudiando en una Normal, entonces decidi yo también
inscribirme, solamente que mi hermana estaba para secundaria, y yo pues dije - Ay,
no, como que los adolescentes y ya los jéovenes, como que no- Dije: -Pues me voy a
primaria. Entonces, hice toda mi licenciatura en la Escuela Normal de Zamora, una

privada de Zamora, ahi estuve yo estudiando, duré cuatro afios.

Aunque hay una cierta influencia por la decision de su hermana, en el ejemplo anterior dicha
influencia opera a la vez de la decision de aprovechar una oportunidad de continuar
estudiando para una carrera profesional, aunque no se tratara de la primera opcién. Al
respecto, el maestro Victor también ofrece un ejemplo de la convergencia entre influencia

familiar, ser admitido o no en un programa de estudios y tomar las oportunidades disponibles.

Yo estaba estudiando en aquel entonces lo que es el CBTA, Técnico en Informatica, a
mi me llamaba la atencién la computacién, me gustaba mucho. Y yo queria seguir por
esa linea, mi intencién era ser ingeniero en sistemas computacionales, pero por
diferentes situaciones de la vida no pude ingresar. Entonces mi papa, mi padre, fue el
que, en una muy buena decision sobre mi vida, sigo diciéndolo es la mejor decision
que han tomado sobre mi, él fue el que me inscribié en la Escuela Normal Primaria.

(Maestro Victor, bidocente, Salamanca, 2021).

Aunque la influencia de la familia de los participantes estuvo presente, se interpreta que
algunos participantes también identifican con relacién a sentidos subjetivos sobre si mismos
producidos en su vivencia como estudiantes. Al respecto, por ejemplo, Agustin, docente de
50 afos, pero con apenas un ano siendo maestro en el servicio publico menciond acerca de

su decision de estudiar una licenciatura en pedagogia:
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Pues honestamente, cuando tuve la posibilidad en este caso, pues me llamé mucho
la atencidn, sobre todo por la situacion de cuando yo estuve en la escuela, la verdad
experimente muchos problemas. No era un alumno destacado, brillante; la realidad es
que lo que menos pensé fue dedicarme a la docencia. Pero siempre el tiempo nos
pone en nuestro lugar, en nuestro momento y a final de cuentas la vida nos da
lecciones muy significativas y pues al cabo del tiempo me empezd a gustar, me
empezo a llamar la atencién por qué tuve tantos problemas en este caso para
aprender o porque no me gustaba la escuela, porque no eran tantos problemas para
aprender sino la verdad es que la escuela no me gustaba. Siempre me pareci6 de nifio
un lugar aburrido, monétono, tedioso, cansino completamente (Maestro Agustin,

unitario, 2021).

En este y otros fragmentos de la narracion del maestro Agustin se expresan
indicadores que pueden ser interpretados como sentidos sobre sus propias necesidades de
aprendizaje cuando fue estudiante y su relacion con la escuela como espacio caracterizado
por aspectos configurados como una influencia negativa en su propia experiencia. La
narracion del maestro sugirid que estos sentidos parecen expresarse en su aproximacion

hacia la ensefianza en el aula y la forma de dirigirse en su labor docente en general.

Sin embargo, a los sentidos subjetivos sobre si mismo, también se afadidé la
oportunidad de estar trabajando en un entorno escolar como una condicién en la que surgen
sentidos subjetivos sobre el trabajo en la docencia y la motivaciéon para estudiar la carrera.
Siendo por ejemplo que el mismo maestro Agustin narra que antes de estudiar su licenciatura
fue docente de educacién fisica en una escuela privada, en donde entr6 a suplir
temporalmente y se encontré con una forma de trabajo en la escuela que de alguna forma se

relaciond con los sentidos subjetivos sobre si y su experiencia escolar.
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Otro caso es el del maestro Pedro, para quien la motivacion para estudiar una
licenciatura en educacién primaria surge después de ingresar a trabajar a una escuela como
intendente y a partir del sentido del trabajo docente como un camino viable a seguir para
mejorar su situacion socioecondémica, pero también personal: “Yo dije: - Yo no me voy a
quedar siempre como intendente, yo quiero progresar-. En este caso, estando ya de

intendente, me meti a la Normal Superior” (Maestro Pedro, unitario, Dolores Hidalgo, 2021).

Hasta este momento, se identificé fuentes de sentidos subjetivos que configuraron la
motivacion hacia iniciar su formacion inicial; por ejemplo, la influencia o cercania de un familiar
que estudio también para ser docente, disponibilidad o limitacién de opciones para realizar
estudios profesionales, asi como aprovechar oportunidades que se presentaron de manera

mas o menos fortuita segun la percepcion de los docentes.

Se identifica que las motivaciones y situaciones sociales son distintas, sin embargo
también se sugiere que para las y los participantes en este momento de su vivencia ocurrid
la formacion de sentidos subjetivos sobre la docencia que ademas de la decision sobre la
formacion inicial, para algunos casos se expreso posteriormente en lo que pudo ser una
motivacién hacia el uso de ciertas estrategias y actividades para la ensefianza, el gusto
particular por algunas clases, la adopcion de un modo de trabajar en la escuela o incluso la
expresion durante el momento de la entrevista de sentidos configurados subjetivamente para
definir juicios sobre otras y otros docentes y sobre si mismos. Aunque esta especificidad se
retoma mas adelante, cabe mencionar un ejemplo a partir de la narracion de la maestra

Blanca:

Yo siento que los futuros maestros pues que sean de vocacion, porque les gusta,
porque les nace, porque es su vocacion para dar el 100% a sus nifios, porque el
maestro que lo hace porque no le queda de otra, como que no toma su trabajo de la
misma manera. Yo lo he visto con algunos compafieros como te digo. Yo no, yo siento
que soy mas de vocacion, a mi nadie me dijo vas a ser maestra, yo fui la que elegi la
carrera, yo le dije a mi papa -quiero ser maestra-, quizas porque desde nifia jugaba a
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ser maestra, o porque mi hermano era maestro, entonces influencia por él, pero, soy
maestra, pero maestra de tiempo completo con mis nifios (Maestra Blanca, Unitaria,

Salamanca 2021).

Sin embargo, como se describira en el subtema a continuacioén, fuera o no un deseo
o llamado desde la nifiez, el involucramiento en los estudios y practicas dentro de la formacion
inicial se interpreta como otra situacion social en la que se reforzé la motivacion de los
participantes, o incluso se formaron o actualizaron sentidos subjetivos a partir de los cuales
las y los participantes parecieron producir otros sentidos sobre si y sobre el trabajo docente;

asi como incluso construir su vocacion.

Formacién inicial como fuente de sentidos subjetivos sobre la ensefianza y el

aprendizaje

Desde las condiciones de acceso a educacién superior, asi como las decisiones sobre el
contenido de lo que se debe aprender tomadas desde la politica educativa, la decision de
estudiar para poder ser docente no dejé de ser una cuestion influida por una situacién social

que definio lo que las y los participantes aprendieron durante su formacién inicial.

Entre los docentes se encuentran quienes estudiaron una licenciatura en educacién
primaria en Escuelas Normales, asi como quienes estudiaron una licenciatura en pedagogia
o licenciatura en intervencion educativa en unidades regionales de la Universidad Pedagdgica

Nacional (UPN).

Para el caso de quienes estudiaron en una Escuela Normal, su formacion se centré
en la atencidn para educacién primaria; por otra parte, quienes estudiaron en la UPN refirieron
adquirir mayor conocimiento sobre el trabajo con educacién preescolar, primaria, secundaria
y de nivel medio superior. No alcanzo a ser posible discernir diferencias sustanciales en el
contenido de la formacion entre quienes son maestros normalistas y quienes estudiaron una

licenciatura en pedagogia. Sin embargo, si alcanz6 a identificarse que en ambos tipos de
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formacion la ensefianza recibida por las y los participantes se centré en la atencion de

escuelas graduadas en contextos urbanos.

Un sustento a lo planteado respecto a la formaciéon con mayor énfasis en el modelo
de escuela de organizacién completa puede ser que se identificd con el cédigo ‘Contraste
entre escuela de organizacion completa y escuela multigrado’ 18 citas de la narracién de
maestros formados en Escuela Normal, mientras que quienes se formaron en la UPN tuvieron

5 citas integradas en este codigo.

En las narraciones respecto a este momento se identificé que, para las y los
entrevistados, pudo resultar de especial importancia el hecho de realizar practicas de servicio
social o practicas profesionales en su formacion profesional inicial. Estas practicas se trataron
en mayor medida de observaciones realizadas por las y los participantes, en ese momento
estudiando para ser docentes, en aulas donde un maestro o maestra frente a grupo trabajaba
atendiendo a grupos de estudiantes de un mismo grado escolar, modelando lo que seria el
trabajo de ensefianza en ese contexto. Aunque en algunos casos si se permitia a quienes

estaban de practicantes el trabajo directo con los estudiantes.

Conforme fue avanzando la licenciatura, pues como que si nos trataron de
embarrar poquito de todo, asi como de preescolar, de primaria, de secundaria y hasta
de prepa, porque nos mandaban también ahi a las practicas. Entonces, ahi en las
practicas fue cuando realmente yo siento que eso me ayudd muchisimo, en que yo
veia como los maestros les hablaban a los nifios, en que yo veia qué actividades les
daban a los muchachos y como les hablaban. Que, pues si era muy diferente hablarle
a un nifio de kinder, a un chavo de secundaria o de prepa. Entonces, yo siento que
eso de las practicas me sirvio, de irme a sentar ahi, aunque fuera, porque obviamente
no era asi como que yo estar frente al grupo, nada mas era de sentarme a observar

(Maestra Rebeca, Bidocente, Dolores Hidalgo, 2021).
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La experiencia del docente Victor durante sus practicas retrata la forma peculiar de
actuar de la subjetividad; una vez envuelto en el trabajo con los grupos de alumnos en sus
practicas profesionales, sentidos subjetivo sobre si, sus intereses e incluso su gusto por la
computacién se configuran subjetivamente tornandose en recursos para la puesta en marcha
de una forma propia de motivar a sus estudiantes, asi como de la intencién de usar variedad

de materiales y tecnologias:

...Yo asistia nada mas ahora si que por darle gusto [a su papa], pero por ahi
del tercer-cuarto semestre que fueron nuestras primeras practicas, me toco asistir a
Acambaro, ahorita no recuerdo el nombre de la escuela, pero ahi empecé a tratar con

los nifios de primero y segundo grado.

Me empezd a llamar mucho la atencion como los nifios te ponian atencion, te
veian a ti como una, no sé como decirlo, como una fuente de saber vaya; tu les leias
un cuento, una historia o simplemente al ensefiar un dibujo y describirlo los nifios te
ponian atencién. Y eso me llamaba mucho, o sea, como decirlo, la carrera me llamaba,

me encariné con ese sentir.

Yo siempre he sido una persona que le gusta leer, me gusta conocer, me gusta
ir poquito mas alla en las cosas que me llaman mucho la atencién y cuando veia que
de repente los alumnos preguntaban, me gustaba responder, me gustaba darles ese
extra en su curiosidad. Era una curiosidad que yo comparto, por ejemplo, cuando
algun texto que les llamaba la atencion les decia: - Pueden leer también este otro que

es parecido; o del mismo autor o en el mismo libro -.

Ya cuando iba a terminar la normal que empeceé a hacer mis practicas ya como
docente, que ya me tocé estar frente a un grupo totalmente, pues la expectativa que
me generaba era grande; de planear mis clases, de qué actividades les podian llamar

la atencién, qué experimentos podrian realizar, la verdad me veia a mi mismo como
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el alumno, y me decia: “; Qué me gustaria que el maestro hubiera hecho para conmigo

y que se hubiera ganado mi atencién? (Maestro Victor, bidocente, Salamanca, 2021).

Respecto a la formacion inicial para ser docentes, se interpreta que parece ocurrir la
aceptaciéon y adaptacion de practicas pedagogicas de las y los maestros a partir de la
produccion de sentidos subjetivos sobre la profesion docente, fines sociales o propdsitos de
la educacién, naturaleza y organizacion de los aprendizajes y necesidades educativas del

estudiantado.

Sin embargo, se interpreta que estos sentidos subjetivos ocurrieron con una mayor
orientacion hacia el trabajo con escuelas y estudiantes de contextos urbanos, o que generaria
conflicto entre su formacion y las necesidades y formas de trabajo especificos de escuelas
primarias multigrado en contexto rural; particularmente la situacién de rezago en cuanto a la

adquisicion de lectura en estas escuelas:

Me llevaron a escuelas modelo a practicar, entonces pues ya veias a los nifios
y decias - jAy, que inteligentes son! -. Nunca pensé en la necesidad de que dijera
Zcomo le hago aqui para ensenarle a leer al de tercero? (Maestra Blanca, Unitaria,

Salamanca, 2021).

Ninguno de los docentes reporté haber cursado sus estudios en una Escuela Normal
Rural, por ejemplo. Solamente tres de las maestras tuvieron un primer contacto con grupos
de organizacién multigrado durante su formacion inicial al trabajar en Preescolar alternativo,
un programa para educacion inicial en comunidades rurales, asi como de trabajo en el
Consejo Nacional de Fomento Educativo (CONAFE), el servicio educativo con su propio

programa de trabajo para grupos multigrado, aunque con menor nimero de estudiantes.

Cuando estaba estudiando trabajé en proyecto alternativo, es algo asi como tipo
CONAFE. Estuve en las mananas, trabajaba en proyecto, en kinder y en las tardes
estudiaba, entonces, también, asi como que no iba tan en blanco. Bueno, si, cuando

llegué a proyecto con los chiquitos del kinder, asi como qué, ;qué vamos a hacer? Ya
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hasta que mas o menos estaba viendo los planes y ahi decia pues que tenian que ser
capaces de hacer esto y lo otfro. Y ya entonces yo veia si si se lograban los
conocimientos. Pero si, a lo mejor lo que mucho me ayudé fue en practicas porque yo
me acordaba, - jah, la maestra les puso esto! o jay el maestro de secundaria les puso
asi! -. Entonces, yo mas o menos me iba con la de hacer como esos maestros, yo
pienso que las practicas son lo que ayuda mucho, mas que lo teérico (Maestra

Rebeca, 2021).
Configuracion subjetiva previa al trabajo como docentes.

Para sintetizar sobre este momento de las narraciones, que obedece a las etapas
previas a su primer trabajo como docentes; en la Figura 3 se busca representar la
configuracién subjetiva en los participantes segun la cual ocurre la produccion de motivos y
actitudes respecto a la decision de estudiar para llegar a trabajar como docentes. Estos
motivos y actitudes podrian haber sido definidos primeramente desde sus primeras
experiencias escolares de la nifiez, asi como por interacciones con sus familiares, pero
también durante momentos posteriores durante la juventud o adultez.

Figura 3

Representacion tedrica de la vivencia y configuracion subjetiva previa al trabajo docente.

Influencia
familiar
Produce
SESI;?:EO'Z? E?;S‘;OS Motivacion hacia el e o Formacion inieial
Oportunidades R ] trabajo docente € Felaclon con™  nara ser docente
laborales
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Oportunidades
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I . A Actitud negativa e G
Sentidos subjetivos ; : : practicas
S hacia el trabajo  €—contradice Y
sobre sl mismo profesionales v
docente PEEES =0
— . Produce servicio social
Experiencia e
escolar como
estudiante

Nota. Elaboracion propia a partir de la interpretacion de las narraciones sobre etapas
previas al trabajo en escuelas multigrado.
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A raiz de las narraciones sobre lo vivido durante su formacion inicial, se interpreta que
los mayores cambios en la configuracién subjetiva de este momento de la experiencia de los
participantes ocurrieron durante “las practicas” como servicio social y profesional, situacion
caracterizada por el contacto de las y los participantes con docentes frente a grupos de
estudiantes de educacién primaria y de otros niveles en algunos casos.

Durante dicho momento ocurrié el involucramiento de las y los docentes de forma
directa, o aun de forma vicaria, dentro de un espacio escolar, en las actividades del trabajo
de ser docente frente a un grupo de estudiantes. A partir de lo anterior, se dio también la
formacion y adopcion de saberes y practicas para la ensefianza. Sobre dichos saberes y
practicas se encontro que pudieron estar determinados por la limitacién a la participacion de
los docentes entrevistados como observadores; al menos durante este momento de su
experiencia y, en la mayoria de los casos, por su conocimiento del trabajo docente
unicamente con grupos conformados por estudiantes de la misma edad inscritos en grupos
unigrado

Es asi como los motivos y actitudes especificos se configuran subjetivamente con
relacion a una subjetividad social en la que ser docente puede significar, por ejemplo, poder
ser respetado, recibir admiracion, continuar aprendiendo, recibir un ascenso; resultados
personales y sociales que se asignan a la educacion y el trabajo en el sistema educativo en
México. Sobre dicha subjetividad social, pareci6 que los participantes aun lograban
entenderlo como un medio de movilidad social 0 de mejoramiento de la vida, no solamente
de quienes seran sus estudiantes sino también la posibilidad de cambiar la de los mismos

docentes.

Se interpreta que la formacion inicial de los participantes fue definida de acuerdo con
la subjetividad social dominante que se identifica expresada en la relacién entre el gobierno
y la poblacion que habita en comunidades rurales y de alta marginacion. Por lo tanto, esta
formacion inicial se determina, particularmente, en la formulacién de las politicas educativas

en México y la delimitacién de la estructura y el funcionamiento del Sistema Educativo
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Nacional, en este momento en especifico, sobre lo concerniente a los planes de estudios y
las practicas sociales en la formacion de las y los maestros pues, como se ha mencionado,
el trabajo en aula multigrado no suele ser considerado de manera amplia, llegando incluso a
ocurrir el ocultamiento de la realidad que se encuentra en las escuelas rurales; situacion que
ya refieren autores como Covarrubias y Brito (2007).

Las razones por las que no suelen tenerse practicas de trabajo en escuelas rurales
fueron atribuidas por uno de los participantes del estudio a la lejania de las escuelas y a las
condiciones de seguridad que el participante asocia a las comunidades; sin embargo, las
razones posiblemente van mas alla que el velar por el bienestar de los estudiantes en sus
practicas y servicio social

También se identificd que la configuracion subjetiva de sentidos sobre el quehacer de
la docencia y la educacion pudo mantenerse estable o transformarse en el curso de la
trayectoria de trabajo de las y los entrevistados, misma que abarca tanto desde su primera
experiencia laboral como docentes, los procesos de cambio de centros de trabajo y la

obtencion de plazas de trabajo, hasta el momento actual de la entrevista.

5.2.2 Primera experiencia laboral como docente

Resulté que para seis de los participantes su primera experiencia laboral como
docentes ocurrio ensefiando en una situacion distinta a la de una escuela multigrado, ya fuera
cubriendo interinatos temporales en una escuela de organizacion completa para el caso de
cuatro maestras, ensefando inglés a distintos grupos unigrado, o como en el caso del
maestro Agustin, como docente de educacién fisica; en los seis casos desarrollando trabajo

docente en una escuela con una persona encargada de la direccidon de la escuela.

La configuracion subjetiva durante este momento de la experiencia se caracterizé
como mayormente organizada por sentidos subjetivos sobre la evaluacion de su desempefio
por parte de las familias de sus estudiantes o de las autoridades escolares y marcada por el
miedo y la inseguridad respecto a la formacion recibida, pero, ademas, por la motivacion de

mostrar sus capacidades y su asociacion al logro del aprendizaje en sus estudiantes.
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Pues en el primer interinato pues era aplicar todos los conocimientos que tenia de la
universidad, entonces pues si estaba como muy nerviosa porque no sabia coémo
aplicarlos, tenia miedo de que una mama me dijera que no estaba bien o que habia
ensefiado mal, no sé o sea uno tiene muchos temores cuando va entrando, de que, Si
hace bien su trabajo, si lo hace mal, si comete algun error, tratas de hacer lo mejor

posible (Maestra Catalina, Unitaria, Acambaro, 2021).

Las tensiones que se identificaron en la narracion se interpretaron en torno a sentidos
subjetivos sobre lo que debe ensefarse y como debe ser el trabajo de las y los maestros,
presentandose dichas tensiones en las relaciones sociales como conflicto entre la
subjetividad social, configurada e instalada en el espacio escolar, y la subjetividad de los

docentes participantes.

Quienes trabajaron por primera vez en un espacio distinto a la escuela multigrado
hablaron en torno a un conflicto delimitado a la adaptacion entre su forma de trabajo y sus
nuevos estudiantes y entre las relaciones entre su trabajo y las demandas de las autoridades

escolares.

Catalina, maestra con 28 afios y cuatro anos trabajando en el servicio publico docente,
narré una situacion en la que puede ser identificado como es que su vivencia de estudiante
de primaria pudo haberse asociado con saberes adquiridos durante sus estudios
profesionales y expresarse en decisiones que llegdé a tomar al trabajar con sus estudiantes,
en este caso relatando una situaciéon ocurrida mientras trabajaba en una escuela de

organizacién completa:

Los alumnos no se podian quedar quietos y a mi en mis evaluaciones me bajaban
puntos porque no tenia orden en el salon, este porque los nifios estaban parados, que,
porque supuestamente no estaban concentrados los alumnos, pero realmente yo
sentia que los nifios estaban haciendo su trabajo. Yo no soy de las personas que

quiere tener a un nifio sentado en la banca, porque hasta yo era nifia. Yo era de las
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personas que se distraia, que se ponia a platicar el maestro y yo me aburria y me
distraia en otras cosas. Pero ;qué pasa cuando los pones a jugar, que ellos se sientan
en un lugar donde ellos se sientan seguros, donde puedan divertirse por medio de
juegos y donde aprendan? Entonces a mi en esa cuestion la maestra me bajé muchos
puntos y yo siempre trataba de acatar lo que ella me decia y tratar de tenerlos bien
sentaditos, pero veia que hasta los nifios se enojaban y yo me enojaba porque
realmente no los podia tener ni sentados ni como ella queria y de un tiempo para que
aca dije “Yo voy a hacer lo que yo quiero”, “yo quiero ensenarles asi a mis nifios y le

voy a demostrar que, asi como estoy ensefiando, l0s nifios van a avanzar y van a

mejorar”

Este momento de las narraciones resultdé tener importancia para el estudio, pues
permitié identificar que en esta parte de las historias ocurrié la participacion en situaciones
sociales donde se produjeron sentidos subjetivos sobre la experiencia en curso, mismos que
pudieron llegar a expresarse en la configuracién subjetiva en torno a la que se orienta la

accion de las y los participantes en momentos mas cercanos a la situacion de la entrevista.

Como caracteristica importante de la situacidon social en este momento de las
narraciones, se identificd que seis participantes estuvieron trabajando en distintos niveles
escolares en esta primera etapa de su carrera profesional, mientras que, para todos los casos,
su primer trabajo en docencia fue ocupando una vacante como docentes interinos o bajo un
contrato por honorarios. Se da importancia a esta caracteristica pues es en el transcurso de
estas primeras experiencias que inicia la carrera profesional de las y los participantes y
porque durante este momento ocurren procesos como: participacién en evaluaciones para
obtener una plaza de trabajo, cambios obligados de centro de trabajo y poca estabilidad

laboral.

Se encontré que fueron dos maestros y tres maestras quienes tuvieron su primera
experiencia laboral trabajando en una escuela de organizacion multigrado. Una de estas
participantes fue la maestra Blanca, quien durante su formacién inicial tuvo practicas con un
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grupo multigrado en un preescolar comunitario. Se tratara con mayor detalle la experiencia
de estos cinco docentes en el siguiente apartado, donde se inicia a hablar sobre la narracion

en torno a la vivencia de las y los participantes en escuelas primarias multigrado.

5.2.3 Vivencia de la docencia durante el trabajo en escuela multigrado

En el curso de su carrera profesional como docentes, las y los maestros debieron
ingresar a trabajar por primera vez como docentes en una escuela multigrado: ya fuera como
parte de un proceso obligado o voluntario de cambio del centro escolar; por la obtencién y
ocupacién de una plaza, derivado de ser evaluado con un puntaje favorable; o como la
oportunidad de cubrir la vacante de una escuela multigrado que habia sido previamente

rechazada como plaza obtenida por otras u otros profesores.

5.2.3.1 “Cuando llego a trabajar a multigrado...” Primer experiencia de los

participantes como docentes de escuela multigrado

Se identificd en las narraciones que iniciar a ser docente de una escuela multigrado
se constituyd como una situacién cargada de conflicto para las y los participantes cuya
primera experiencia de trabajo como docente ocurrid laborando en estas escuelas multigrado.

Especialmente, fue un indicador del conflicto lo que se interpreté la presencia de una
contradiccion mas generalizada dentro de la vivencia de las y los entrevistados en
comparacion con quienes tenian una experiencia laboral en otro tipo de escuela, pues para
estos ultimos la situacion se caracteriz6 mayormente por una tension entre las exigencias de
gestion y administracion escolar y la labor didactica, en torno a cdmo hacer su planeacion de
clases considerando el tiempo de aprender a realizar estas labores de acuerdo a las
particularidades de la docencia en estas escuelas.

Tomando como base que la situacion social de desarrollo es una nocién que expresa
el sistema de interacciones entre una persona y su ambiente, donde ocurren cambios segun

su caracter de situaciones vividas en forma dramatica (Veresov, 2018), a partir de las
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narraciones se identifica que la ensefanza en escuela primaria general multigrado puede ser
vivida como una situacion social de desarrollo por las y los maestros.

La maestra Blanca menciona sobre su vivencia de la primera experiencia de trabajo
en escuela multigrado:

Cuando yo sali, luego, luego en octubre entré a trabajar y llegué a una escuela
multigrado. Eramos dos, éramos bidocentes, entonces pues no, las ideas que traia de
la escuela pues no eran nada como lo que iba a vivir, se me hizo muy dificil.

Pero el compafriero con el que estaba me apoyo bastante, me empezo a dirigir,
a decir como, y ahora si que, a trabajar en escuela multigrado, porque nunca habia...
recién egresada pues no, no sabia ni qué. Entonces, él fue el que me empezd a decir
como hacer, me empezo a pasar varios métodos, porque tenia a los nifios de primero,
segundo y tercero. Aparte, también llegué como encargada de la escuela, o sea otra
carga mas que tampoco sabia ni qué hacer, y como tengo un hermano que es
maestro, él fue el que también me empez6 a decir como planear multigrado, como
deberia de sacar contenido de los grados que tenia, me empezé a ensenar: “A ver
mira, ve los contenidos de primero, ve los de segundo y ve los de tercero, ahora vas
ver cudles son semejantes, cuales se relacionan, entonces ya empecé a hacer una
relacion de contenidos, y ya para mi se me hizo mas facil (Maestra Blanca, Unitaria,

Salamanca, 2021).

En el curso de la narracion de las y los participantes se identifica cémo es que la
situacion social es vivida de manera dramatica (Dafermos, 2018). Particularmente, para los
momentos de entrar en un primer contacto con el contexto de las escuelas multigrado,
pudieron darse situaciones que se reportan como vividas dramaticamente, cargadas
emocionalmente por un malestar, sentimientos de inadecuacion o baja autoconfianza, por

ejemplo.
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Lo anterior parece llegar a identificarse en la experiencia narrada por la maestra
Rebeca, quien entra por primera vez a trabajar en una escuela multigrado para cubrir un
interinato durante los ultimos tres meses de un ciclo escolar, situacion sobre la que refiere:

Al inicio, cuando yo comencé de unitaria que tenia los seis grados, yo dije “O
sea, todo lo que estudié y todo lo que me ensefiaron creo que nho me sirve para hada’,
porque si entré como que, a una realidad muy dura, muy cruel. Yo no sabia qué hacer
y mas porque pues teniamos uno de primero, uno de segundo y el de primero no sabia
leer y el de sexto ya se iba a la secundaria, entonces ahi si como que no sabia qué
hacer y mas la presion por lo de los papeles. Ahorita ya en este momento como que,
siento ya mas la practica, como que ya me, me ayuda mucho a entregar papeles o
saber que me estan pidiendo sin tanto estresarme o estar pensando “;qué voy a
hacer?, ¢y si lo entrego mal?, sy si lo firmo mal?”. Les empiezo a pedir sus libros y
pues no, yo creo que como menos de la mitad eran los que habian avanzado en sus
libros. Veo los planes en donde pues, debemos de, o se deberia de ir en ese tiempo.
Y como que, pues no, no se comparaba el trabajo fisico de sus libretas y de sus libros
con lo que ya deberian de ir. Entonces, lo que hice fue, yo creo que, como los primeros
tres dias o dos dias, les hice un pequeno examen, ahi para saber en qué nivel estaban
0 qué se les dificultaba.

Ahora si que, practicamente lo que a mi me importaba muchisimo mas pues
era lo de sexto, la nifia de sexto, saber en qué nivel estaba para, para yo de ahi
apoyatrla y tratar de darle o que tuviera un mayor aprendizaje por lo mismo de que ya
se iba a la secundaria, porque a lo mejor, o ese es nuestro pensamiento de los
multigrado, no sé, piensas: “A los de quinto los voy a tener otro afio y los sigo
apoyando y asi a los de cuarto los sigo apoyando el proximo afio”. Pero con sexto ya
no podiamos hacer nada o no mucho.

Entonces, si estuve haciéndoles como un tipo examen al inicio para ver dénde
ibamos y ya de ahi mas o menos poder trabajar, me brinqué los libros de la SEG a
donde nos marcaba en ese tiempo el programa. Y estuve trabajando también asi, parti
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el pizarrén, con primero y segundo era casi parecido, bueno, en primero me enfoqué

mas en la lectura. Regresé otra vez a lo de las silabas, ver en qué nivel estaba la nifia

de primero también. En segundo y tercero mas o menos les ponia lo mismo para ver
qué podian hacer y qué no podian hacer. En cuarto y quinto también, asi como que
trataba de mas o0 menos poner las mismas actividades. Y si, como decia, también me
enfocaba mas en sexto, si le decia a la sefiora lo mismo, ;verdad?, de que como ya
su hija, su nifia ya iba a ir a secundaria pues que, si necesitaba como mas apoyo, pero
si fue muy, muy dificil. Ahora si que, como que todos necesitaban mi apoyo al mil por
ciento, yo creo.

Y si, yo me sentia incapaz porque yo no podia, o sea, no tenia otro compafriero

a quien preguntarle cémo le hago o qué. Si, ahi como que se me cerré el mundo y

mas aparte todo lo administrativo porque es muy pesado lo administrativo (Maestra

Rebeca, Bidocente, Dolores Hidalgo).

En la narracién se identificaron indicadores de la produccion de contradicciones sobre
sentidos subjetivos en torno a saberes y practica de la docencia, la planeacién de las
actividades de ensefianza: qué y como se aprende, e incluso sobre las condiciones de trabajo
para las y los docentes en su regién de México.

Al respecto, otro participante, el maestro Victor, narra lo que vivié después de haber
terminado sus estudios profesionales, durante su primera semana como docente cubriendo
un interinato en una escuela multigrado:

Cuando yo fui a solicitar interinato y me mandaron para alla, pues fue
toda una odisea llegar, la verdad. Al salir de la Normal, obvio nos platicaban, habia
lecturas en la Normal de maestros rurales que les tocaba ir en burro, cruzar rios, subir
cerros y pues uno se lo imaginaba. Pero es muy distinto imaginarte esas situaciones,
te las imaginabas asi en Oaxaca, en Guerrero, lugares lejanos. Pero que tocara aqui
en Guanajuato, en un estado céntrico pues no, o sea, cuando yo conoci aquella area,

mi hermano estaba trabajando hacia aquellos rumbos y me ensefiaba fotografias y
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pues se veia todo arido, todo desértico. Cuando yo llegué por primera vez me
sorprendié demasiado, pero mucho, no creia yo que hubiera gente viviendo para alla.
Cuando llego, no sé si para mi buena o mala suerte, era una escuela bidocente

y mi compariera maestra habia tenido un deceso familiar, por lo cual tuvo permiso y

yo llegué a la escuela solo. Yo llegué a la escuela solo y estuve alla la primera semana

solo, y no pues si fue muy complicado porque, te repito, yo llequé e iba segtin yo bien
sabido, bien conocedor de a qué me iba a enfrentar, lo que iba a conocer, iba con mis
planificaciones divididas por horarios, ya todo bien (Maestro Victor, bidocente,

Salamanca).

En las distintas narraciones se identifican fuentes de contradiccion y conflicto que
caracterizan a la situacion social de desarrollo, tales como las labores administrativas con
relacién al trabajo en actividades de ensefianza, las condiciones econémicas y de dotacién
de recursos e infraestructura en las escuelas y la lejania o |a falta de formacion en saberes y

practicas docentes aplicados a la educacion multigrado.

En un primer momento si se me hizo muy complicado; primero, fue el hecho
de adaptarme a ir y venir todos los dias, porque es una cuestion muy cansada y si era
un desgaste fisico muy tremendo, o sea, si fue la primera semana como si nada, la
segunda tampoco, el primer mes ya pues era manejar hasta alla diario, me dolia la
espalda y me estresaba en el camino. Al momento, cuando inicias ciclo, son muchos
documentos que tienes que llenar, porque son las altas de los nifios, que el programa
escolar de mejora continua. Y obviamente si fue un estrés total porque también tenia
que organizar a las mamas para el desayuno, muchas ya no querian participar,
entonces fue volver a reunirlas, luego los nifios, las planeaciones, las actividades, no
llegaban los libros, no tenia materiales; entonces, si fue un caos (Valentina, Unitaria,
Pénjamo, 2021).

Los primeros momentos de trabajo en las escuelas multigrado parecen constituirse
como especialmente caracterizados por la vivencia de drama y, aunque esta situacion puede
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llegar a ser sostenida en el tiempo, se identifica en las narraciones que ocurre la produccion
de ajustes en la configuracién subjetiva de las y los docentes de acuerdo con los sentidos
subjetivos que emergen en cada experiencia particular.

En el caso del maestro Pedro, en su historia narra lo vivido en el momento en que una
escuela en la que trabajaba pasa de ser escuela bidocente a unitaria y la confluencia de esto
con su vida personal, situacién en la que el drama no esta plenamente originado con la
escuela, pero si relacionado a lo que ahi llega a ocurrir:

Mi primer afio ahi en esa escuela era bidocente, pero como la matricula bajo,
entonces me quedé como unitario, fue mi primera experiencia. Entonces siempre
cuando eres bidocente pues tienes que reunirte con tu equipo de trabajo, en este caso
con la maestra, para poder atender diferentes situaciones, hasta porque vas a hacer
el festival del dia de la mama, tienes que consensuar, tienes que llegar a acuerdos
con tu comparniero para llevar a cabo algo ;no? Y cuando yo me quedo solito batallé,
obviamente batallé mucho, tenia miedo, tenia mucho miedo a quedarme solo, pero no
habia otra opciéon y me quedé. Entonces a mi se me cruzaron tres momentos
diferentes: uno, el ser unitario como deciamos; dos, el que en ese afio me iban a
evaluar; y tres, la enfermedad de mi madre, se me juntaron tres cosas en este
momento y si fue un caos para mi. Porque yo incluso me senti un poquito achicopalado
por lo de mi mama y en el momento que sucede lo que tenia que suceder y llega
también el momento que termina mi evaluacién, yo como que me despejo y empiezo
a trabajar mas con mis alumnos, sobre todo con los de primero porque eran mi
preocupaciéon nimero uno, porque no sabian leer. Entonces traes presiones por todos
lados, pero también una presion ahi con los nifios de ese grado y pues entonces
comienzo a utilizar mis estrategias, desde las tecnoldgicas hasta las loqueras que me
decian mis compafieros, pues para llevar ese proceso, empiezo a observar y a
interactuar mas con mis comités de padres de familia y mamas “a ustedes les
corresponde esto como comité y a ustedes esto y asi sucesivamente”, entonces veo
el apoyo de la mayoria de las mamas de tal manera que yo ya no tengo que consultarle
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a nadie qué queria hacer, sino mas bien proponer y orientar qué le correspondia hacer

tal cosa o actividad a cada quien (Maestro Pedro, Unitario, San Miguel, 2021).

Las y los participantes refirieron en sus narraciones situaciones que fueron
interpretadas tedricamente como indicadores de un proceso en el que la configuracién
subjetiva, ya presente, es utilizada como fuente de produccidn de sentidos subjetivos que se
presentan en la busqueda de adaptacion a las condiciones de las escuelas primarias
generales multigrado. Sin embargo, aparentemente lo anterior puede ocurrir solamente hasta
cierto punto, pues parecen darse momentos en los que se vuelve necesario el contacto con
otros recursos de produccion de sentidos subjetivos, como puede ser el trabajo entre
docentes y autoridades educativas, el cudl llega a ocurrir en interacciones informales o
formales como los procesos de supervision, asesoria técnico-pedagodgica o tutoria.

Sobre esta configuracion de sentidos respecto a la diversidad en el aprendizaje, la
adaptacion hacia practicas utilizadas en escuelas multigrado y ciertas limitaciones en la
produccion de nuevas formas de subjetividad con respecto a materiales como los libros de
texto gratuito, la maestra Catalina narra lo siguiente:

Bueno, en este caso conforme lo que uno ha vivido, pues sabemos que hasta
en un mismo grupo normal, o sea, si tienes quinto siempre va a haber un nifio que ho
te sepa leer o que esté mas atras en contenidos, todo ese tipo de cosas, entonces
tratas de adaptarlo y que vea el contenido igual que los demas. Varios compafieros y
maestros a lo largo de este tiempo que llevo me sugerian mucho este tipo de
actividades, mas en la multigrado, porque me decian “Si quieres abarcar libro por libro
nunca vas a acabar y vas a ir mucho mas lento de lo que deberias”. Entonces ya me
fui adaptando poco a poco. Pero si es un poquito complicado, bueno y también siento
que es un desperdicio de libros de texto, ya que no sé si ellos o la Secretaria pudiera
adaptar un libro donde se manejara por ciclos; primero y segundo, tercero y cuarto,
quinto y sexto, donde vincularan todos los contenidos (Maestra Catalina, Unitaria,

Acambaro, 2021).
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El conflicto que puede generar la doble labor, la administrativa y la de docencia, puede
verse atenuado conforme se adquiere mas experiencia. Sin embargo, se observa que,
aunque ocurre esta adaptacion, realizar ambas funciones no deja de llegar a presentar
complicaciones.

Ya uno lo va tomando con el tiempo, ya uno se va dando sus ideas de que,

pues todo lo de ser encargado, pues es llevar el papeleo, llevar el control, llevar a

tiempo lo que nos piden en supervision y a la vez, pues, también planear mis

actividades con los chicos de primero y segundo. Y ya en este lado pues ya yo tengo,
ahora si, experiencia en ser encargada, toda mi vida casi he sido encargada, desde
preescolar hasta ahorita ya son 22 anos, y casi, en preescolar era encargada, trataba

y llevaba todo el control de la escuela, era unitaria, y ya después en las unitarias a

donde llegaba pues también era encargada porque era unitaria, tenia que llevar el

control del papeleo con lo administrativo y con los aprendizajes de los alumnos. Ya
para mi, ahorita, como que se me facilita llevar las dos cosas, pero al principio si tiene
que darse uno las ideas, estar al pendiente para hacer mas que nada su plan de

trabajo, estar al pendiente cuando te lo solicitan, tener la documentacion en tiempo y

forma. Ya uno dice pues qué papel o me van a pedir esto, y estar al pendiente de las

fechas que dan, anualmente sale el calendario de cuando se hace evaluacién, cuando
se hace planeacion, el seguimiento, pues ya uno lleva su control de cuando, de las
fechas, qué se va a entregar o a realizar dentro del sistema, y ya uno va ahora si
organizando su tiempo. Hay veces que hasta sabado y domingo trabaja uno, cosa que
no hace uno cuando es docente nada mas, o no siempre, pues uno se encarga de su
grupo y listo. Pero ya cuando es ser encargado pues eso es conjuntar la informacion
de toda la escuela, tenerla a tiempo y ser lider (Matilde, tridocente, San Luis de la Paz,

2021).
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5.2.3.2 Relaciones sociales profesionales entre los docentes en escuelas multigrado

Como resultado de la codificacién de la informacion, dentro de este tema se incluyeron
en total 51 citas, de las cudles se encontr6 que dentro de las narraciones se integraban a
otros temas en un rango de una a cuatro citas sobrepuestas o compartidas.

Se identifico en las narraciones de los participantes la vivencia de relaciones sociales
entre docentes como principalmente caracterizada por el apoyo recibido entre companeros
que trabajan en una misma escuela o en otros centros de trabajo de organizacién multigrado.
Se tuvo la codificacion de cuarenta y cuatro citas en las que se habl6 sobre la ayuda, la
orientacion y el trabajo entre docentes. Sobre el flujo de estas dinamicas de interaccién entre
profesores en las que interactuaron las y los participantes, se identific6 que docentes con
mayor experiencia compartian con las y las demas estrategias de organizacion del trabajo
con estudiantes multigrado: planeacion didactica, actividades, sugerencias para el
involucramiento con las familias de las y los estudiantes, asi como orientacién y ayuda en la
realizacion de labores de gestién y administrativas.

Esta situacién ocurrié en las narraciones con relacion al momento de la primera
experiencia trabajando en primaria general multigrado. Asi ocurre en el caso de la maestra

Valentina al momento de tener el trabajo de maestra y encargada de la escuela unitaria:

Al principio del ciclo si tuve que asentarme, tuve también que hablar con la
ATP, le decia: - ; Sabes qué?, ;ocupas tu documento?, espérame, tengo prioridades;
ahorita mi prioridad es mi grupo, si te lo voy a mandar obviamente, pero no al momento
que me lo estas pidiendo pues no puedo ahorita, ¢si? -. Porque eran producto tras
producto, y yo ni sabia llenarlos, entonces muchos de los maestros también me
ayudaban, me veian bien estresada y me decian: -Maestra, yo te lo mando para que
te orientes, tu nada mas fijate qué es lo que debe ir en tu caso y cambiale, segun tus
datos-. Perfecto, y fue asi como fui sabiendo y me fui acostumbrando a qué se debia

hacer. Y fue de ahi como ya pude organizarme y como no enfrascarme en una sola
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cosa, porque también debemos tener horarios, y es ahi donde a veces se interrumpe

nuestra vida personal, cuando tu dejas que entre tu trabajo en todo momento.

Entonces, yo me levantaba desde las cinco de la mafiana y como hasta las diez de la

noche yo seguia trabajando, entonces dije: “Para mi, esto no va a estar bien, no voy

a poder, no voy a poder”, me dije: “Tengo que organizar mis tiempos, tengo que

también tener un espacio para mi”, y es ahi donde empiezo como ir acomodando, ir

organizandome, porque en primer momento no era muy organizada, ;no?, no era muy
organizada. Tengo yo, no sé si sea un defecto, no sé, que se me olvidan las cosas,

‘tonces comencé a organizarme, comencé a hacer agendas, comencé a tener

bitacoras, comencé a tener cuadernillos de evidencias, de todo. Y fue asi cuando poco

a poco, no te puedo decir que esto lo hice en dos meses, no, porque te mentiria, lo

hice conforme iba pasando el tiempo, iba agarrando el hilo a esto de los documentos,

entonces ya me organicé, realizaba mis planeaciones, organizaba el trabajo con los

nifios” (Valentina, unitaria, Pénjamo, 2021).

Otro ejemplo, de una maestra con la doble funcién de directora, narra como fue que
su compariero en una escuela bidocente la apoyaba en la atencidn al grupo en las ocasiones
en que en su rol de directora debia presentarse a reuniones de trabajo o a eventos
convocados por las autoridades:

Incluso yo, a pesar de ser encargada y docente, pues yo tenia una reunién que
me convocaban, y entonces yo iba y les dejaba a los nifios actividades que ellos
conocian, que sabian hacer. Me iba a la reunidbn como encargada y regresaba y los
nifios estaban ahi, trabajando. Como éramos dos maestros, el otro maestro estaba al
pendiente, de que trabajaran, no de poner mas actividades, porque pues yo era la que
las llegaba y revisaba, a fin de cuentas, sino de decirles como trabajar (Maestra
Blanca, unitaria, Salamanca, 2021).

Por otra parte, en las narraciones se mencioné que docentes mas jévenes también

apoyaron en el manejo de plataformas en linea para cargar informacion requerida por las
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autoridades educativas, asi como para el uso de tecnologias como aulas digitales,
videollamadas y produccion de materiales didacticos.

Sin embargo, el conflicto entre docentes es también una situaciéon que llega a ser
considerada de manera breve en las narraciones de algunas y algunos participantes. Se
identificd que las y los entrevistados hablan del surgimiento de conflictos en situaciones entre
docentes en las que se dificulta llegar a acuerdos, cuando los sentidos sobre la forma de
trabajar no congenian; una lucha entre subjetividades individuales y su relacién de menor o
mayor apego a subjetividades sociales dominantes o, lo que pareciera en palabras de la
maestra Matilde, una suerte de estira y afloja.

Ay, yo creo que el mayor conflicto, ese es entre comparieros. Cuando no
congeniamos las mismas ideas, es ahi donde, pues, uno tiene que acoplarse a ellos,
porque es muy dificil que ellos se acoplen a uno (...) si cuesta trabajo, pero ahi
lentamente y buscando las estrategias, las actividades y hasta el modo de platicar con
los comparnieros también. Porque hay muchos que somos muy egoistas y no queremos
que nos digan lo que hace falta cambiar, y yo creo que a veces les cuesta trabajo
reconocer que pues si nos hace falta... tenemos muchas... este... fortalezas, pero
mucho mas que fortalecer también. Y hay veces que no queremos cambiar, eso es lo
que mas me cuesta a veces con los compafieros. Y en la comunidad también, pues
acoplarse a la comunidad, porque no puedo llegar yo imponiendo lo que yo quiero
hacer, sino yo llego a una escuela y pues me acoplo a lo que ya esta, y ya dentro de
lo que esta pues irlo modificando, irle dando un giro para ir cambiando poco a poco el
modo de trabajo, es como de la manera que ahorita pues si he podido trabajar

(Maestra Matilde tridocente, San Luis de la Paz, 2021).

El drama que ha caracterizado la vivencia de los docentes en escuela multigrado, ademas de
la contradiccion que se genera por las condiciones de la escuela y el desarrollo de
posibilidades o limitaciones de superar dicha contradiccion a partir de las relaciones con sus
colegas, se produce también en las relaciones con padres de familia. A continuaciéon se
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presentan los hallazgos al respecto, asi como posteriormente se describe mas a detalle la
relacion con sus estudiantes, la cual ya sea vislumbrado en las citas presentadas

anteriormente.

5.2.3.3 Docentes y padres de familia en escuela multigrado

El trato y el trabajo entre las y los docentes de primaria multigrado con padres y
madres de sus estudiantes es una caracteristica que parece importante en la situacién de
ensefar en escuela multigrado, asi como también en general para el caso de la educacion
primaria. Se relacionaron a este indicador setenta y dos citas y se asocié con otros cinco
indicadores.

Primeramente, por parte de las y los participantes se entiende la relacion con padres
y madres de familia como necesaria en su trabajo al considerar que se requiere de su apoyo
para la educacién de su alumnado, adquiriendo el sentido de ser un rasgo que puede
complejizar el trabajo de docentes o hacerlo mas sencillo.

Y si, es dificil por el apoyo de los papas, ¢;por qué? porque los papas dentro
de casa, y asi pasa muchas de las veces en las comunidades, no tienen el
conocimiento académico para apoyar a sus hijos, entonces si es algo dificil tratar un
tema dentro del aula y que en la casa no haya esa comprension y apoyo. Entonces
si, se trata de llevar un ritmo, he tratado de llevar un ritmo no tan acelerado, no abarcar
tantos temas, pero si que vayan conociendo, vayan asimilando y mas que nada que
tengan un significado para ellos (Maestro Manuel, Unitario, Guanajuato, 2021).

En la cita anterior, el maestro confirma el valor de contar con el apoyo de los padres
y madres de sus estudiantes. Respecto a esta necesidad, el maestro identifica diferencias
respecto a la posibilidad de que las y los alumnos resuelvan alguna duda o tengan una
atencion mas personalizada trabajando con sus familias. Ademas, también describe esta
relaciéon de apoyo de las familias como algo que ha conseguido a partir de su forma de trabajar

y que ésta sea evaluada positivamente por padres y madres.
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El apoyo de los papas, pues si se requiere y ha sido gracias a que he trabajado
diferente, por eso me han apoyado demasiado y no puedo negarlo, es un apoyo muy
grande que me han dado a mi, quizas porque ellos ven algo diferente trabajando con
sus hijos. Que, en cuestion de esa atencion personalizada, si se divaga un poquito
porque son todos los grados, entonces no se puede dar tanto esta atencion
personalizada o es mas dificil dedicarse a lo que van necesitando, por eso es lo que
les pido apoyo en cuestion de reforzar segun el grado. Ademas de que pueden
comenzar los malentendidos de favoritismo y si, eso es lo que he tratado de evitar.
Tanto de primero hasta sexto grado intento de tratarlos por igual, nunca he hecho la
diferencia de que, “pues ustedes son de sexto y les voy a exigir mas o tratar mejor”, o
“ustedes son de primero entonces los voy a tratar con mas carifio”. Son alumnos que
tienen las mismas capacidades y necesidades, para mi, yo siempre lo he visto de esa
forma. Habia muchos de los padres de familia que, se me comentaba a mi, que no se
prestaban para un servicio dentro de la escuela o participacion en la comunidad. Y he
notado un cambio completamente diferente, teniendo mucha disponibilidad de ellos.
Y si, al principio fue dificil porque hay mucha separacion entre ellos mismos. Pero
poco a poco se han comenzado a unir. Qué fue lo que les dije a ellos: “No estoy aqui
yo para caerles bien a ustedes, yo estoy aqui para tratar de ayudar a sus hijos
académicamente. Pero si yo no tengo el apoyo de ustedes entonces siempre vamos
a estar chocando, y los afectados son sus hijos”. Eso de hacer conciencia con ellos
fue una de las mejores formas de trabajar y yo siento que lo han aceptado muy
positivamente (Maestro Manuel, Unitario, Guanajuato, 2021).

Se identifica en la narracion la producciéon de una necesidad de “trabajo en equipo”

entre estudiantes, sus familias y docentes. Dicha situacion parece haberse dado y haber

continuado al momento en que se realiz6 la entrevista. Alcanzar esta condicién, sentida como

necesaria, parecio obedecer a un proceso de adaptacion entre la forma de trabajo, impulsada

por las y los maestros participantes al llegar a la escuela multigrado, y la aceptaciéon o

convencimiento por parte de estudiantes y los familiares, asi como con una subjetividad social
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ya presente en las comunidades, mas o menos afin a las practicas de trabajo que se buscan

establecer.

Y, a parte, el contexto de donde estoy es muy bueno porque en la comunidad
en si, hay algo y todos se apoyan, si le paso equis o hay una fiesta o hay algo, tanto
negativo o positivo. En la misma comunidad, los nifios ven como sus papas apoyan a
la otra familia, entonces ellos lo reflejan en el aula, eso también lo reflejan, como: “;Ah!
Si, nos debemos de ayudar, nos debemos de apoyar, mi papa apoyoé a fulanito que
no tenia esto, o se caso fulanita y nosotros le dimos esto”. Se apoyan mucho, entonces
eso si se ve reflejado dentro del aula y los nifios entre ellos, a los contenidos “Maestra
aqui no le entiendo”. Y ya, a veces voy, les explico y aparte tengo una atencion, como
tengo pocos nifios les doy, o les puedo dar, una atencién mas personalizada, a cada
nifio le doy esa oportunidad. En lo que trabajan los demas voy viendo, preguntando:
“.Como vas, si le entendiste?”, pues me siento al lado del nifio y le empiezo a explicar,
porque aunque sea multigrado pues son libros diferentes, si tengo que manejar los
libros, tengo que revisary si se presta, porque hay temas que son comunes y los veo
de manera general y ya, “Ah si, esto nos decia la maestra”, entonces hay nifios que
son de, por ejemplo, los mas listos, que son de tercero, contestan cosas ya hasta de
cuarto, entonces tengo una nifia que es muy lista, y ella si, asi, entonces, estoy viendo
algo de cuarto y si el nifio de cuarto no capto, ella si, “Maestra es esto y esto”,
entonces, para el siguiente afio, que ella ya va a estar en cuarto, ya se acuerda como
vimos o qué hicimos, entonces yo siento que es una ventaja que estén todos los nifios
en una sola aula, en este caso como multigrado, siento que si apoya, ayuda, y hay
nifios que se ponen listos, y si captan, y ya cuando llegan a su grado pues se apoyan

entre ellos (Maestra Blanca, Unitaria, Salamanca, 2021).
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Los conflictos parecen surgir cuando padres, madres y estudiantes estan
acostumbrados a una forma de trabajo a la cual las y los docentes intentan introducir cambios,
encontrando entonces resistencia.

Porque aparte todos decian: “Maestra, usted parece como una alumna”; “; Ay
a poco usted nos va a...?”, y asi fue. Aparte de todo, cuando yo tuve mi primera
reunion para darme a conocer, una de las cosas mas significativas que aun recuerdo
y yo creo que nunca se me va a olvidar es que yo siempre estaba acostumbrada a ver
a las mamas en las reuniones, mamas mujeres, ;si? Y ¢;cual fue mi sorpresa?, que
en la mayoria de mis reuniones los que mas iban, o los que mas van, json los
hombres!, son hombres, entonces dije: “Bueno, en mi... en mi trayectoria que yo llevo,
Jamas... este... he visto asi, porque siempre es el papa el que esta trabajando, el que
no tiene tiempo, y no, en mi caso era muy diferente: los papas eran los que tomaban
la decision, las mamas tenian muy poca autoridad.

Entonces, cuando yo llego, como que dicen: “Una mujer va a estar frente a la
escuela, una mujer “. Entonces si fue algo complicado, porque antes de que yo llegara
habia una mujer que casi... este... pues, su autoridad no era suficiente, los que mas
bien mandaban eran los papas. Entonces cuando llego, ellos querian hacer lo mismo,
querian que la autoridad, la que sobrellevara la escuela y las decisiones de la escuela,
fueran ellos como varones, y no, pues no, cuando yo llequé no fue asi. Entonces si
fue un como un proceso complicado al iniciar mi primer mes como maestra de la sierra
en unitaria, entonces si fue muy complicado (Maestra Valentina, Unitaria, Pénjamo,
2021).

En las narraciones se identificaron como fuentes de conflicto tramas de simulacion y
diferencias en el uso de recursos dotados a la escuela. Segun la narracién de las y los
entrevistados, esta situacion cambi6 durante su trabajo en dichas escuelas o llego a ser una
fuente de conflictos que desembocaron en la partida de las y los profesores, tal fue el caso

en algun momento con el maestro Pedro.
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Que claro, siempre, en todas las escuelas, siempre vas a ver papas que no les
vas a caer bien, o papas que siempre te van a traer como con cualquier cosita para
ver con qué te hacen quedar mal, pero yo creo que, si sabes trabajar y sabes tu, como
maestro, trabajar y lo que debes hacer y tienes en regla todo lo que son, ahorita lo
que son los lineamientos de convivencia, por ejemplo, yo creo que no hay ningun
problema. Mientras uno como docente sepa hasta donde puede llegar, yo creo que
hasta ahi esta uno, ahora si que tiene la libertad de trabajar dentro de su espacio que
es la escuela, también sin pasarse lo que ya no le corresponde a uno (Maestra Matilde,
tridocente San Luis de la Paz, 2021).

La relacién con la comunidad de padres y madres de las y los alumnos parece ser
central en la permanencia de las y los maestros, asi como en la decision de cambiar de centro
de trabajo cuando esta en manos de estos ultimos dicha decision.

Es una comunidad muy tranquila, los nifios son muy tranquilos también, las
sefioras también apoyan muchisimo. Entonces, yo creo que por eso mi compafiera y
yo ya hemos estado como que muy a gusto en esta escuela y no planeamos
cambiarnos a menos que sea obligatorio (Maestra Rebeca, bidocente, Dolores, 2021).
En el caso de cambios obligatorios de centro de trabajo, se trata de una experiencia

marcada por la necesidad de volver a formar relaciones y establecer la alianza, el apoyo o el
trabajo en equipo del que se ha hablado.

Entonces cuando llego ahora a esta escuela, ya sabia de antemano que
estaba solito, que era un solo docente, por lo que pensé que el mismo plan de trabajo
que yo llevé con la anterior escuela, pues también lo tenia que trabajar aqui. Y pues
tomamos decisiones, no es “lo que yo diga se tiene que hacer”, no. Son acuerdos,
pero con una guia, €s en una reunion, en una platica, para atender todo lo que se nos
vaya presentando. Como ahorita en el caso de que estamos en la contingencia, y
estamos queriendo entrar en plan piloto y entonces hay un comité que se tiene que

formar y trabajar, en este caso de salud que junto conmigo debe de atender todas
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esas situaciones para que nos permitan estar trabajando presencialmente, y es asi
como trabajo yo (Maestro Pedro, Unitaria, San Migue, 2021I).
Respecto a las citas asociadas al tema de la relacion entre docentes con madres y padres de
familia, por ultimo, se encontré que en dicha relacion ocurrio la formacion de nuevos sentidos
a partir de la condicion de las medidas de distanciamiento social por causa de la pandemia

de COVID-19. Sin embargo, mas adelante en este texto se hablara mas sobre esta situacion.

5.2.3.4 Docentes y sentidos subjetivos sobre sus estudiantes

Se tuvieron cincuenta y seis citas asociadas al tema de la relacion entre docentes y
estudiantes. En las narraciones se identific6 que estas relaciones se definen y ocurren
particularmente por la mediacion de sentidos subjetivos sobre las aspiraciones respecto a su
alumnado, criterios como su valoracién de la inteligencia y necesidades identificadas en una
u otro estudiante, asi como en torno a la propia configuracion subjetiva de la docencia, ser un
buen o mal docente, y como es una forma apropiada de relacion entre docente y estudiantes.

Yo soy amigo de cualquier nifio, fuera del nivel de preescolar, de primero de
primaria, de secundaria o incluso chavos de preparatoria, pero siempre exactamente

en esa parte respetando para que no se mal interpretara, puedo hacer las bromas, o

sea hago bromas, pues no sé, para qué no estemos en ese rol fijo de un docente y un

alumno, de que no hay esos parametros de subirse- bajarse, sino que interactuamos
de esta manera un poquito mas dinamica. Nada menos que hace un momento estaba
con mis alumnos jaja, y no me acuerdo de qué cancion pusieron ellos de pausa activa

y pues ahi hice algunas tonterias de pasos, supuestamente de baile y ahi los tenia

riendo, a lo mejor ya para mi edad esta un poquito fuera de lugar, pero pues mientras

estoy alli con ellos estoy trabajando y lo que quiero es que se sientan en confianza

(Maestro Pedro, 2021, San Miguel de Allende, Unitario).

Se identifica el trabajo de las y los profesores como asociado a la aceptacion y
compromiso con una subjetividad social que, basada en el cumplimiento de los aprendizajes

esperados de los planes de estudios, define lo que deben plantearse como objetivo las y los
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maestros y la valoracion del cumplimiento de su trabajo. Los planes de estudios suelen
constituir una Zona llusoria de Desarrollo dentro de la que se definen objetivos que el
profesorado sabe que deben alcanzar para el desarrollo de sus estudiantes, pero que suele
ser comun que no se cumplan por diversas razones (Shabani, 2012).

Para si mismos como sobre sus alumnas y alumnos, el logro de los aprendizajes
parece ser valorado tanto en un sentido de expectativas de movilidad social, como también
por su conexion a lo que se entiende como sentidos sobre el desarrollo personal y profesional
de estudiantes y docentes respectivamente, configurando un motivo con valor intrinseco y
extrinseco simultaneamente. Se interpreta, también, que la funcién de dichas aspiraciones
por el desarrollo de sus estudiantes puede configurarse como un posible recurso motivacional
en el trabajo, no solamente como indicador de su desempeio como profesores sujetos a
evaluacién externa.

Después, otras de las gratificaciones es ver de qué manera los nifios también
se van adaptando a ti y tu a ellos, que de una u otra manera, tu puedes ser participe
de ese aprendizaje, ser participe de ese desenvolvimiento y no solamente académico,
no, no solamente académico. Porque yo tuve la oportunidad, también, de platicar con
las mamas de algun problema, de bailar con los nifios, cosa que nunca se hacia, de
hacer festivales..., bueno, el primer afio que estuve, porque ya después fue como la
pandemia... mmm nos cerraron todo. (Maestra Valentina, unitaria, Pénjamo, 2021).
Algunas y algunos participantes mencionaron informacion que se interpreta como la

produccion de sentidos subjetivos en torno a la meritocracia, a la busqueda de un desarrollo
personal individualizado, al posible rechazo ante el cumplimiento de roles tradicionales de
género y a la subjetividad social existente en las comunidades rurales.

Incluso se los he dicho: “A mi lo que me interesa es que ustedes aprendan
esto, porque el dia de mafiana no piensen solamente en me voy a ir a Estados Unidos
0 me voy solamente a quedar a cuidar animales aqui en el campo. Sino que salgan
de aqui siendo unas personas diferentes, salgan de aqui y puedan ayudar a sus
familias, salgan de aqui y sean alguien mas”. Esto no solamente con los hombres,
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sino también con las mujeres, “Olvidense de ese tabu de yo ya cumpli 15 afios y me
tengo que quedar aqui en el rancho a criar nifios. No, salganse de aqui, estudien,
hagan una vida diferente, sean alguien mas y después piensen en eso. Demuéstrenle
a la gente de aqui de la comunidad de que ustedes pueden salir adelante y que ellos

también pueden hacerlo” (Maestro Manuel, unitario, Guanajuato, 2021).

Estos sentidos subjetivos pueden configurarse como explicaciones vy justificaciones
para cuando los logros esperados no son alcanzados, llegando a depositar las razones en lo
que se identifica como una falta de motivacién o de un deseo personal por parte de los
estudiantes “por superarse”.

Como sabemos hay alumnos que no tienen animo o las ganas de, sin
embargo, el grosor de los alumnos creo que tienen las ganas de estudiar en ese
momento que estan trabajando y pues a trabajar con ellos y tratar de hacer lo mejor
que se pueda con los nifios que no quieran entrar en ese proceso (Pedro, 2021, San
Miguel de Allende, Unitario).

Se interpreta también que, para los participantes, los sentidos subjetivos que se
forman estan especialmente por las expectativas de logro, sentimientos de carifos, una
relacion entre lo instrumental y expresivo, para lo cual también se generan sentidos subjetivos
sobre si como maestros.

Es importante, también, otra de las gratificaciones que te comento, pues es
mas con los nifios, ¢si?, en primer momento yo dije: “Nunca me voy a encarifiar, o
sea no, fue muy pesado”. Pero es importante reconocer que uno como maestro se
encarifia con los nifios..., este..., y hasta te pones a pensar, como dices tu, algunos
de los conflictos que a veces pasan por tu mente, que dices: “;Qué va a pasar?”; yo
si me pongo a pensar..., eh, “;qué va a pasar con esos nifios después?”, ;por qué?,
porque es una comunidad muy bonita, pero también esta muy lejos, y te pones a
pensar primero, pues “yo en mi caso ocupo acercarme”, lo logré, ya tengo mi cambio.
Entonces, es ahi donde me pongo a pensar en ;qué va a pasar ahora?, los nifios ya
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tenian una organizacion, imaginate que llegue alguien y vuelva a suceder que los
nifios no vayan continuamente a la escuela, que vuelvan a perder ese nivel que a lo
mejor pues tal vez no..., ni mucho ni poco, el nivel donde estan horita. Y es ahi donde
entra mi conflicto como maestra, ;qué va a pasar con eSos nifios?, ya no voy a estar
yo con ellos, entonces hay un conflicto emocional ahi, de una u otra manera, y a pesar
de la pandemia, me encarinié con ellos, con los papas y con los nifios (Maestra
Valentina, Unitaria, Pénjamo, 2021).

Los sentidos subjetivos que se producen en la relacién social entre estudiantes
y docentes de primaria general multigrado, ademas de que los docentes estan
atravesados por la condicion laboral, se configuran de manera que llevaron a los
participantes a encontrar motivos para permanecer en las escuelas, desarrollar
conocimientos y habilidades para trabajar en el aula, organizar a los papas y mamas
de los estudiantes, generar procesos administrativos. Se producen cambios en la
subjetividad individual y social, pero estos cambios pueden mantenerse o no segun la
configuracién que se va organizando en cada momento, por lo que en cierta etapa de
la vida de los docentes o de la vida en las escuelas el desarrollo puede permanecer o

retroceder.

5.2.4 Configuracion de la vivencia y desarrollo de la subjetividad individual y social

Campolina y Mitjans (2019) mencionan que, tras las condiciones de continuidad o

cambio en la educacién; por ejemplo, que posibiliten situaciones como la innovacion

educativa por parte de un docente, se encuentran aspectos histéricos y contextuales de las

escuelas que configuran una subjetividad social, asi como las caracteristicas de la

subjetividad individual de los actores

Esta relacién también fue identificada en las narraciones, lo que sugiere que, para el

caso de las y los participantes del estudio, la configuracion subjetiva de estos mismos

aspectos permite cierta definicién de la trayectoria del desarrollo de la subjetividad reflejada

en la aparicién de cambios en las practicas sociales y de si como docentes.
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Los nifios también se fueron adaptando a mi organizacién, porque cuando yo
llegué si era un desastre y, ademas, ellos todavia tenian eso de decir: “Y cémo la
maestra anterior nos hacia, y como la maestra anterior”, entonces si fue dificil como
decirles: “Bueno, la maestra anterior ya no esta, ahora vamos a trabajar de esta
manera”. Ademas, otra de las cosas a las que me enfrento era que los nifios no
estaban acostumbrados a ir todos los dias a la escuela, no sé, te digo, no sé de qué
manera estuvo trabajando la ofra maestra, pero pues yo procuraba llegar a la hora
que se inicia, si no pasaba otra cosa en carretera u ofra cosa pero, pues, este, los
nifios no estaban acostumbrados a llegar a las ocho, llegaban a las nueve, me
llegaban a las nueve y media casi o ya a la hora del recreo, al desayuno, y es ahi
donde también a ellos les costé trabajo. Todo fue labor de convencimiento y de poner
el ejemplo, yo tenia que llegar temprano, habia veces que ya faltaban diez a las ocho
y yo ya estaba ahi, o a las meritas ocho ya estaba ahi, tonces me decian: “; Maestra,
no duerme?, o ¢maestra pues a qué hora se viene?, ;cuanto hace?”. Porque también
cuando ellos bajaban a Pénjamo hacian dos horas de camino; yo solamente hacia
una hora de La Piedad hasta alla, no sé como le hacia, pero llegaba, hacia nada mas
una hora, entonces llegaba a esa hora, y los nifios pues ya llegaba yo y después iban
llegando. Conforme va pasando el tiempo ya ibamos llegando juntos, o sea, se fueron
adaptando al horario de clases, se fueron adaptando a mi forma de trabajo y se fueron
adaptando a hacer diferentes actividades durante el dia. Y fue también dificil para ellos
porque muchos llegaban con suefio, no estaban acostumbrados, pero poco a poco se
fueron acostumbrando, digo, es labor de convencimiento y, sobre todo, pues dar el

ejemplo, mas que nada.

En la toma de decisiones se identifica el papel que puede jugar la configuracién subjetiva de

la personalidad de las y los docentes participantes; su surgimiento aparecié mayormente

relevante en los momentos de afrontar su primera experiencia en la escuela multigrado y en

la produccion de su practica docente.
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También se identifica que la decision de permanecer trabajando en escuelas rurales
puede estar asociada a sentidos subjetivos en torno a las practicas de las comunidades, entre
otras, la vivencia de una apreciacién mayor y valoracion simbdlica de las y los docentes.

No obstante, y como ya se ha mencionado, las dimensiones institucional-
organizacional y contextual de la docencia multigrado permanecen con influencia en las
posibilidades de accion.

Asi, por ejemplo, respecto a la dimensién institucional-organizacional de la educacion
multigrado puede ser interpretada como una fuente de producciéon de conflicto, pues las
actividades pueden llegar a ser vividas de manera que compiten con el desarrollo de
actividades de aprendizaje en la escuela multigrado

Particularmente, puede referirse el caso de la maestra Blanca (2021), donde los
quehaceres administrativos y el trabajo de la ensefianza en el aula se traslapan con su tiempo
fuera de la escuela y su horario laboral:

Todo el trabajo administrativo, porque es administrativo: hacer el proyecto,
hacer la ruta de mejora que le llamamos, que tiene diferentes nombres. Pero hacer el
proyecto para meterlo al sistema, eso lo hago fuera de mis clases, en el salon estoy
con mis nifios, ahi no meto que “ah pues que eres encargada”, 0 me pongo en la
computadora “a ver les pongo un trabajo y yo sigo en la computadora revisando”. No,
yo me enfoco a ellos, les doy sus clases a ellos, estoy al pendiente de ellos y en mi
casa, en horas extras, es donde me pongo a hacer la onda administrativa, todo lo
administrativo lo hago fuera de, en mi casa.

La dimensién contextual es identificada como vivida por las y los docentes como una fuente
de desigualdad para el aprendizaje de sus estudiantes, pudiendo llegar a estar configurada
como una dimension que dificulta el desarrollo del trabajo de acuerdo con criterios de
evaluacion de su desempefio docente.

Esta situacion se corresponde, por ejemplo, con lo reportado por Shabani (2012)
quien, basado en Valsiner y Vygotsky, habla de restricciones contextuales que se imponen al
acceso y formas de interaccion con el ambiente, tanto de docentes como de estudiantes;
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restricciones que, en parte, delimitan tanto lo que se permite hacer como los propios objetivos
que pueden plantear las y los docentes.

Entonces, parece darse la produccién y movilizacién de sentidos subjetivos, segun
los cuales lo que caracteriza a la dimensién contextual es una condicién que superar, es el
trabajo con el alumnado para la produccion de ciertos aprendizajes el medio concebido para
lograr esa aspiracion de superacion.

Esta relacion puede incluso estar configurada y ser usada como recurso tactico para
el trabajo con estudiantes y sus familias en la busqueda de produccién de transformaciones
de la subjetividad social de las comunidades de manera que puedan ser alineadas con los
propdsitos de los docentes participantes.

Segun el caso del maestro Agustin, pareciera ser que el establecimiento de este tipo
de trabajo con las familias se realiza con base en las expectativas sobre los resultados que
podria tener la educacion en las condiciones de vida de sus estudiantes:

Y, en este sentido, yo creo que las condiciones mismas que presenta en este
momento la comunidad, es pequefia, es una comunidad de migrantes, entonces las
condiciones para las personas que no pueden emigrar a los Estados Unidos, pues yo
creo que estan originando precisamente, pues, ese cambio de mentalidad, de decir
“pues si mis hijos no van a la escuela, si no se preparan, si yo no participo, no coopero
0 en este caso me involucro en lo que es el proceso de ensefanza-aprendizaje, pues
mis hijos no van a avanzar, no se van a desarrollar, se van a tener que ir. De por si
nosotros cada vez que hay una oportunidad, pues utilizamos esa arenga: “Es
primordial que te involucres, que participes, que seas motivadora con tu hijo para que
se pueda desarrollar en mejores términos y pueda alcanzar, pues, vamos a decirlo
asi, un futuro mejor. Si tu estas bien ahora, pues con estudios, con preparacién, con
esfuerzo, con trabajo, pues va a tener mejores herramientas para su futuro” (Maestro

Agustin, Unitario, Yuriria, 2021).
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“Nosotros sabemos que...” saberes y practicas docentes en escuelas multigrado como

sentidos subjetivos

Se identificd que las y los docentes realizan sus funciones a partir de los saberes que
adquirieron en sus estudios profesionales y de la experiencia adquirida en otras modalidades
escolares o durante su trabajo en escuelas multigrado de distinta organizacion, por lo que la
pertinencia del proceso de ensefianza que desarrollan muchas veces se ve supeditada a su
capacidad de adaptacion al ambiente de la escuela multigrado y a la adquisicion de
determinados saberes y practicas.

Aprender sobre la planeacién didactica para escuelas multigrado es un aspecto
importante del trabajo docente en estas escuelas. Cumplir con la planeacion de las clases,
ya sea como una forma de contar con un apoyo para la puesta en practica de la ensefianza
o incluso como requisito a cumplir administrativamente, es una necesidad; requerimiento por
el que hay docentes que llegan a pagar desde cien hasta setecientos pesos mexicanos, ello
para conseguir distintas formas de acceso a planeaciones ya elaboradas o a otros materiales
como cuadernillos de actividades.

Dependiendo de los recursos simbdlicos del momento se construye un pensamiento
correlativo (Medina, 2022).

Anteriormente yo planeaba, o sea, por grupo, enfonces una vez escuché el
comentario de una maestra que me dijo que... bueno, mencionaba que ella no hacia
planeaciéon por grupo, sino que tenia una, en una misma planeacion trataba de
englobar, esa transversalidad, todos los grados y ahi mencionaba como trabajar
primero, segundo, tercero, o cuarto, quinto y sexto. Entonces como que yo, yo tomé
esa facilidad, es donde ya, hasta la fecha pues a mi me ha resultado. Le digo, en si,
el primer afo estuve como un poquito pues, perdida, en verdad perdida. Pero ya,
gracias a esa experiencia, pues yo ya tomé mas conciencia de céomo es trabajar el

multigrado. Y también como yo realizaba, yo planeaba en tres partes, pues realmente
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era un poco mas de trabajo para mi (Maestra Xochilt, bidocente, Valle de Santiago,

2021).

Los sentidos subjetivos en torno a una dimension pedagdgica identificada en las
narraciones sugieren procesos de cambio a partir de recursos como la capacitacién o la
experiencia cotidiana en las aulas. Una vez llegada esta adaptacion del docente, ocurre que
la condicién de escuela multigrado en comunidades rurales marginadas se contrasta con la
condicién de escuela graduada, o de organizacién completa urbana, de una nueva forma,
llegando a identificar caracteristicas como ciertos beneficios en el nimero mas reducido de
estudiantes en escuelas multigrado y una mayor valoracién de las y los docentes por parte
de las comunidades rurales.

Para el trabajo con sus estudiantes, las y los participantes refirieron el uso de
diversas estrategias y actividades, incluso echar mano de recursos que surgieron hace mas

de diez afios como materiales de apoyo a los programas de estudio de entonces.

Por ahi nos recomendaban también utilizar lo que es los ficheros de
actividades del ‘93, donde son actividades muy practicas y completas, donde te dicen
paso a paso qué es lo que vas a realizar con tu alumno; y combinandola con lo que
es la estrategia del tutor, del nifio que va un poquito mas avanzado, nos sirve bastante
bien, porque le puedes dar un par de copias de las fichas que vas a trabajar ese dia y
el alumno ya los guia, mientras tu estas trabajando con otros grados. Pero si es
complicado mas que nada cuando quieres integrar a todo el grupo en una sola
actividad, siento que es lo mas complicado de multigrado, dividir, saber dividir los
tiempos o integrarlos, a todos los grados, en una sola actividad (Maestro Victor,

bidocente, Yuriria, 2021).

El trabajo de las y los maestros con sus estudiantes se encontré caracterizado por la
fragmentacion de la atencion para trabajar con los distintos grados, particularmente para el

caso del trabajo con los primeros tres grados de educacion primaria. Al respecto, se retoma
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la narracion del maestro Victor en torno a su primera experiencia de trabajo en escuela
bidocente:

Con los de segundo grado, que mas o menos llevaban la lectura, con ellos

iniciaba el trabajo, con ellos trabajaba, les dejaba la actividad y ya me regresaba a

primer grado, trabajaba un rato y ya me iba con tercero. A tercero Unicamente le

indicaba la lectura que iban a realizar: "Saben qué, van a leer de tal libro tal pagina".

Como ya veia que ellos ya llevaban la lectura avanzada, pues los dejaba que siguieran

leyendo, mientras que a los de primer grado les dejaba juguetes y me pasaba con los

de segundo grado. Ya que a segundo grado le dejaba trabajo, me regresaba con

primer grado, les retiraba los juguetes y haciamos alguna actividad; un dibujo, un

repaso de letras. Ya que los dejaba trabajando me pasaba a tercero y era con los que

decia: "Bueno, ustedes ya leyeron, entonces diganme mas o menos qué entendimos,

vamos a trabajar”. Y ahora si, ya con ellos era dictarles un cuestionario, dar algun

problema en el pizarrén y algo mas concreto, que ellos ya podian manejar. Pero eso,

ahi si repito, si fue una aventura total esa primera escuela, ahi me quedaba a dormir,

era imposible estar yendo y viniendo, fue toda una travesia esa primera escuela

(Maestro Victor, bidocente, Salamanca, 2021).

Existe una especificidad en la forma en que los participantes resuelven el trabajo con los
grupos multigrado, por ejemplo, algunos dividen el tiempo y la atencién segun los grados con
los que trabaja, otros buscan identificar una correlacion entre aprendizajes para
posteriormente trabajar con actividades diferenciadas.

En la forma de trabajo que los docentes impulsan influye también las costumbres que
han desarrollado los estudiantes a partir del contacto con anteriores docentes, la
disponibilidad de recursos y materiales, e incluso la confluencia de recursos que provee la
Secretaria de Educacion de Guanajuato, otros que tienen que aportar los padres de familia,

asi como la intencion del docente de efectivamente usarlos para trabajar con los estudiantes.
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Es dificil el trabajo en multigrado porque no se les puede dar la misma
explicacion, aunque uno quisiera, ¢verdad? Por lo mismo de que los nifios, pues, van
en su nivel, en su grado. Entonces, al inicio lo que yo hacia era acomodarlos como
por ciclos o por equipos en todo el salon. El salon es muy grande, entonces también
por eso nos favorecia, podiamos acomodarnos como nos diera la gana. Los nifios
también son poquitos, ahorita tengo diecinueve nada mas y yo creo que al inicio tenia,
supongamos, unos veinticinco, o sea, de los tres grados. También lo que favorecia
era de que el salén tenia dos pizarrones, el pizarrén de enfrente, el pizarrén de atras
y aparte teniamos otro en un tripié. Practicamente, pues me volvia loca, pero era la
forma que me funcionaba, asi que un pizarrén era para cada grado y a cada grado le
empezaba a explicar. Ellos, los nifios, ya sabian porque pues ellos ya estaban
acostumbrados a trabajar asi desde primero, ya sabian que habia primero, que habia
segundo, que habia tercero y que, a lo mejor, no toda la atencion iba a ser siempre
para todo el salén en especifico. Entonces, hasta cierto punto también los nifios me
apoyan mucho porque yo rapido explicaba a cuarto y les dejaba trabajo, me iba con
quinto y les dejaba trabajo y luego con sexto. También lo que nos favorecié a nosotros
es que en esta escuela hay internet, pero no por parte de secretaria, sino que una
mama nos apoya con el internet. En la escuela hay computadoras y una mama nos
apoya con el internet. Entonces, también nos apoyamos, este, le digo a los nifios que
busquen videos, tenemos ahi ya en favoritos lo que es una pagina en YouTube que
se llama Matematicas super explicadas y, también, tenemos ahi lo que es Paco el
Chato, que también explica los procedimientos del libro. Entonces, yo a los de sexto
les dejo que agarren la impresora, la computadora. Antes no los dejaban porque
decian que los maestros le decian: - Es que se van a descomponer, ustedes no
agarren-. Yo decia: -Prefiero que se descompongan utilizandolos ustedes a que estén
ahi arrumbados-. Entonces sexto también es de gran apoyo para uno, porque, en lo
que yo estaba con cuarto o quinto, sexto ya sabian qué paginas sequiamos o lo que
ibamos a hacer porque asi en las paredes, ahi a un ladito, tenian nuestro organigrama,
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nuestro horario, entonces, ellos ya sabian la rutina que haciamos todos los dias, qué
materia seguia, qué actividad seguiamos. Entonces, sexto buscaba informacién en
internet y en sus libros. Ellos solitos leian, ya cuando regresaba con sexto ya, mas o
menos, yo les explicaba, ellos me decian: “No pues entendimos esto”, y yo les decia
si estaban bien o estaban mal y ya, entre todos trabajabamos. Para revisarles yo no
les decia que se formaran porque se hacia, asi como que un caos, entonces, igual yo
veia que ya este grupito de cuarto ya estaba como que medio platicando, como que
medio, si como que ya habian terminado, iba y les revisaba y seguiamos con la
siguiente materia. Cuando yo veia, por ejemplo, en las materias de ciencias, casi
siempre en ciencias naturales, como que los contenidos se adaptaban algunos o eran
asi como que les daba una explicacion general y trabajabamos como un solo grupo,
haciamos los mismos trabajos, las mismas actividades. En formacion civica y ética
también. En inglés a nosotros nos comentaba la supervisora que, pues, asi como que
inglés no era tan obligatorio profundizar pero que a lo mejor los podiamos apoyar con
lo basico, entonces, también en inglés descargabamos un cuadernillo y luego yo tengo
un libro super vigjito, no sé donde lo encontré, tiene como el casete donde te va
diciendo que pagina, o sea, es guia en una actividad, eso también lo haciamos por
grupo, como si fuéramos un solo grado (Maestra Rebeca, bidocente, Dolores Hidalgo,

2021).

5.2.5 Vivencia del trabajo docente durante la pandemia de COVID - 19

Debido a las medidas que tenian el objetivo de prevenir el contagio y la enfermedad

grave de COVID — 19 en México, desde marzo del afio 2020 hasta agosto de 2021,

particularmente para el sector de educacion basica se establecié el distanciamiento social,

cierre de centros de trabajo escolares y administrativos y la instauracion de una modalidad

de educacion a distancia. El trabajo como docentes durante este periodo fue un tema que

surgié en la narracion de las y los entrevistados, de forma hilada a la historia sobre cémo

habia sido su vivencia como docentes de escuela primaria general multigrado. Ya fuera como
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continuacion de la narracion producida a partir de la primera pregunta que se les hizo o a raiz
de que se continuara cuestionando sobre el tema debido a que las y los participantes lo
hubieran mencionado brevemente durante la primera fase de la entrevista.

Derivado del trabajo con las narraciones, resulté la codificacién de ochenta citas en
torno a este tema del trabajo durante la pandemia de COVID — 19 hasta el momento de la
entrevista. En torno a ello, se identificaron subtemas en los que se habla de las dificultades
vividas, adaptaciones y estrategias para la realizacién de lo llamado como “aprendizaje en
casa”, el uso de recursos tecnoldgicos, la expectativa del retorno a la normalidad en la vida
escolar y algunas experiencias vividas coloreadas por el logro y la sorpresa dentro de las
condiciones en que viven estudiantes y los propios docentes.

Ahorita estan los talleres que nos han dado de educacion socioemocional, que
yo creo es lo principal para ahorita que estamos pasando, yo creo que todos, tantos
nifios, alumnos, padres de familia, docentes, estamos muy estresados ya, cansados,
fatigados de estar en este tiempo de contingencia, algo que no esperdbamos estar
viviendo y que la verdad, si esta pesado estar trabajando desde casa, incluso, es mas,
porque no es lo mismo estar frente a grupo que estar ahi en linea. Para mi no se esta
llevando por completo como debe de ser, los nifios no estan aprendiendo como lo
hacen presencial, porque para mi las clases son esenciales, aunque uno trata de
buscar las maneras, las estrategias, diferentes actividades, ya los nifios ya estan
cansados de estar en casa. Para mi si ya es necesario el regreso al aula y estar ahi
presentes tantos alumnos, padres de familia y maestros (Maestra Matilde, tridocente,
2021).

Durante este momento se identificé en algunas y algunos participantes la mayor
importancia que en ese momento tuvo la tecnologia y el incremento de su uso como un
recurso viable y del cual podria obtenerse provecho, aunque esto ocurriera solamente para
estudiantes quienes tenian recursos como teléfonos celulares, datos de internet movil, asi

como la compania de alguien que los apoyara a utilizar dichos recursos.
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Ya llevo 2 afios ahi, entonces ahorita es pandemia pero, aun asi, con mi forma
de ser, mi responsabilidad... eh, al principio en pandemia yo iba, iba a la escuela, o no
a la escuela, también iba a casas, me dediqué: “A ver, mamas, voy a venir porque no
me gusta, no siento que se avance”. Entonces era venir, traer y, si tienen dudas, pues
ahi mismo, y ahi me percaté de que también las mamas, como apoyan a los nifios,
porque se quedaban a la clase las mamas alla, este... viendo, o a un lado de su nifio,
y vieron todo el proceso, han vivido todo este proceso de este ciclo en pandemia,
como trabajo, como se ensefiaron los nifios a leer y ahorita... eh, me inscribi para
escuela piloto pero no esta, no me han dado resolucién, entonces les digo a las
mamas que en linea por medio de Teams, pues hay nifios que pues yo sé que les
tienen los medios, si los tienen en la comunidad, pero comenzaron con que: “No
puedo”, “se me descompuso”, “ya no sirve el internet”.

Entonces me empiezan a fallar como en presencial y, entonces, ahorita estoy
optando por volver a ir a las casas de los nifios, a dos, tres casas y los nifios que me
lleguen ahi atenderlos, porque soy una maestra responsable, y como soy de profesion,
porque a mi me gusta ser maestra, pues quiero dar todo con mis nifios, incluso si es
necesario con uno solo en su casa, con ese voy, y empiezo a explicar, le dejo sus
actividades, le doy actividades impresas y ya me paso con otros. Trato, ahorita en la
pandemia, lo socioemocional, trabajar mucho con ellos, también para que me den, me
rindan, y no digan: “Ay otra vez”. Trato de no cargarlos de tanto trabajo ahorita, que
es lo que nos piden también, y con los apoyos de la supervisora, porque si esta muy
al pendiente de nuestras actividades, de nuestros trabajos, este, si le solicitamos algo
ella también nos da materiales, nos sugiere estrategias, nos sugiere actividades,
llevarlas a cabo, tanto de primero para sexto. Empiezo, por ejemplo, en primero, tengo
unas estrategias que se llama recetario de escritores, y viene un cuento, y viene como
vamos a crear el cuento, viene lo que es el inicio, el desarrollo y el final, y vienen varias
palabras y frases como ingredientes, eso nos lo proporcioné la supervisora. Y con los
nifios esas actividades lo trabajo con todos, desde primero a sexto; para los de primero
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las palabras que no me saben o sabian escribir me hacian dibujitos, hacian palabras
con dibujitos, y los de segundo no, ya los de segundo eran cuentos cortos, y asi de
acuerdo al grado; al de primero si es un cuento chiquito porque, pues, apenas esta
aprendiendo a escribir, segundo es un poco mas grande, y asi, el de sexto me tiene
que entregar un cuento de minimo una cuartilla, y me sorprendi porque al momento
de estar en linea y que me los leyeran, ya nada mas entre los demas lo escuchaban

y apoyaban a sus compafieros: “oye te falté esto”, “yo le agregaria”, y ya lo a lo van

armando, también ofra estrategia que he utilizado con ellos es de, de hacer un cuento

en grupo, a ver, le pongo el recetario para que ellos vayan viendo cémo se utiliza, y

empiezan: “Habia una vez”, “y a ver tu de primero, tu qué opinas”. Y ver que entre

todos formamos uno, para que vean que las ideas de todos son interesantes, son
buenas, son importantes, y ahi se manejan valores, respeto, responsabilidad,
entonces si creo que es muy bueno para mi (Maestra Blanca, Tridocente, San Luis de

la Paz, 2021).

Fueron diversos los intentos por adaptarse a la educacion a distancia; que requirieron
esfuerzos de padres de familia, estudiantes, docentes, administrativos y autoridades
educativas. Los docentes hicieron uso de materiales dotados por la SEG, cuadernillos
descargados en internet, libros de texto, diversas aplicaciones de telefonia y aulas digitales.
Sin embargo, estos intentos no dejaron de ser respuestas emergentes a las dificultades que
se fueron presentando, limitadas en la posibilidad de incluir a los estudiantes segun sus
condiciones econémicas y familiares.

Ahorita en este momento son 23 desde primero hasta sexto. Entonces ya los
ubico, al unico que no ubicaba definitivamente es a un nifio de primero, este nifio, no
lo he conocido porque no he tenido trabajo con él de persona a persona, pero los
restantes si los conozco, les sé sus defectos, sus cualidades y ya sé quién me
responde y que no me responde.

En aquel entonces, hicimos trabajo nada mas para complementar o para

terminar el ciclo escolar con llevar guias, o llevar descargas de guias digitales,
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dependiendo de su grado, fue el complemento, sumado a que tenian sus libros de
texto. Pero al iniciar este ciclo escolar, dije: “No, pues yo no puedo estar gastando
tanta hoja cuando tienen unos libros de texto, cuando podriamos utilizar otras
herramientas”. Y, en ese momento, me acuerdo que queria cuando menos un celular
se comprara para que este celular estuviera estratégicamente ahi dentro del aula y se
proyectara, y yo desde esta, tu casa, ellos alla, en el salén, estuvieran trabajando en
la distancia, yo aqui en la casa pero haciendo la proyeccion por la aplicaciéon de
Teams, pero no resulto, hicimos varias situaciones y no resulto, no resulto, por lo que
opté en dividir a los grupos, a los 23 alumnos primero, segundo y tercero en uno, y
cuarto, quinto y sexto en otro, y los nifios que mantenian rezago de todos los grados,
esos los ubiqué en ofro grupo, y ya estando aqui haciendo uso de la aplicacion
WhatsApp por la computadora es lo que te decia, explicaba paso por paso qué tienen
que hacer, haciendo capturas de pantalla o haciendo recortes y diciéndoles qué es lo
que tenian que hacer, esa era mi forma de trabajar.

Pero definitivamente también habia alumnos que no tenian los recursos
econoémicos para no tener su celular. Por lo que hubo dos condiciones ahi, con esos
nifios: unos que si trabajaron, aunque yo no les dijera nada esos nifios trabajaban en
su casa, resolviendo actividades dentro de sus libros o dentro de las guias que la
misma Secretaria nos mandaba; y otros dos o tres nifios, que definitivamente jamas
hicieron nada durante este tiempo, o sea, mientras no iba el maestro, sus mamas los
estuvieron mandando a la tierra a cuidar a los animalitos, a hacer mandados, pero
que, por ejemplo, los mandaran a hacer una actividad dentro del libro, eso no.
Entonces tengo tres tipos de situacion: los nifios que estaban conectados en el
WhatsApp, los nifios que estaban trabajando sin que yo tuviera contacto con ellos y
los que definitivamente no estaban haciendo nada (Maestro Pedro, unitario, San

Miguel de Allende, 2021).
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Fue comun encontrar que las y los participantes acordaron encontrarse con
padres y madres de familia durante la pandemia de COVID -19 para hacer entrega de
materiales y actividades, resolver dudas y tener reuniones para organizar las gestiones
administrativas de la escuela.

Durante la etapa de entrevista la Secretaria de Educacion de Guanajuato abrié una
convocatoria para iniciar un regreso piloto a clases presenciales al que algunos docentes
decidieron participar considerando la necesidad percibida de regresar presencialmente a
trabajar, el contar con una primera dosis de la vacuna para prevenir la enfermedad grave de
COVID; seguimiento de medidas de proteccidn; asi como que segun los participantes, en las

comunidades donde se encuentran las escuelas no ocurrié un alto numero de contagios.

Ahora el unico problemita es que no podemos tener esas reuniones
fisicamente con los padres de familia para organizar las asociaciones, los comités y
demas. Mas, sin embargo, me han respondido muy bien las mamas, en cuestion del
trabajo ha sido un gran esfuerzo. Y ya ahora, cuando he solicitado el apoyo de ir, han
estado ahi para organizarnos para el regreso, papeles que se tenian que firmar. Asi
es de que el cambio en ese aspecto no fue muy drastico (Maestro Manuel, unitario,
Guanajuato, 2021).

Los participantes mencionaron encontrarse preocupados por los resultados y
alcances de su trabajo con los estudiantes de la escuela multigrado, teniendo un cierto
reconocimiento de los efectos a largo plazo de este momento de crisis para la escuela, para
sus estudiantes, las familias y si mismos.

Ahorita mis preocupaciones es saber si al alumno le estoy dejando un
aprendizaje, este, mediante esas actividades o las planeaciones que yo realizo, que
si van a ser funcionales principalmente para su vida diaria o para los proximos anos.
Esa ha sido una de mis preocupaciones con mis alumnos. Otras preocupaciones,

obviamente, es el cuando vamos a regresar a clases, es otra de mis preocupaciones.
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Y ofra de las alegrias que me ha dejado..., pues yo creo que estar..., estar
trabajando, pues tener este trabajo, pues muchas de las personas han perdido su
trabajo, entonces eso me ha dejado un poquito mas de alegria mi trabajo. También
ver que, lo contrario a lo que decia, ver que a los alumnos si adquirieron minimo algun
conocimiento y que yo se los he mencionado, pues que no es facil para ellos, pues,
trabajar de esta forma. Que no es lo mismo estar trabajando en casa que con su
maestro en el aula, y pues eso es lo que platico con ellos..., entonces el resultado,
bueno el trabajo que se ha dado, pues espero que sea un buen resultado a pesar de
las condiciones que estamos viviendo ahorita (Maestra Xéchitl, Bidocente, Valle de

Santiago, 2021).

A un mes de la declaracién a nivel internacional de la pandémica de COVID-19,
Blunden (2020) sugirié que la pandemia de coronavirus se trataria de una perezhivanie global;
una vivencia experimentada en todo el mundo que seguramente reconfiguraria el
funcionamiento de los sujetos (personas, grupos, instituciones).

En el caso de los docentes, la pandemia de coronavirus pudo ser una situacion social
de desarrollo en distintas dimensiones; para el caso del maestro Agustin, por ejemplo, quien
comenzo a trabajar en una escuela multigrado al perder su trabajo en la escuela privada
donde habia trabajado tanto tiempo. Ademas del drama personal de cada docente, adicional
al trabajo; para los participantes implico el drama de adaptarse a no trabajar presencialmente,
gestionar con padres de familia recursos como equipos celulares e internet, enfrentarse a una
carga nueva de actividades formativas y administrativas derivadas del teletrabajo. Para ello
resultd importante los sentidos subjetivos formados durante su vivencia; a partir de su
configuracién subjetiva; saber por ejemplo como intentar continuar trabajando durante al
menos medio afio mas o hasta poder regresar a la escuela multgirado; asi como para otros
casos, tomar la decisién de buscar otro centro de trabajo en la busqueda de continuar su

desarrollo personal y profesional.
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Figura 4
Representacion de la configuracion subjetiva de la vivencia de ser docente en escuela primaria general multigrado (EPGM)
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VI Discusioén general

Menciona Fernandez (2000) que, una cosa es ponerle un nombre emocionante a la
investigacion, y otra, es efectivamente conseguirlo. En este trabajo de investigacion se ha
intentado hacer un estudio del desarrollo desde un enfoque de la psicologia histérico cultural
(Farifas, 2009). Particularmente se ha aplicado dicho enfoque psicolégico a una situaciéon
que tiene que ver con la educacion, el trabajo en escuelas multigrado y el desarrollo
profesional docente. Se ha intentado responder a una pregunta sobre la vivencia de docentes
que trabajan en una escuela multigrado y su desarrollo subjetivo.

En la Figura 4 se busca representar la configuracion subjetiva de la vivencia de los
docentes participantes. Las dimensiones propuestas por el extinto Instituto Nacional para la
Evaluacion de la Educacion para la comprension de la educacion en escuelas multigrado
resultaron ser efectivamente una herramienta para la organizacion de la informacién. Sin
embargo, en esta investigacion la vivencia como unidad de analisis pudo permitir estudiar
estas tres dimensiones en conjunto; su expresién en la situacién social de desarrollo que
enfrentan los docentes; la produccidon de nuevos sentidos subjetivos, actualizacion de
sentidos previos y cambios de la subjetividad.

A partir de las narraciones de las y los participantes se interpreta que son los sentidos
subjetivos, generados en momentos previos a la primera experiencia ensefiando en escuela
multigrado, los que pueden entrar en contradiccién con las dimensiones de la ensefianza en
ese tipo de escuelas, caracterizando esta vivencia de forma dramatica para las y los maestros
participantes. Este fue el primer indicador que sugiere la caracterizacién como situacion social
de desarrollo para los docentes; al enfrentar una realidad escolar que a menudo difiere
radicalmente de sus expectativas iniciales y de su formacioén profesional.

La interpretacion que hice de la informacion sugiere que los resultados de este estudio
pueden coincidir con lo encontrado por parte de Galvan (2019), quien igualmente identifica la
necesidad de cambio respecto a la planeacién de las actividades que llevan a cabo los

docentes, utilizando temas comunes, la necesidad de asumir el rol dedicado a la gestién y



organizacién de la escuela multigrado, encontrando espacios de tiempo para desahogar las
labores administrativas.

Las y los docentes participantes debieron afrontar funciones y responsabilidades que
van mas alla de la configuracién subjetiva sobre la labor docente convencional. La falta de
familiaridad con este tipo de entorno escolar pudo generar lo que refirieron como miedo,
incertidumbre y estrés. Sin embargo, esta vivencia también se convirtié en una oportunidad
para desarrollar nuevas competencias y habilidades que para los participantes enriquecieron
su practica docente; al parecer con sentidos subjetivos sobre el rol de docente y sobre si
mismos como sustento para esta adaptacion a las condiciones multigrado.

En este proceso de desarrollo resultdé importante el apoyo o el abandono por parte de
otros docentes o por parte de autoridades como supervisores escolares y asesores técnico-
pedagdgicos como una de las fuentes a partir de las cuales ocurren los cambios.

Una ultima cita puede ser util para identificar la vivencia y desarrollo de la subjetividad
docente al trabajar en una escuela multigrado, qué se experimenta y cdmo se configura
subjetivamente, pude ejemplificarse en el siguiente testimonio:

Luego, a veces me veo en un espejo y veo como he cambiado. Yo a veces
que les preguntaba a maestros que ya ahorita son jubilados, les decia: “Maestros,
;coémo le hacen?, ;como le hago?, maestro, ;qué debo hacer?”. Ellos siempre me
decian: “Maestra, eso el tiempo le va a ir diciendo cémo, la experiencia le va a ir
diciendo como, ahorita usted no se da cuenta como, pero el dia de manana usted se
va a dar cuenta”. Y ahorita pues si, ya conozco, ya es algo que me gusta mucho y es
mi fuente de trabajo, algo muy enriquecedor. Y me pongo ahora si que en el lugar de
las que apenas van empezando pues, no sé, como fueron conmigo: apoyarlas porque
no quiero que pasen por lo que yo pasé en aquella primera ocasion. Ahorita en mi
centro de trabajo tengo una compafiera que estaba de interina, ella empieza de
preescolar, de preescolar pues salta a primaria y gracias a Dios, es una maestra muy
trabajadora, muy enfocada. Al principio, yo creo que nos hacen falta herramientas
para irlas aplicando, espero que ella le eche mas porque es la que apenas va
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comenzando, apenas va comenzando la carrera que, pues, yo ya llevo la mitad. Pero

si trato de ser lo mejor con ellas, para darles la confianza, darles apoyo si me lo piden,

apoyarlas en lo que me piden y en lo que pueda, para que ellas también se sientan a

gusto en el trabajo, pues también estamos compartiendo el mismo espacio de la

escuela (Matilde, tridocente, San Luis de la Paz, 2021).

Hasta cierto punto, los procesos de desarrollo subjetivo que han experimentado los
participantes pueden tener su determinacion en la subjetividad social que se expresa en las
practicas institucionales que evaltan su desempeno, sentidos sobre qué y como se aprende
o las politicas publicas respecto a la educacion en escuelas multigrado.

Sin embargo, las narraciones sugieren la busqueda de trascender las condiciones de
marginacion y de “escuelas incompletas” que caracterizan a las escuelas primarias
multigrado. Es asi como la subjetividad individual y social son identificadas e interpretadas
como recursos para intentar producir el cambio de las condiciones en que se desarrolla la
educacién en estos entornos.

Considerando lo anterior, la relacion con los estudiantes, padres de familia y
comunidad escolar en general desempefia un papel fundamental en la configuracion de la
subjetividad docente al tener que desarrollar una comprension de las necesidades vy
oportunidades de los estudiantes en las escuelas multigrado, asi como poner en
funcionamiento el liderazgo del docente para la gestidén y organizacion de la escuela.

En el caso de las y los docentes que participaron en el estudio, la subjetividad parece
configurarse de manera que se expresa en sus decisiones respecto a diversas dimensiones
del trabajo docente; por ejemplo, sobre su permanencia o retiro en las escuelas, la manera
de abordar la condicion de aula multigrado, la relacion con las formas de burocratizacion de
su trabajo y la mediacién y negociacién que llevan a cabo con las familias, sin olvidar el
sentido de alcanzar logros de aprendizaje o de las barreras para hacerlo.

La valoracién que tienen los docentes por el contexto de las escuelas multigrado, en
comparacion al que hacen sobre las escuelas urbanas, puede estar relacionado con encontrar
en las escuelas rurales esa valoracién positiva del trabajo docente, una menor interpelacion
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hacia la practica y el sentimiento de un mayor estatus, caracteristicas ahora menos presentes
en la subjetividad social de las escuelas urbanas y aparentemente perdido a partir de las
reformas en la educacion impulsadas desde las politicas educativas, segun la misma
narracion de los maestros.

El problema de la lejania, y el posible aislamiento que podria vivirse en las escuelas
multigrado es que tanto las grandes cosas que hacen o harian los docentes y las cosas que
podrian ser corregidas o sobre lo que hay una necesidad pasarian inadvertidas (Covarrubias
y Brito, 2007). En la entrevista los participantes refirieron un balance positivo de su vivencia
y de su identidad como docentes, en el que identifican que han buscado mejorar las
situaciones sociales del trabajo en las escuelas multigrado para lo que la mayoria serian
capaces de destinar sus propios recursos, ser docentes que “lo dan todo”.

La docencia en escuela multigrado parecié efectivamente ser vivida como una
situacién social de desarrollo para la subjetividad individual y social, sin embargo, la
configuracién subjetiva de esta vivencia podria estar resultando en una instrumentalizacion
del desarrollo de la subjetividad individual, pues provoca la activacion de los recursos de los
maestros y maestras de manera que se perpetua las situaciones de marginacion de las
escuelas o de precariedad del trabajo, sin que existan cambios profundos en las situaciones
sociales de docentes y estudiantes.

Segun refiere Martinez (2023), a pesar de que en cada modelo educativo desde 1995
hasta la Nueva Escuela Mexicana se ha tratado de incorporar la especificidad de la educacién
multigrado, las propuestas siguen siendo minimizadas ante las demandas de las escuelas y
no se traducen plenamente en cambios en la operacién del sistema educativo en México.

Sin embargo, puede ser posible cambiar la representaciéon de escuela incompleta que
suelen tener las familias, estudiantes y docentes en las escuelas multigrado; atender a la
diversidad y aprovechar las posibilidades o potenciales pedagodgicas de la organizacion
multigrado (Comision Nacional para la Mejora Continua de la Educacién, 2024). En este
trabajo se alcanza a reconocer que los docentes pueden lograr las potencialidades
mencionadas y que para ello puede ser necesario el visibilizar el trabajo docente y las
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caracteristicas de estas escuelas desde la formacién inicial, la formacion continua y
acompafiamiento de los docentes que recién ingresan a una escuela multigrado, flexibilidad
administrativa; asegurar recursos y materiales adaptados para estudiantes de diversas
edades y condiciones laborales dignas y en consonancia a los retos del trabajo en estas

escuelas.

6.1 Conclusiones

La teoria de la subjetividad desde la psicologia historica cultural puede ser un marco
tedrico relevante para la formulacién de preguntas de investigacion en materia de desarrollo
y formacion docente. Desde esta perspectiva, la singularidad de la experiencia es una fuente
genuina de produccién de conocimiento sobre la diversidad de formas en que las y los
individuos se desarrollan en interaccion con su situacion social, siendo determinados por ella
o llegando a trascenderla.

Se alcanza a constatar en las narraciones la caracterizacion de la ensefianza en la
escuela multigrado como situacién social de desarrollo, se identifica la busqueda de
adaptacion y superacion de las caracteristicas contextuales, administrativas y pedagodgicas
en las escuelas primarias generales multigrado.

En tanto que situacion social de desarrollo, la vivencia de los docentes participantes
se configura de manera que se desarrollan cambios en la subjetividad, expresado en la
produccion y actualizacién de sentidos subjetivos y la reconfiguracion de la situacion social
de desarrollo en el curso de la vivencia.

Se identifican saberes y practicas comunes sobre la forma de planear, actitudes
similares respecto a las personas de la comunidad en las escuelas multigrado. También se
identificaron en cada caso configuraciones subjetivas de la experiencia que tienen su
expresion en practicas singulares, decisiones sobre su propio desarrollo personal o

profesional.
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El presente trabajo puede ser al menos a nivel estatal de los primeros realizados con
enfoque especifico en la docencia de escuela primaria multigrado teniendo como base teérica
la subjetividad y la psicologia histérico cultural. Al pretender hacer uso de la vivencia como
unidad de analisis, considero que ademas se ha incursionado en alguna medida de forma
interesante para diversas psicologias, como la psicologia laboral, educativa, del desarrollo,
etc.

Existen estudios a nivel regional como el de Martinez (2022), que hace mencion sobre
el constructo de vivencia, de forma que le permite hablar sobre el desarrollo de sentidos que
se forman las personas a partir de su experiencia respecto a la sexualidad, aunque no lo
realice especificamente sobre un desarrollo tedrico al respecto, pero permitiendo hablar en
términos de desarrollo, identidad, motivacion, creencias, emociones y cambio individual y
social. Utilizar ese mismo constructo desde la psicologia histérico cultural podria enmarcar
la vivencia en relacion con una red conceptual que puede ser interesante para los estudios
sobre la sexualidad; asi como aquellos temas que puedan requerir de unidades de analisis
de un todo complejo.

Considerando el momento y formato en que se realizo la entrevista a los participantes,
se identifica la importancia de contar con mayor diversidad fuentes de informacion, tales como
observaciones participantes; las cuales estuvieron limitadas debido a las medidas de
distanciamiento social, principalmente por la necesidad de reducir riesgos para los
participantes durante la pandemia de COVID-19 en el afio 2021,

Es necesario recurrir a metodologias que permitan llegar a establecer si la subjetividad
social llega o no a determinar plenamente el campo de accién de las y los docentes, la zona
de accion promovida en la escuela multigrado. Sin embargo, no se llegan a recoger de otras
formas las practicas de las y los docentes y las condiciones en que se desarrollan.

Desde el método constructivo interpretativo, el establecimiento de un mayor dialogo y
relacion con las y los participantes, de manera que se profundice en las interpretaciones, es
un aspecto fundamental, por lo que llega a ser necesario que estos procesos de investigacion
se continuen, por ejemplo a partir del establecimiento de procedimientos que puedan
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contemplar observaciones de campo; tener una mayor formacion y capacidad conversacional
y contar con mayor diversidad de docentes con los que no exista la intermediacion de sus
autoridades regionales en el proceso de reclutamiento como posibles participantes.

Lo aqui expuesto es resultado de la interpretacién de las historias de las y los
participantes; interpretacion que puede solamente existir en la racionalidad de quien realiza
la investigacion en interaccién con las narraciones y la teoria. Sin embargo, la forma de vivir
las situaciones sociales que describieron los participantes, las alegrias y preocupaciones

como docentes, por ejemplo, podrian no resultar extrafias para quién lee este texto.
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Anexo 1 Protocolo de entrevista.

UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO
DIVISION DE CIENCIAS DE LA SALUD
Maestria en Ciencias del Comportamiento.

Elabora: Alejandro Daniel de Schoenstatt Avalos Montoya.

Titulo del proyecto de investigaciéon
Configuracion subjetiva de la experiencia de docencia en escuelas multigrado.

Objetivo general

Entender el desarrollo de la configuracién subjetiva de la experiencia de docencia en escuelas

multigrado de maestras y maestros.
Guia de entrevista narrativa
Dialogo inicial

Buen dia / Buenas tardes, maestra(o) Muchas gracias por participar en el

proyecto, el objetivo de realizar esta entrevista es conocer sobre la experiencia de ser docente
en una escuela multigrado, cémo es que han vivido ser docentes en estas escuelas, que
dificultades y experiencias significativas se han tenido y que sentido ha tenido esto en su vida.
Le recuerdo que puede decidir continuar o no con la entrevista en cualquier momento y que
la informacién sera registrada de forma andnima y en el formato (audio/notas) que usted

indique.
Fase de rapport

Para comenzar, y aunque esta investigacion se enfoca principalmente en cémo ha sido su
experiencia en escuelas multigrado, quisiera conocer sobre usted y que me pudiera contar

sobre su vida antes de ser maestro multigrado.
Por ejemplo, ¢ podria contarme qué le llevo a ser docente?

¢ Desde su nifiez pensaba que podria dedicarse a ser maestra (0)?
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Fases de entrevista narrativa

Tabla #.

Guia de entrevista narrativa (primera fase).

Pregunta generadora de la narracion

Objetivo.

1  “Para continuar, ¢, ahora puede contarme sobre lo que ha Provocar la narracién de

pasado durante su historia como docente de escuela la persona entrevistada

multigrado? Usted puede ir mencionando lo que fue respecto al desarrollo de

sucediendo hasta el momento actual’.

Su experiencia como

“Puede profundizar en detalles y tomarse su tiempo para docente de escuela

narrar qué experiencias ha vivido, qué problemas ha multigrado

enfrentado y cdmo lo resolvid, que cosas considera

positivas; todo lo que considere importante respecto a

como experimento estos sucesos.

A lo largo de la vida de las personas se viven momentos

que llevan replantearnos, ¢te ha ocurrido algo en ese

sentido durante tu trabajo en multigrado?

Nota. La pregunta generadora se elabora tomando como referencia a Hermanns (1995;

como se citd en Flick, 2007).

Tabla #.

Guia de entrevista narrativa (segunda fase).

Dialogo general para preguntas sobre la

narracion especifica.

Objetivo

“Me habia mencionado que...
¢ podria contarme mas sobre...?

¢, Coémo vivio esto que sucedid...?

Complementar aspectos especificos

de la narracién del participante

Preguntas generales sobre la narracion

¢, Como fue que llegod a ser maestro...
¢, Como fueron sus estudios...?
¢, Como fueron las primeras semanas, al inicio
de su trabajo en la escuela?
¢ Qué pensaba y sentia?

¢ Qué queria hacer en ese momento?

Generar didlogo sobre elementos
no abordados en la narracion inicial
y que estén relacionados a la
situacion social de desarrollo y

cdmo es vivida por el participante
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¢ De quién se ha acompafnado en su vida como
docente?

¢, Qué es lo que mas te ha conflictuado?

¢ Qué te hace que lo experimentes de esta
manera?

¢, Podrias contarme sobre algiun momento en
que te hayas sentido satisfecho?

¢ Qué es lo que consideras que te ha marcado
en tu experiencia en multigrado?

¢, Como fue uno de los dias mas significativos
para ti?

¢, Como han sido sus procesos de capacitacién?
¢, Qué aprendizajes considera que le ha dejado

la experiencia en estas escuelas?

Tabla #.

Guia de entrevista narrativa (fase de balance).
Dialogo para preguntas sobre la narracion. Obijetivo
¢, Qué considera que ha cambiado entre el inicio de la Identificar explicaciones
historia que me comparte y el momento actual? de la persona
¢ Qué sentido ha tenido para ti la actividad? entrevistada sobre las
¢ Qué consideras que te orient6 a tomar una decision experiencias narradas
como...? para conocer cOmo se

¢ Qué cree que ha sido distinto en su experiencia respecto a han configurado

lo que ha conocido sobre otros docentes? subjetivamente.

...por ser mujer?
...por ser hombre

...por ser mas o menos jéven?

¢ Por qué considera que este momento fue lo que ha
sido mas valioso?

¢ Por qué fue tan importante esa situacion?

¢ Cuales considera que son las dificultades que pueden
experimentarse como docente multigrado a diferencia de

ser docentes en otros lugares?
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Anexo 2. Carta de consentimiento informado

Asunto: Consentimiento informado de participacion.

, Gto. _de 2021

Titulo del proyecto de investigaciéon
Configuracion subjetiva de la experiencia psicolégica de docencia en escuelas multigrado.

Objetivo del proyecto de investigacién: El objetivo del presente proyecto de investigacion
es conocer y analizar a partir de narraciones de maestras y maestros de escuelas multigrado,
cdmo ha sido su vivencia y qué sentido ha adquirido la experiencia de ser docentes en estas
escuelas. Su participacion sera importante para poder comprender este fendmeno desde su
experiencia. A continuacion, se le presenta informacion que usted tiene derecho a conocer
sobre su participacion.

Procedimiento: Su participacion consistira en narrar como ha vivido la experiencia de ser
docente en escuela multigrado, para lo cual participara en una entrevista narrativa cuyo
desarrollo se ha acordado previamente con usted.

Registro de la informacion: Se solicita su autorizacidn para registrar la informacion derivada
de su participacion de forma escrita por medio de notas y/o en grabacién de audio, por favor
escriba a continuacién el tipo de registro que autoriza durante su participacion

Tipo de registro autorizado:

Duracion: El tiempo que implica su participacion en esta entrevista es de maximo 60 minutos,
a menos que usted indique lo contrario.

Riesgos, molestias o efectos secundarios: Participar en la presente investigacion no
implica ningun riesgo ya que no sera sometido a ningun tipo de tratamiento, asi mismo, se
cuidara que no experimente ningun tipo de molestia o efecto secundario derivado de su
participacion

Es importante sefalar que su participacién no implica ningun tipo de remuneracion.

Confidencialidad: Los responsables de la investigacion no compartiremos la identidad de
aquellos que participen en la investigacion. La informacion que recojamos por este proyecto
de investigacion se mantendra confidencial. La informacién acerca de usted que se recogera
durante la investigacion sera puesta fuera de alcance y nadie, sino los investigadores tendran
acceso a verla. Cualquier informacion acerca de usted tendra un numero de identificacion o
seudonimo en vez de su nombre. Solo los investigadores sabran cual es su numero y la
informacion no sera compartida ni entregada a nadie ajeno a la investigacion.

Derecho a negarse o retirarse: Usted no tiene por qué participar en esta investigacion si no
desea hacerlo y el negarse a participar no le afectara en ninguna forma. Ademas, usted puede
abstenerse de participar en la investigacion en cualquier momento que desee, sin ningun tipo
de represalia.
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Consentimiento de participante

Se me ha proporcionado toda la informaciéon necesaria sobre el proyecto de investigacion y
la razén de mi participacion. Asimismo, he tenido la oportunidad de preguntar y han sido
resueltas todas mis dudas, también me han explicado los posibles riesgos y beneficios de mi
participacion. Igualmente, se me ha informado que el investigador responsable del proyecto
asume el cuidado y preservacion de mi salud y bienestar, en caso de efectos inesperados o
reacciones secundarias derivados de la intervencién durante el desarrollo del proyecto de
investigacion. El investigador responsable me ha dado la seguridad de que no se me
identificara en las presentaciones o publicaciones que se deriven de este estudio, y que los
datos relacionados con mi privacidad seran manejados en forma confidencial. Entiendo que
tengo el derecho de retirarme de la investigacién en cualquier momento, sin que me afecte
en ninguna manera

Por lo anterior, Consiento voluntariamente participar en el proyecto antes descrito y que mi
participacion sea registrada como indiqué anteriormente.

Nombre de participante

Firma de participante

Fecha
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Anexo 3. Canva en Quirkos.

Lienzo (canva) del software Quirkos, en el que se observan los diferentes quirks o codigos

generados y su organizacion en codigos madre (temas o topicos que contienen otros
cédigos).
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www.ugto.mx/campusleon

UNIVERSIDAD DE “En ko Universidod de Guanajuato, Todas y todos, Nos Comprometemos a Garantizar el Derecho de
GUANAJUATO las Mujeres a Vivir Libre de Violencia.”
e “2024, 200 Afios de Grandeza: Guanajuato como Entidod Federativa, Libre y Soberona.”
*2024, a 200 Afios de la Instakacion del Primer Congreso Constituyente de G 7l '
*2024, Ao de Felipe Corrillo Puerto, Benemérito del Proletariado, Revolucionario y Defensor del
Moyob.”

Mtra. Luz Daniela Itandehui Ramos Banda
Presente

Por acuerdo con el Dr. Tonatiuh Garcia Campos, Director de la Division de Ciencias de la Salud
del Campus Ledn se le ha designado como Presidente del examen que sustentara el C. Avalos
Montoya Alejandro Daniel de Schoenstatt, de |a Maestria en Ciencias del Comportamiento.

La modalidad de la titulacién serd por medio de la presentacién de trabajo de Tesis que con
el titulo de “Vivencia y desarrollo de la subjetividad de docentes en escuela primaria
general multigrado” ha completado y es satisfactorio de acuerdo con el Director de trabajo.

Por lo anterior le solicito revise el trabajo del alumno que acomparia al presente y nos
informe mediante su voto si procede la realizacién del examen.

Su participacion en este proceso es de la mayor importancia para la Mision de la Universidad
por lo que deseo expresarle mi agradecimiento por su valiosa colaboracién en la evaluacién
del trabajo y la realizacién del examen de titulacién.

Sin otro particular me es grato reiterarle la seguridad de mi mas alta consideracion.

“LA VERDAD OS HARA LIBRES”
5 de junio de 2024
Secretaria Académica
Division Ciencios De La Salud
UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO, ' Doer B0
5 U LEON . / R T |/
DAVIBON DE CHENCIAS OF LA SALLD

SECRETASIA ACADEMCA

Mtra, Cipriana Caudillo Cisneros

Para los sinodales:
Mi voto en relacion al trabajo de Titulacion es:

Aprobado

Firma: Q‘f}%\

CAMPUS LEON, SECRETARIA ACADEMICA DE LA DIVISION DE CIENCIAS DE LA

Telefono: 477 267 45 00

extension 3657

d. Puente Milenio 81001; Fraccion oel Predio San Carle
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UNIVERSIDAD DE “En la Universidod de G juato, Todas y todos, Nos Comprometemos a Garantizar el Derecho de

GUANAJUATO las Mujeres a Vivir Libre de Violencia.”
= — “2024, 200 Adios de Grandi Guanajuato como Entidod Federativa, Libre y Soberana.”
o “2024, a 200 Ahos de la Instalacion del Primer Congreso Constituyente de Guonajuato.”
“2024, Aiio de Felipe Carrillo Puerto, Benemérito del Proletariodo, Revolucionario y Defensor del
Mayab.”

Mtro. Cesar Roberto Avendaiio Amador
Presente

Por acuerdo con el Dr. Tonatiuh Garcia Campos, Director de la Division de Ciencias de la Salud
del Campus Ledn se le ha designado como Secretario del examen que sustentard el C. Avalos
Montoya Alejandro Daniel de Schoenstatt, de la Maestria en Ciencias del Comportamiento.

La modalidad de la titulacién serd por medio de la presentacién de trabajo de Tesis que con
el titulo de “Vivencia y desarrollo de la subjetividad de docentes en escuela primaria
general multigrado” ha completado y es satisfactorio de acuerdo con el Director de trabajo.

www.ugto.mx/campusleon

Por lo anterior le solicito revise el trabajo del alumno que acompana al presente y nos
informe mediante su voto sl procede la realizacién del examen.

Su participacidn en este proceso es de la mayor importancia para la Misién de la Universidad
por lo que deseo expresarle mi agradecimiento por su valiosa colaboracion en la evaluacion
del trabajo y la realizacién del examen de titulacion.

Sin otro particular me es grato reiterarle la seguridad de mi mas alta consideracion.

“LA VERDAD OS HARA LIBRES”
5 de junio de 2024
Secretaria Académica
Division Ciencias De La Salud
UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO ,* y/) ‘«' ] &
CAMPUS LEON £t ) et (flde Fe1 LA =
DIVIS O OF CIOMCIAS DE LA SALUD /
SECRETARIA ACADEMOCA
Mtra. Cipriana Caudillo Cisneros
Para los sinodales:
Mi voto en relacién al trabajo de Titulacion es: Aprobado

Firma:

CAMPUS LEON, SECRETARIA ACADEMICA DE LA DIVISION DE CIENCIAS DE LA

Teléfono: 477 267 49 00
o #1001, Fraccion del Predio San Carios Sortiden REST
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UNIVERSIDAD DE “En la Universidod de Guanajuato, Todas y todos, Nos Comprometemos a Garantizar el Derecho de
GUANAJUATO las Mujeres a Vivir Libre de Violencio.”
Prp— %2024, 200 Afos de Grand: G juato como Entidad Federativa, Libre y Soberana.”
*2024, a 200 Ahos de la Instalocién del Primer Congreso Constituyente de G i <3
“2024, Ao de Felipe Carrilio Puerto, Benemérito del Proletariado, Revolucionario y Defensor del
Mayab. "

Dra. Eva Paola Arenas Loera
Presente

Por acuerdo con el Dr. Tonatiuh Garcia Campos, Director de la Division de Ciencias de la Salud
del Campus Ledn se le ha designado como Vocal del examen que sustentard el C. Avalos
Montoya Alejandro Daniel de Schoenstatt, de |a Maestria en Ciencias del Comportamiento.

La modalidad de la titulacion sera por medio de la presentacion de trabajo de Tesis que con
el titulo de “Vivencia y desarrollo de la subjetividad de docentes en escuela primaria
general multigrado” ha completado y es satisfactorio de acuerdo con el Director de trabajo.

www. ugto.mx/campusicon

Por lo anterior le solicito revise el trabajo del alumno que acompania al presente y nos
informe mediante su voto si procede la realizacién del examen.

Su participacion en este proceso es de la mayor importancia para la Mision de la Universidad
por lo que deseo expresarle mi agradecimiento por su valiosa colaboracién en la evaluacién
del trabajo y la realizacion del examen de titulacion.

Sin otro particular me es grato reiterarle la seguridad de mi mds alta consideracién.

“LA VERDAD OS HARA LIBRES”
5 de junio de 2024
Secretaria Académica
Division Ciencias De Lo Salud
wwtns?ottrw. Vi £y,
CAMPUS LEON ;/1‘; ,‘r. »

{4 ) , o
DIVIBION DE CIENCIAS OF LA SALLG. / " Lll
DECRETARIA ACADE MICA

Mtra. Cipriana Caudillo Cisneros

Para los sinodales: >
Mi voto en relacién al trabajo de Titulacion es: A’F yo0atorLo

Firma:

CAMPUS LEON, SECRETARIA ACADEMICA DE LA DIVISION DE CIENCIAS DE LA
SALUD

Bivd Puente Milenio #1001, Fraccion del Predio San Carlos

Teléfono: 477 267 45 00
extension 3657

P.37670; Leon, Gto
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