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UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO

PRESENTACION

Nuestra Universidad llevo a cabo una ardua
tarea de planeacion estratégica para la
elaboracion del Plan de
Institucional (PLADI 2021-2030); donde pone

nuevos retos a la vista y proyecta el camino

Desarrollo

a seguir en la siguiente década.

Con base en el Acuerdo del Consejo
Consultivo de Rectoras, Rectores y Director
del Colegio del Nivel Medio Superior sobre
los Planes de Desarrollo de las Entidades
Académicas correspondientes en término de
los dispuesto por la Ley Orgdnica de la
Universidad de Guanajuato, emitido el 15 de
enero de 2021, donde cita lo siguiente: “ Por
planes de desarrollo se entenderdn los
Plan de

Desarrollo Institucional 2021-2030 en los

programas de ejecucion del

Campus , las Divisiones y el Colegio del Nivel
Medio Superior”, se presenta el “Programa
de Ejecucion del Plan de Desarrollo
Institucional 2021-2030 del Campus Led6n

de la Universidad de Guanajuato.”

En el Campus Ledn somos una Comunidad
que se reconoce por la calidad de sus

programas educativos, la excelencia

Campus Leon

académica, el trabajo en conjunto y la

gestion.

Hemos considerado los efectos de la
pandemia de COVID-19 que aun no reflejan
la totalidad de su impacto social, econémico
y educativo, sin embargo, contamos con
flexibilidad

académica, calidad administrativa y avances

innovacion cientifica,
tecnoldgicos a favor del bien comin que nos
permitiran cumplir y fortalecer la Vision y

Mision universitarias.

El Programa de Ejecucion del Plan de
2021-2030 del

Campus Leon, se ha formulado gracias a la

Desarrollo Institucional
colaboracion de la Directora y los Directores

de Division, Secretarias y Secretarios
Académicos de Campus y de Divisiones y del
personal Académico Administrativo del CLE,
donde se han plasmado las aportaciones de
nuestra comunidad para el cumplimiento del

PLADI 2021-2030.

Dr. Carlos Hidalgo Valadez

Rector del Campus Ledn.
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SIGLAS

AMPEI. Asociacion Mexicana para la
Educacion Internacional.

ANUIES. Asociacion Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacion
Superior.

CA. Cuerpo Académico.

CAC. Cuerpo Académico Consolidado.
CAEC. Cuerpo Académico en Consolidacion.
CAEF. Cuerpo Académico en Formacion.

CEPAL. Comision Econdmica para América
Latina y el Caribe.

CEPPEMS. Comision Estatal para la
Planeacion y Programacion

de la Educacion Media Superior.

CIEES. Comités Interinstitucionales para la
Evaluacion de la Educacion Superior.

CIME. Centros para la Integracion de la
Multimodalidad Educativa.

CNMS. Colegio de Nivel Medio Superior.

COEPES. Comision Estatal para la
Planeacion de la Educacion Superior A. C.
Guanajuato.

CONAPO. Consejo Nacional de Poblacion.

COPAES. Consejo para la Acreditacion de la
Educacion Superior.

DGESU. Direccion General de Educacion
Superior Universitaria.

DGESUI. Direccion General de Educacion
Superior Universitaria e Intercultural.

ENOE. Encuesta Nacional de Ocupacion y
Empleo.

IED. Inversion Extranjera Directa.

Campus Leon

IES. Instituciones de Educacién Superior.

INEGI. Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia.

OCDE. Organizacion para la Cooperacion y
el Desarrollo Econémico.

ODS. Objetivos de Desarrollo Sostenible.
ONU. Organizacioén de las Naciones Unidas.

OUI. Organizacion Universitaria
Interamericana.

PE. Programas Educativos.

PEA. Poblacion Econdmicamente Activa.
PFC. Programa de Fomento a la Calidad.
PIB. Producto Interno Bruto.

PLADI. Plan de Desarrollo Institucional.
PND. Plan Nacional de Desarrollo.

PNPC. Programa Nacional de Posgrados de
Calidad.

PRODEP-SEP. Programa para el Desarrollo
Profesional Docente-Secretaria de
Educacion Pdblica.

PROOESA. Programa de Optimizacion y
Operatividad Estratégica para la Superacion
Académica de la Universidad de
Guanajuato.

PSE. Programa Sectorial de Educacion.
PTC. Profesor de Tiempo Completo.
SEP. Secretaria de Educacion Publica.
SNC. Sistema Nacional de Creadores.
SNI. Sistema Nacional de Investigadores.

UASLP. Universidad Auténoma de San Luis
Potosi.

UAEM. Universidad Autonoma del Estado de
Morelos.

UDA. Unidades de Aprendizaje.
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UG. Universidad de Guanajuato.
UNAM. Universidad Nacional Autonoma de
México.

UNESCO Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion la Ciencia y la
Cultura.

VIDA UG. Ecosistema de Vinculacion,
Innovacion, Desarrollo y Aplicacion del
Conocimiento.

Campus Leon
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INTRODUCCION

El presente Programa de Ejecucion del Plan
de Desarrollo Institucional 2021-2030 del
Campus Leon esta alineado al Plan de
Desarrollo Institucional (PLADI 2021-2030),
reflexionando sobre el contexto educativo
del Estado de Guanajuato, el estado actual
de la educacién media y superior, haciendo
un analisis de nuestro campus y las
aportaciones que haremos desde nuestras
areas del conocimiento, considerando la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible,
en su Cuarto Objetivo: Educacion de
Calidad, el Proyecto de Desarrollo de la
Rectoria del Campus Ledn para el ano 2024,
y los Proyectos de Desarrollo de las tres
Divisiones que lo conforman.

Se han atendido los 6 Principios
Orientadores para la creacion de este
Programa de Ejecucion, a decir: unidad,
especificidad, articulacion,

proporcionalidad, flexibilidad y claridad,

Siguiendo la estructura del PLADI 2021-2030,
se ha trabajado con base en la planeacion
por objetivos, derivando los tres ejes
integradores del quehacer universitario,
Rumbo Académico, Cohesion Institucional
y Gestion Sustentable, mismos que han
fijado sus énfasis en los estudiantes, el
académico, los

personal programas

Campus Leon

educativos, la armonizacion el marco de

convivencia institucional, la persona vy

presencia  universitaria, la  gestion
institucional, el personal administrativo y de
apoyo, la transparencia la rendicion de
cuentas y la diversificacion del sistema
financiero, los espacios universitarios, la

sustentabilidad y la agenda ambiental.

El Programa de Ejecucion del Plan de
2021-2030 del

instrumento que

Desarrollo Institucional

Campus Ledn, es un
permite identificar las acciones que nos
llevaran al cumplimiento de los Indicadores
estratégicos y complementarios del afno
2021 y hasta el ano 2030, con ellos se busca
contar con una oferta educativa de
excelencia con contenidos pertinentes e
innovadores, que busque la actualizacion y
el reconocimiento de la calidad por los
organismos  acreditadores, asi como
construir en nuestros estudiantes la vision
de ciudadanos del mundo dotandolos de
conocimiento y fortaleciendo sus
habilidades para que se integren a una
comunidad global que les permita
desarrollar sus capacidades intelectuales,
sociales y humanas, con ética, compromiso
social y sensibles hacia la apreciacion del
arte y la cultura.

También fortalecen a la docencia, la
investigacion, la extension y la vinculacion,

gracias a la interaccion entre las areas del
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flexibilidad de los

programas educativos y el fortalecimiento

conocimiento, la

de los nlcleos basicos siempre buscando el

equilibrio entre ellas.

Somos una universidad de estudiantes, de
profesores y profesoras y de personal
administrativo, donde la confianza y la
integracion entre nuestra comunidad, es
esencial para crecer en un ambiente de
seguridad, de cordialidad, de igualdad, de
equidad y de paz, por eso las acciones
encaminadas a la igualdad humana, la
perspectiva de género y la cultura para la
paz, tienen un lugar prioritario en nuestro

programa.

Contar con gestion administrativa efectiva y
finanzas sanas y transparentes son la
obligacion de toda institucion publica, por
tal motivo se incluyen acciones para mejorar
los procesos, tramites y servicios que se
brindan a nuestra comunidad, asi como el
del

través de la

reconocer la  labor personal
administrativo a
implementacion del Servicio Universitario
de Carrera, que permeara desde la Rectoria
General para el beneficio de todos los

universitarios.

La realidad actual nos mostré lo inminente
de la educaciéon mixta y a distancia, por lo
cual se fortaleceran las plataformas de
telecomunicaciones nos

que permitan

Campus Leon

afrontar con éxito estos nuevos retos que se
nos presentan, lidereada desde la Rectoria
General,

pero siempre con el trabajo

conjunto con nuestro Campus.

Hemos considerado una accion especifica
que nos permita contar con los espacios de
infraestructura fisica adecuados para el
retorno seguro, en el momento en que las
autoridades de salud y universitarias asi los

consideren.

Somos un Campus que ha evolucionado y se
ha transformado a partir de las condiciones
que nos presenta la pandemia de COVID- 19,
el dia de hoy somos un ejemplo de unidad,
trabajo en equipo y corresponsabilidad
social, por eso nuestro Programa debe ser
innovador y permear a todos los miembros
de nuestra comunidad, ya que entre todos
hacemos posible su cumplimiento y nos
refleja a cada uno de nosotros en nuestro

quehacer.

Tenemos un gran reto ante nosotros y la
seguridad de que pondremos al servicio de
nuestra Universidad todas las capacidades y
el maximo esfuerzo para construir una
realidad que nos enorgullezca y nos lleve al

logro de los objetivos planteados.
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ESTADO DE GUANAJUATO
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EL CONTEXTO DEL ESTADO
DE GUANAJUATO

La Universidad de Guanajuato como maxima
Casa de Estudios de los guanajuatenses y
comprometida con la politica educativa
estatal, considera fundamental el analisis y
la planeacion de la situacion actual del
estado de Guanajuato con el propodsito de
contar con una oferta educativa, cientifica
y cultural que contribuya al logro de las
grandes metas estatales. En virtud de este
principio, en seguida se expone una
descripcion y analisis del contexto que
presenta la entidad en

sus aspectos

estratégicos.

Las caracteristicas demograficas, sociales y
econdémicas son el reflejo de una variedad
de factores que inciden directamente sobre
el bienestar de un conjunto de personas
ubicadas en un territorio en particular. Esta
situacion de bienestar también se ve
afectada por las condiciones de inseguridad
que se viven a nivel estatal y nacional. Bajo
este planteamiento, la educacion resulta ser
la piedra angular que puede orientar a una
sociedad hacia la prosperidad, tal como se
encuentra establecido en el objetivo cuatro
de desarrollo sostenible “Educacion de

Calidad” de la Agenda 2030 de la

Campus Leon

Organizacion de la Naciones Unidas
(Naciones Unidas, 2015).

tomado en cuenta dentro del proceso de

Esto debe ser
planeacion de las Instituciones de
Educacién, y con gran relevancia en la
Educacién Media Superior y Superior, las
definen en medida las

cuales gran

capacidades técnicas, intelectuales y

organizativas de una sociedad.

Caracteristicas demograficas

La poblacion del estado de Guanajuato en
2020, de acuerdo con las proyecciones del
CONAPOQ, es de 6,228,175 personas, de las
cuales 3,190,872 son mujeres y 3,037,303
son hombres. La evolucion de la variable
poblacional en los udltimos 25 afos ha
mostrado una tendencia a la baja en
términos generales (Grafica 1.1). Entre 1995
y 2005 se observo una caida importante de
la tasa quinquenal de crecimiento
poblacional al pasar de 10.6% al 4.9%;
posteriormente, en 2010, se mostré un
importante repunte acumulando un 12.1% de
crecimiento en cinco anos, mientras que en
el afo 2015 regreso la tendencia a la baja,
hasta llegar a una tasa quinquenal de 6.4%
en 2020, la mas baja observada en el periodo

mencionado.
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Grafica 0.1. Evolucion de la poblacion y su tasa de crecimiento quinquenal en Guanajuato.
Fuente: Estimaciones propias con base en la informacion del INEGI y CONAPO (El dato de poblacion de 2020 se

extrajo de la base de proyecciones del CONAPO).

A nivel nacional se observd un
comportamiento analogo. Inicia en 1995 con
una tasa de crecimiento quinquenal de
12.2%, muestra una caida hasta el 2005 en
5.9%,

posteriormente, se dio un ligero repunte con

que se alcanzd una tasa del
un 8.8% de incremento anual en 2010, y
finalmente, una tasa de crecimiento anual
del 6% en el dato de poblacion nacional
estimado en el afo 2020. Es decir, el
comportamiento poblacional de la entidad
sigue la tendencia nacional, sin embargo, en
el caso de Guanajuato el repunte de
habitantes observado en 2010 tuvo una
mayor magnitud relativa, lo que puede
significar una mayor sensibilidad
demografica ante fenomenos que afecten al

pais.

En el ano 2015, dentro de la estructura
poblacional de la entidad, el grupo que
acumula una mayor poblacion es el de 30 a

64 anos, mientras que en segundo término

Campus Leon

se encuentra el grupo de entre 0 y 14 de
anos con el 29% del total, seguido del grupo
de entre 15 a 29 anos, es decir, el grupo
poblacional que se encuentra en edad de
ingresar a los niveles medio superior y
superior, que acumula el 27% de la poblacion
total (Plan Estatal de Desarrollo Guanajuato
2040).

Es relevante sefalar que dicha estructura ha
registrado cambios importantes en los
asi, la
poblacion de 0 a 1990

representaba el 41% del total (29% en 2015),

altimos 25 anos (Grafica 2.2);

14 anos en

el grupo entre 15y 29 anos acumulaba el 28%
(27% en 2015), el grupo de 30 a 64 anos el
25% de la poblacion total (38% en 2015),
mientras que el grupo de 65 afos y mas paso
del 4% del total en 1990 al 7% en 2015 (INEGI,
1995-2015). Es

poblacional ha cambiado conforme a una

decir, la estructura

dinamica en la que los grupos de mayor edad

han incrementado su densidad, lo cual se ve
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Grafica 0.2. Evolucion de la piramide poblacional de Guanajuato, 1990-2015.
Fuente: Informacion del INEGI y del IPLANEG, Censos de Poblacion de 1990 a 2015, Tabulados Basicos.

reflejado en un ensanchamiento de la parte

media alta de la piramide.

Los municipios con mayor poblacion en el
estado de Guanajuato son Ledn, la cuarta
ciudad mas poblada del pais, con 1,578,626
habitantes; 574,344
habitantes; Celaya con 494,304 habitantes;

Irapuato con

Salamanca con una poblacion de 273,271
Silao con 189,567 habitantes;

Guanajuato con una poblacion de 184,239

personas;

habitantes; y San Miguel de Allende con
171,857 habitantes (INEGI, 1995-2015).
Cabe mencionar que las sedes de los Campus
y las escuelas del Nivel Medio Superior de la
Universidad de Guanajuato se encuentran
establecidos practicamente en todos los

municipios mencionados.

De acuerdo con el documento titulado

“Principales resultados de la Encuesta

Campus Leon

Intercensal 2015, Guanajuato” publicado
por el INEGI, tres municipios, Leon, Irapuato
45.2% de

la entidad. Ademas, la

y Celaya acumulan el los
habitantes de
mayoria de los municipios han tenido un
incremento en la cantidad de residentes en
el periodo de 2010 a 2015, sin embargo,
destacan por sus importantes aumentos
Purisima del Rincon, Ledn y Silao, mientras
que VYuriria y Jerécuaro mostraron las

menores tasas de crecimiento.

La poblacion de la entidad continuo
transitando hacia las localidades urbanas. En
2015, el 61.4% de

guanajuatenses se

los residentes

encontraba en
localidades mayores a 15 mil habitantes, lo
que representa un crecimiento de 3 puntos
porcentuales respecto al dato de poblacion
urbana registrado en el ano 2000 (58.4%)

(INEGI, 2010, 2015).
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Caracteristicas sociales

En cuanto a las caracteristicas sociales de
los guanajuatenses, en particular aquellas
relacionadas con la educacion, se observa
que el porcentaje de poblaciéon de tres a
cinco anos que asiste a la escuela se
incrementd de manera importante entre
2010 y 2015, al pasar de 52.5% en el inicio
del periodo a 61.2% a su término (INEGI,
2015). Por otro lado, el porcentaje de
poblacion de 6 a 14 afnos que asiste a la
escuela también registré un incremento al
pasar del 94.8% en 2010 al 95.9% en 2015.
Asimismo, es relevante mencionar que la
proporcion de poblacion de 15 a 24 afos que
asiste a la escuela aumentd 4.1 puntos
porcentuales, al registrar 33.3% en 2010 y
elevarse a 37.4% en 2015. No se omite
mencionar que dichas estadisticas se
comportan de manera analoga por género,
indicando la igualdad de oportunidades
educativas entre hombres y mujeres en la

entidad.

El analfabetismo en la entidad, relacionado

directamente con las condiciones de
bienestar social, se ha abatido en los ultimos
anos. En particular, la tasa de analfabetismo
de la poblacion de 15 anos y mas registrada
en Guanajuato en el ano 2000, era de 12%,
mientras que para 2010 disminuyé a 8.2%, en
2015 continud la tendencia situandose en

6.3%. En este Ultimo ano, el grupo de edad

Campus Leon

que presentaba la mayor tasa de
analfabetismo era la poblacion de 75 afnos y
mas (38.7%), seguido del grupo de 60-74
anos (21.8%), en tercer lugar, el grupo de
45-59 anos con una tasa del 8.3%, finalmente
los grupos de 30 a 44 afos y de 15 a 29 anos
registraron unas tasas de 2.0% y 1.0%,

respectivamente (INEGI, 2015).

Los afos de escolaridad promedio también
han sufrido una evolucion favorable en los
altimos afnos en el estado. En el afio 2000 se
observaba un promedio de escolaridad de la
poblacion de 15 anos y mas de 6.4 afos,
mientras que en 2010 el promedio ascendia
a 7.7 afos, y finalmente en 2015, se logré un
promedio de escolaridad de 8.3 anos (INEGI,
2015), con una proyeccion de 12 anos al 2040
de acuerdo con el Plan Estatal de Desarrollo
Guanajuato 2040.

El analisis de la alineacion de los Objetivos
del

Guanajuato

Desarrollo Sostenible con el Plan
2040

indicadores de gran interés para establecer

también aporta
el contexto social de la entidad. Entre ellos,
se observa que la eficiencia terminal en
educacion media superior en 2018 fue de
61% y que la tasa de absorcién en ese mismo
nivel fue del 101.8%, lo que significa que se
ha sobrepasado la absorcion de la poblacion
objetivo en la entidad. Por su parte, la tasa
de absorcion en educacion superior en el afo

2018 registré un nivel de 71.9% (con una
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proyeccion del 87.1% al ano 2040), mientras
que la cobertura en educacion superior
modalidad escolarizada y no escolarizada en
ese mismo ano fue de 31.1% (con una
proyeccion al 2040 de 58.9%). Finalmente,
se menciona un par de indicadores que
hablan de |la

comunicaciones con la que cuentan los

infraestructura en

hogares.
internet en la entidad en 2019 fue de 52%

El porcentaje de hogares con

(con una proyeccion del 81.3% para el ano
2040),
suscripciones a teléfonos celulares por cada
100 habitantes en 2019 fue de 85.8, con una
proyeccion de 136.11 para el 2040 (IPLANEG,
2019).

por su parte el niumero de

Estructura econdmica

De acuerdo con los ultimos datos disponibles
del Producto Interno Bruto (PIB) por entidad
federativa, en Guanajuato en el ano 2018 se
registré un PIB total de 712 mil 902 millones
de pesos (a precios constantes del 2013), lo
que representa el 4% del PIB de México (17
billones 702 mil 825 millones de pesos)
(INEGI, 2019).

Guanajuato ha tenido un incremento
importante en su producto estatal en los
ultimos anos. De 2010 a 2018, la entidad
registr6 un crecimiento del 37.8% en la
produccion econémica estatal, un dato muy

superior al registrado en el PIB nacional
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(23.3% en el periodo), lo que significa que la
entidad ha tenido un ritmo de crecimiento
significativamente mas alto que el promedio
nacional. Este comportamiento se explica en
mayor medida por la evolucion de las
actividades secundarias en el estado, que en
el periodo mencionado tuvieron un
crecimiento del 49.3%. Por su parte las
actividades primarias se incrementaron en
un 19.1%, y

crecieron 33.2% en el periodo.

las actividades terciarias

Resulta relevante mencionar que a nivel
nacional el crecimiento de los grandes
grupos de actividades economicas fue
radicalmente distinto. Las actividades que
presentaron un mayor crecimiento entre los
anos 2010 y 2018 fueron las terciarias, con
un incremento del 30.7%, seguidas de las
actividades primarias con un crecimiento en
el periodo del 21.3%, y finalmente las
actividades que presentaron un menor
crecimiento a nivel nacional fueron las
secundarias, con un incremento de apenas el
10.1% en el periodo. Esto representa un
importante contraste con la entidad,
ademas de identificar la franca orientacion
manufacturera que ha tomado Guanajuato
en los ultimos afnos; es clara la evidencia del
fortalecimiento de dicho sector. Por lo
tanto, es importante tomar en cuenta las
implicaciones que esto tiene en el mercado

laboral y la oferta educativa de la region.
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Del ano 2010 al Ultimo dato publicado del
PIB en 2018, Guanajuato ha mantenido su
participacion en la produccion nacional; sin
embargo, los grandes grupos de actividades
economicas han tenido un comportamiento
mas heterogéneo. Las actividades primarias
disminuyeron su participacion en la
produccion nacional al pasar del 4.8% en el
2010, al 4.4% en el ano 2018. Las actividades
secundarias, por otro lado, incrementaron
su participacion en la variable nacional, al
incremental del 4.2% al 4.7% en el periodo
mencionado, mientras que las actividades
terciarias disminuyeron en 4 décimas su
participacion en las actividades terciarias
nacionales al pasar del 4.1% al 3.7% entre los
anos 2010 y 2018.

Al interior de la entidad también, como ya

se sugirio, hay evidencia de una
recomposicion sectorial en los Ultimos afnos.
Las actividades secundarias incrementaron
su participacion en el producto de la entidad
al aportar en 2018 el 35.6% del total
respecto al 32.9% registrado en el afno 2010.
Por su parte, las actividades terciarias
redujeron su participacion en el total estatal
entre los anos 2010 y 2018, al pasar del
62.9% al 60.7% al final del periodo. Por
ultimo, las actividades primarias, que tienen
el menor peso en la produccion estatal,
pasaron del 4.3% al 3.7% de participacion
entre los anos 2010 y 2018. Es decir, la

predominancia de las actividades terciarias
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persiste en la composicion economica de
Guanajuato, sin embargo, el sector de las
actividades secundarias, donde se
encuentran las manufacturas, ha ganado
terreno en su participacion en la actividad

econOmica total del estado.

En la entidad, de acuerdo con informacion
de los Censos Econdmicos 2019, existen
314,326 establecimientos empresariales, un
incremento del 1.3% anual respecto a los
294,998 establecimientos que existian en
2014 (INEGI, 2020). Si se toma en cuenta el
respecto al numero de
2004

(208,975), se muestra un crecimiento en un

aumento
establecimientos observados en
periodo de quince anos del 50.4%, es decir,
un incremento anual del 3.4%. Por su parte,
el personal ocupado también ha mostrado un
crecimiento relevante en los Ultimos anos.
Entre 2014 y 2019 se observé un crecimiento
del 4.5% anual del personal ocupado, para
llegar a 1,720,749 personas ocupadas por las
Entre 2004 vy
2019, el crecimiento del personal ocupado
71.5%, la del

crecimiento de establecimientos, lo que

empresas guanajuatenses.

fue del tasa mayor a
refleja la densificacion de personal de
algunas empresas. Otra variable relevante
que refleja la produccion de las empresas
establecidas en la entidad es el valor
agregado que crecié 11.6% entre los anos
2013y 2018, y en el periodo de 2003 a 2018

practicamente se duplico, lo que implica,
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junto con el comportamiento del personal
ocupado, que se ha experimentado un
incremento de la productividad laboral en la
entidad.

El tamano de los establecimientos ha
permanecido relativamente estable entre
los anos 2014 y 2019, las microempresas
tuvieron una ligera reduccién en su
participacion al pasar del 95.4% al 94.8% del
total de establecimientos. Por su parte, las
PYMES aumentaron su participacion en 6
décimas de punto porcentual al pasar de
4.4% en 2014 a 5.0% en 2019. Las grandes
empresas mantuvieron constante su
participacion del 0.2% en todo el periodo.
Sin embargo, el valor agregado producido
por las empresas segin su tamano tuvo
cambios mas notorios, las grandes empresas
que producian el 49.2% del valor agregado
total de la entidad en 2014, pasaron a
producir 55.1% del total en 2019, las PYMES
por su parte, disminuyeron su participacion
en la produccion estatal al pasar del 35.4%
al 30.7% al final del periodo, mientras que
las microempresas estuvieron relativamente
estables al producir el 15.5% del valor total
al inicio del periodo y el 14.3% al final del

mismo.

Alineado con lo ya mostrado por el PIB
Estatal la participacion del valor agregado

manufacturero ha tenido un franco

desarrollo en los ultimos 10 afos en

Campus Leon

Guanajuato, al crecer en 10.7% entre 2009 y
2019 (INEGI, 2020), y al ubicarse en un nivel
del 57.7% respecto al valor agregado total
(Grafica 1.3). El valor agregado generado
por el comercio al mayoreo y menudeo
también ha tenido un relevante crecimiento
al ubicar su tasa de variacion entre 2014 y
de 4.5%,

participacion de 20.5% del total del valor de

2019 en un nivel con una
la entidad. Los servicios no financieros han
perdido peso en la generacion de valor
agregado estatal, disminuyendo en 4% para
encontrarse en un nivel del 12.2% al final del
periodo mencionado, al igual que el resto de
participacion

las  actividades, cuya

disminuy6 mas de la mitad.

Dentro del sector de las manufacturas, las
industrias que mas han crecido en los
altimos 10 anos,

ponderadas por su

importancia en la produccion, son la
fabricacion de equipo de transporte, con
42% de la produccion total de valor agregado
manufacturero y un crecimiento aproximado
del 44% anual; la fabricacion de productos
metalicos, cuya aportacion a la produccion
manufacturera estatal es del 5.5% y un
crecimiento del orden del 31% anual entre
2008 y 2018; la

con 16% de la produccion

los anos industria
alimentaria,
manufacturera y una tasa de crecimiento en
la ultima decena del 7.4%; y la industria del
plastico y del hule, que aporta el 4.6% del

del valor agregado manufacturero y ha
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Grafica 0.3. Participacion de los grandes sectores en la produccion de valor agregado.
Fuente: Resultados definitivos de los Censos Economicos 2019.

crecido a tasa anual del 13.3% entre el 2008
y el 2018 (INEGI, 2020).

La inversion extranjera directa (IED) total en
la entidad en 2018 fue de 2,449 millones de
dédlares, que se traduce en un crecimiento
anual del 22.6% en los Ultimos diez anos, una
tasa significativamente superior a la
nacional que registré un crecimiento anual
del 1.4% en el mismo periodo (Secretaria de
2020). De la IED total de

Guanajuato en 2018, el 72% corresponde a

Economia,

inversion atraida por el sector de las
manufacturas (1,774.3 millones de ddlares),
y dentro de este sector el 55% del monto
senalado fue invertido en la fabricacion de
equipo de transporte, particularmente en la
fabricacion de automoviles y camiones, y la
fabricacion de partes para vehiculos, lo que
es consistente con la estructura de
crecimiento sectorial mostrada por los

censos economicos en el anterior parrafo.

Hablando del mercado laboral, la poblacion

ocupada se concentra en el sector

manufacturero, al acumular un 36.2% del
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total; es interesante notar que en 2009
dicho sector ocupaba el tercer lugar por la
proporcion de poblacion ocupada, mientras
que en 2014 pasé al primer puesto y en 2019
se amplio la diferencia respecto a los demas
sectores (INEGI. 2020, 2015 y 2010). La
proporcion de trabajadores demandados en
el comercio, los servicios no financieros y
otras actividades tuvieron una reduccion
respecto al total durante los ultimos 10

anos.

Para finalizar el analisis del panorama
economico, es relevante mencionar que de
acuerdo con el Diagnostico del Mercado
Laboral del Estado de Guanajuato 2019, en
el cuarto trimestre de 2019, la Poblacion
Econdmicamente Activa (PEA) de la entidad
estaba conformada por 2,682,748 personas
(Secretaria del Trabajo y Prevision Social,
2020), de dicha cifra, el 96.7% de la PEA era
poblacidon ocupada. En ese mismo ano, del
total de la poblacion ocupada de 15 afos y
72.5%

subordinados y

mas, el eran  trabajadores

19.6%

remunerados,
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trabajadores por cuenta

y  3.9%

propia, 4%
empleadores trabajadores no

remunerados.

Durante el primer trimestre de 2020, con
datos de la ENOE, la poblacion ocupada
los 2,525,501
1%

incompleta, 19% con primaria completa, 39%

alcanzo personas, de las

cuales el contaba con primaria
con secundaria y 32% con nivel medio

superior y superior (INEGI, 2020).

En resumen, de acuerdo con el crecimiento
de la poblacion guanajuatense en los ultimos
20 anos, se tiene una media de crecimiento
quinquenal del 7.18%, con minimo de 4.9%
en 2005 y maximo de 12.1% en 2010. Por lo
tanto, en los proximos 10 anos se espera un
incremento de la poblacion que ingresa al
nivel medio superior y superior, debido al
incremento sustancial en el quinquenio de
2005 a 2010, y de seguir con la tendencia en
el crecimiento de la poblacién posterior al
repunte, se estabilizarian nuevamente los
valores de absorcion en el nivel medio
superior y superior al término del horizonte
marcado por este documento de planeacion.
Esto contribuira a incrementar las
coberturas y alcanzar los valores de 90% y
50%, para nivel medio superior y superior,
respectivamente, establecidos como metas

nacionales al 2024.

Ademas, es relevante senalar que la

estructura sectorial de la economia del
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estado plantea un importante reto en
cuanto a la orientacién del mercado laboral
y los perfiles demandados por las industrias
de la regidn. Si bien la informacién obtenida
por medio de los Censos Econdmicos y
ilustra un

fuentes complementarias

panorama en el que la industria
manufacturera y el sector comercial tienen
una significativa presencia en la dinamica
econdémica de la entidad y sus vecinos
inmediatos, el incremento sustancial de la
incertidumbre en el afo 2020 no permite
definida del

mercado laboral, por lo que es necesario

observar una tendencia

poner especial atencion a las
transformaciones que en estos ambitos se
puedan dar en el corto y el mediano plazo.
Esto toma gran relevancia en el
planteamiento y pertinencia de la oferta de
programas educativos, en respuesta a las
los diversos

necesidades regionales de

sectores.
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Grafica 0.4. Poblacion ocupada por actividad economica.
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Fuente: Resultados definitivos de los Censos Economicos 2019.

En sintesis, el estado de Guanajuato se
caracteriza por una economia dinamica,
diversificada que en los Ultimos anos ha
pasado de ser la octava entidad con el
producto interno bruto mas alto, a la sexta
mayor economia del pais (Segundo Informe
de Gobierno del Estado de Guanajuato,
2020). Ademas, ha logrado incrementar la
cobertura educativa en el nivel medio
superior y superior, registrando niveles de
76.2% y 31.1% respectivamente en 2018
(IPLANEG, 2020), pero que requieren un
crecimiento mas rapido para alcanzar las
metas nacionales. De igual forma, posee un
sector productivo robusto en el que las
actividades terciarias, particularmente las
relacionadas con el comercio, tienen un
peso especifico importante, sin embargo, la
recomposicion industrial de la entidad en los
altimos afnos se ha orientado hacia las
actividades secundarias, en particular a las
manufacturas. Esta caracterizacion estatal
resulta sustancialmente importante desde la

planeacion de la Universidad de Guanajuato,
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en particular para atender temas

estratégicos, asi como para el disefo
adecuado de politicas y planes de estudio
que contribuyan al desarrollo y bienestar de
la sociedad al incorporar las necesidades de
la industria 4.0 y su proyeccion a la sociedad
5.0. Todo ello, sin perder de vista la
situacion prevaleciente derivada de otros
fendmenos, como la inseguridad, sobre los
cuales la Institucion tiene el compromiso de
incidir, desde el ambito académico, en su

atencion y tratamiento.
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2. LA EDUCACION
SUPERIOR
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LA EDUCACION SUPERIOR

El rumbo de la Universidad se puede orientar
en los proximos anos a partir de la ubicacion
de las prioridades mundiales, nacionales,
regionales y locales. Asi, para la formulacion
de este plan de desarrollo se han tenido en
cuenta, siempre a partir del contexto social
correspondiente, diversos documentos de
referencia, tanto internos como externos,
que permiten identificar las principales
tendencias relativas al quehacer de las
instituciones de educacién media superior y
superior en la actualidad. Destacan, de
manera eminente, las tendencias de orden
interno, en las cuales se refleja el consenso
de la comunidad universitaria acerca de lo
que significa, desde la perspectiva de su
mision, responder a las necesidades del
entorno. Aqui converge la revision
exhaustiva de relevantes aportaciones en el
ambito estatal, nacional e internacional.
Tales referentes constituyen un testimonio
solido de la profunda transformacion que
emprendio la Universidad de Guanajuato en
los Ultimos afos para fortalecer su
pertinencia social con visién y, tanto como

sea posible, anticiparse al contexto actual.

Hasta inicios de 2020, dificilmente un
instrumento de planeacion consideré las
modificaciones que se tendrian que hacer en
todos los ambitos ante un riesgo como la

pandemia del COVID-19. Todo lo previsto en
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los documentos mencionados no consignaba,
ni por asomo, circunstancias como las que
han empezado a manifestarse en los
distintos ambitos de la vida social y
econdémica de los paises a partir de 2020.
Para la inmensa mayoria de organismos y
agencias internacionales pareciera que la
Unica certeza es la incertidumbre, asi como
la dificultad para analizar un fenébmeno que
no tiene parangon con ningun otro. Asi, por
ejemplo, la globalizacion, tenida desde
fines del siglo pasado como una de las
megatendencias que se habian manifestado
en el mundo, y que provocaron una
modificacion radical en la economiay la vida
social en muchos paises, aparece ahora
como una traba o un impedimento para su
desarrollo (principalmente para los llamados
paises periféricos), incluyendo el nuestro.
Un resumen de este fendmeno, por lo que se
refiere a la parte econdmica, indica que “la
pandemia dejara a las economias menos
globalizadas mas digitalizadas y desiguales”

(The Economist, 22 de octubre, 2020).

Guanajuato, una de las economias estatales
de mayor empuje en los Ultimos 15 afnos
(Plan Estatal de Desarrollo Guanajuato
2040), por su participacion en el mercado
externo, puede convertirse en una entidad
vulnerable. De ahi la importancia de contar
con estudios y analisis que ofrezcan las
perspectivas mas realistas sobre los afos por

venir, una tarea del gobierno estatal pero
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también, sin duda, de la propia Universidad.
Una forma grafica de ejemplificar los
cambios operados se observa en la
preocupacion relativa a como la llamada
industria 4.0 podia impactar la inversion, la
capacidad instalada y los nuevos desarrollos
en ese sector de la vida productiva del
estado de Guanajuato: la irrupcion de la
pandemia ha atenuado aquella
preocupacion y se desconoce, por ahora,
cual sera el impacto real en los proximos
anos. Asi, en lo mas elemental, no hay
analisis que en términos de la economia
nacional no sitle su decrecimiento en una
proporcion que ronda el 10% (un poco mas o
un poco menos); sin embargo, tampoco se
cuenta con una prevision mas detallada para
observar el reflejo de ese fendbmeno a escala

estatal.

Tal la totalidad de

organismos internacionales, la recuperacion

como lo observa
econdmica del pais sera lenta y demorada;
asi, por ejemplo, el FMI indica que la
posibilidad de recuperar el nivel del PIB
2019
contraccion de 0.3%) solo se alcanzara en el
2024 (El Financiero, 13 de octubre, 2020).

Pero el impacto econdomico sélo es el inicio

obtenido en (no obstante su

de una cadena que se extenderia por todo el

pais manifestandose en renglones tan
especificos como la recaudacion fiscal, la
integracion de los presupuestos a escala

federal y local, la situacion del empleo
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(desocupacion), el incremento de los indices
de pobreza y desigualdad, la asignacién de
recursos para la educacion en general y las
universidades, y muchos mas. Algunas de las
previsiones mas dramaticas son las
relacionadas con los niveles de bienestar de
la poblacion. Tres indicadores contribuyen a
entender el fendmeno: a) si hubiera una
recuperacion constante, el PIB por habitante
en 2024 sera equivalente al que se tuvo en
2013; b) la caida del PIB por habitante
tendria una baja de 5.6% entre 2018 y 2024;

c) al cumplirse el primer cuarto de siglo

(2025), aquel indicador tendria un
crecimiento de apenas 0.2% (Quintana,
2020).

Los mayores impactos se daran o ya se estan
dando, en el terreno social, tal y como aqui
se muestra: la desigualdad social se ha
acentuado con la pandemia. Datos de la
UNESCO indican que en el mundo no pudo
sumarse a la actividad escolar el 60% de los
estudiantes de cualquier nivel. Esto resulta
critico en el contexto nacional en el que el
numero de personas consideradas como
pobres se habra incrementado a lo largo del
ano, pasando de 30 a 43 millones, segun
expresion del subsecretario de educacion
superior de la SEP (Concheiro, 2020).

Finalmente, en este contexto econdémico, en
octubre de 2020, la CEPAL difundi6 su

“Estudio Econdémico de América Latina y el
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Caribe: Principales Condicionantes de las
Politicas Fiscal y Monetaria en la era
Pospandemia del COVID-19”, en el que se
establece que al final de 2020 el PIB per
capita seria igual al de 2010, lo cual implica
una década perdida, y la elevacion de la
pobreza a niveles de 1990, resultados de la

peor crisis de los Ultimos 100 aios.

Con base en el panorama previamente
descrito, se hace evidente la necesidad de
incorporar previsiones que permitan a las
instituciones dar respuestas a escenarios
caracterizados por la incertidumbre, siendo
una de las consecuencias del incremento en
el nivel de pobreza la desercion y la
disminucion de aspirantes a la educacion en
sus diferentes niveles, lo que puede detonar
la llamada trampa de la pobreza, y la
persistencia de dicha condicion. Para
revertir este efecto negativo es necesario
que los gobiernos en sus diferentes niveles
implementen medidas economicas
tendientes a mitigar los efectos de la crisis
y que la institucion prevea estrategias que
le permitan cumplir con su mision y dar
respuesta a los retos planteados por el nuevo

contexto.

Referentes internacionales para la
educacion

Se han tomado en consideracion diversos

documentos de orden internacional, entre
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ellos la Declaracion del Milenio (2000) de la
ONU; el de la World Conference on Higher
Global
Education: Tracking an Academic Revolution
(2009); y el de la UNESCO emanado del Foro

sobre Educacion Global y Competencias de

Education, Trends in Higher

Dubdi (2017). También se abordaron otros
la UNESCO,

proyeccion e incidencia en el periodo que

documentos de de mas

nos ocupa: Declaracion de Incheon:

Educacion 2030:

inclusiva y equitativa de calidad y un

Hacia una educacion

aprendizaje a lo largo de la vida para todos
(2015); el

Educacion ;Hacia un bien comun mundial?,

documento Replantear la
publicado por la UNESCO en el marco de su
70 aniversario (2015); y el Informe de la
UNESCO sobre la Ciencia. Hacia 2030 (2015);
por otra parte, también se tuvieron en
cuenta los reportes de la Organizacion para
la Cooperacion y Desarrollo Economicos,
OCDE,

Educaciéon 2019 y Embracing Innovation in

Tendencias que Transforman la

Goverment (2020); asi como la Guia sobre
los objetivos de aprendizaje de la Educacion
para el Desarrollo Sostenible al 2030. Como
marco general internacional se considerd el
documento Objetivos y Metas de Desarrollo
2030. 17
transformar nuestro mundo (2015), de la
ONU. De los 17 ODS, el Objetivo cuatro es de

observancia obligatoria para el presente

Sostenible objetivos para

instrumento de planeacion y a la letra

educacion

establece: “Garantizar una
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inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda
especificamente

la vida para todos”,

asociado con las metas:

4.3 “De aqui a 2030, asegurar el acceso
igualitario de todos los hombres y las
mujeres a una formacion técnica,
profesional y superior de calidad, incluida la

ensefanza universitaria”.

4.4 “Para 2030, aumentar sustancialmente
el nUmero de jovenes y adultos que tienen
las competencias necesarias, en particular
técnicas y profesionales, para acceder al
empleo, el

trabajo decente vy el

emprendimiento”.

4.7 “Para 2030, garantizar que todos los

alumnos adquieran los conocimientos

tedricos y practicos necesarios para
promover el desarrollo sostenible, entre
otras cosas mediante la educacion para el
desarrollo sostenible y la adopcion de estilos
de vida sostenibles, los derechos humanos,
la igualdad entre los géneros, la promocion
de una cultura de paz y no violencia, la
ciudadania mundial y la valoracion de la
diversidad cultural y de la contribucion de la

cultura al desarrollo sostenible”.

4.10 “Para 2030, aumentar sustancialmente
la oferta de maestros calificados, entre
otras mediante la

cosas cooperacion

internacional para la formacion de docentes
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en los paises en desarrollo, especialmente
los paises menos adelantados y los pequenos

Estados insulares en desarrollo”.

De manera general, las IES como la
Universidad de Guanajuato tienen el
potencial de realizar  aportaciones
significativas a cada uno de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible que conforman la

Agenda 2030.

En los 17 ODS es notable el papel
transformador que se asigna a la educacion,
exigiendo de ella que mantenga los valores
de calidad, equidad e inclusion, e incorpore
tecnologias digitales, en el impulso de la
ciencia, la tecnologia y la innovacion.

(Anexo 1)

Referentes nacionales para la
educacion

Entre los referentes nacionales consultados
destaca el Plan Nacional de Desarrollo 2019-
2024, la Ley General de Educacion y el
Programa Sectorial de Educacion 2020-2024,
y de la ANUIES el documento Visidn y accion
2030: propuesta de la ANUIES para renovar
la educacion superior en México, publicado
en 2018. Se suman a estos las orientaciones
sobre educacion hechas por instancias del
gobierno federal, con vistas a la emision de
oficiales

los documentos generales vy

sectoriales. En especial, el documento

coordinado por la UNAM, presentado en
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2018: Hacia la consolidacion y desarrollo de
politicas publicas en ciencia, tecnologia e
innovacion. Objetivo estratégico para una
politica de estado 2018-2024. Y de parte de
la propia comunidad, el texto La autonomia
universitaria ante la reforma educativa.
Comentarios a la reforma constitucional de
2019 en materia de educacion superior
(Guerrero, 2019).

El PND 2019-2024 establece que,

mandato constitucional, el Estado mexicano

por
debe garantizar a todas y todos los
mexicanos una educacion de calidad bajo los
principios de

laicidad, universalidad,

gratuidad, obligatoriedad, igualdad,
democracia e integralidad; que desarrolle
armoénicamente todas las facultades y
habilidades del ser humano y que promueva
afectivos

logros intelectuales y

fundamentales para la vida en sociedad.

Se requiere elevar el nivel educativo de la
poblacion para reducir desigualdades e
incrementar la productividad y
competitividad del pais. Son notables las
brechas en educacion que hay entre los
jovenes que viven en condiciones de
bienestar con los pertenecientes a los
pueblos originarios y resulta indispensable
reducir todavia mas la brecha entre los

hombres y las mujeres.

Entre ciertos sectores de la poblacion, la

educacion superior se percibe como
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privilegio de una minoria y no como un
derecho. Solo dos de cada cinco jovenes en
edad de cursar la educacion superior estan
inscritos en alguna institucion de ese nivel.
En este sentido, contar con una politica de
inclusion e igualdad en la educacion es
indispensable para garantizar el ejercicio
pleno del derecho a la educacion en todas
las regiones del pais y a todos los grupos de
la poblacién. El PND 2019-2024 establece
que “El gran desafio de la educaciéon en
México es colocar a las nifas, nifos,
adolescentes y jovenes en el centro de
atencion del Sistema Educativo Nacional, asi
como formarlos en el desarrollo de
competencias que les permitan adaptarse a
los cambios tecnoldgicos globales, a las
nuevas exigencias del sector productivo y al
del

plataformas virtuales.”

auge aprendizaje a través de

El Programa Sectorial de Educacion (PSE)
2020-2024, en consonancia con el PND 2019-
2024,

prioritarios y metas sobre los seis grandes

viene a establecer los objetivos

problemas publicos (Anexo 2).

En tal contexto, se establecen metas de
cobertura de 90% y 50%, para nivel medio
superior y superior, respectivamente, al

concluir el referido PSE.

La Ley General de Educacion garantiza el
derecho a la educacion reconocido en el

articulo 3° de la Constitucion Politica de los
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Estados Unidos Mexicanos y en los tratados
internacionales suscritos por el Estado
Mexicano, cuyo ejercicio es necesario para
alcanzar el bienestar de todas las personas.
Garantiza el cumplimiento progresivo del
compromiso y la obligacion del Estado de
brindar en forma gratuita la educacién
superior publica a todas y a todos los jovenes
que deseen cursar una carrera universitaria.
También ratifica los términos instituidos en
la propia Constitucion Politica de los Estados
Mexicanos sobre el reconocimiento y respeto

a la autonomia universitaria.

Finalmente, la ANUIES en su documento de
"Plan de Desarrollo. Vision 2030", establece
“que debe interpretarse como un esfuerzo
colectivo por trazar una hoja de ruta en
medio de un ambiente turbulento en el que
las instituciones de educacion superior, a
de las deben

pesar perturbaciones,

continuar cumpliendo sus compromisos
sociales y evolucionar en paralelo con el
cambio social”. El plan se soporta en los
siguientes cuatro objetivos estratégicos, de
los cuales se derivan objetivos especificos

con metas y lineas de accion.

l. Promover la mejora continua de los
servicios que se prestan a las
instituciones asociadas e

incrementar su  reconocimiento

social.
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. Fomentar la vinculacion y el

intercambio académico de las
instituciones asociadas para incidir

en el desarrollo regional y nacional.

Il. Contribuir a la integracion y al

desarrollo del sistema de educacion
superior.
V. Incrementar la efectividad de la

Secretaria General Ejecutiva.

En general, estos referentes nacionales se

alinean con las tendencias mundiales,
precisando la necesidad de resolver algunas
condiciones propias de nuestro pais, tal
como la cobertura, la integracion de los
esfuerzos dispersos y la colaboracion entre
niveles.

las diversas instancias 'y

Desafortunadamente, las politicas
financieras que se requieren para el
crecimiento de la matricula con calidad,
pertinencia, equidad e interculturalidad no
van en la misma direccion, pues en la Ultima
década el incremento se ha logrado gracias
a fondos extraordinarios, los cuales casi han
desaparecido y el crecimiento en los fondos
ordinarios ha sido incipiente. La
investigacion también se vera afectada por
la desaparicion de los fideicomisos, asi como
la estructura que permite la colaboracion, el
desarrollo y la continuidad de proyectos de
largo aliento. Adicionalmente, los recursos
economicos que se destinan para estos fines

han experimentado cambios en las politicas
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publicas federales al reorientar el uso de
éstos al cumplimiento de otros objetivos, lo
cual tendra un impacto considerable en la
atencion a la poblacion estudiantil y en la
generacion de cientificos especializados en

las diferentes areas del saber.

Referentes estatales para la
educacion

Del orden estatal se han considerado los
referentes Plan de
gobierno 2018-2024, el Plan Estatal de
Desarrollo Guanajuato 2040 y la Ley de

oficiales como el

Educacion para el Estado de Guanajuato.
También, por su importancia, el documento
de la Comision Estatal para la Planeacion de
la Educacion Superior (COEPES) denominado
Programa Estatal de Educacion Superior
para el Estado de Guanajuato (PRESES)
2013-2035, publicado en 2013; y el mas
reciente de la misma Comision: Horizontes
de Corresponsabilidad para el Desarrollo de
Guanajuato, desde la mision educativa de la
CEPPEMS 'y la COEPES.

El Plan Estatal de Desarrollo Guanajuato
2040: Construyendo el Futuro, es un
instrumento de planeacién de largo alcance
que se alineo al Plan Nacional de Desarrollo
y Planes Sectoriales 2012-2018, asi como los
17 ODS de la ONU. En este instrumento de
planeacion se considera una cobertura del
34.16% al ano 2040 para la educacion

superior en el estado de Guanajuato, si
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continuamos creciendo a la misma velocidad

o del 49.56% en un escenario optimista.

El Programa de Gobierno 2018-2024 para el
estado de Guanajuato se centra en seis ejes
de desarrollo. El "Eje de Educacion de
Calidad",

instrumento de planeacién, establece que

considerado en el presente
“Yamos a transformar la educacion integral
en Guanajuato, con competencias, valores,
cultura y deporte, ofreciendo servicios
educativos de calidad para todas las
personas, incrementando significativamente
la escolaridad, el nimero de egresados de
educacion media superior y superior, asi
como fomentando y fortaleciendo la cultura
cientifica y tecnologica. La oferta formativa
en el estado sera un apoyo a la
mentefactura y a la industria 4.0”. El
programa contempla alcanzar al final del
sexenio coberturas del 100% y 45% en los
niveles medio

superior 'y  superior,

respectivamente, tomando como base
valores de 77.8% y 33.4%, respectivamente,

en 2019.

Finalmente, la Ley de Educacion para el
Estado de Guanajuato regula la educacion
que imparte el estado, los municipios y los
del

educativo y los particulares, de conformidad

organismos descentralizados sector
con lo establecido en el articulo 3° de la
Carta Magna, los Tratados Internacionales

en los que el Estado Mexicano es parte, la
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Ley General de Educacion, la Constitucion
Politica para el Estado de Guanajuato y
demas disposiciones normativas. Respecto
de la educacién media superior, la Ley la
establece como un eje articulador entre la
educacion basica y la superior, se organiza
bajo el principio de respeto a la diversidad,
a través del Sistema Nacional de Educacion
Media Superior y permite al educando
incursionar en los campos educativo, social
y productivo. La educacién media superior
tiene como finalidades garantizar una mayor
pertinencia, inclusion y calidad educativa en
un marco de diversidad del servicio
educativo; asi como contribuir al desarrollo
integral de competencias de los educandos
con un impacto positivo en su vida vy
entorno. En referencia a la educacion
superior, las politicas se basaran en el
principio de equidad, tendran como objetivo
disminuir las brechas de cobertura educativa
y desercion escolar. De igual forma, la
gratuidad de la educacidon superior se
implementara de manera gradual en los
términos que establezca la ley de la materia
y conforme a la suficiencia presupuestal,
procurando la inclusion de los pueblos
indigenas sociales mas

y los grupos

desfavorecidos.

La Ley, en su Capitulo VII: Tecnologia
educativa, establece que la educacion que
Estado, sus

imparte el organismos

descentralizados 'y los  particulares
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procurara la utilizacion del avance de las
tecnologias de la informacion,
comunicacion, conocimiento y aprendizaje
digital, con la finalidad de fortalecer los
modelos  pedagdgicos de ensefanza
aprendizaje, la innovacion educativa, asi
como el desarrollo de habilidades y saberes
digitales de los educandos. Asimismo, se
promovera el establecimiento de servicios
educativos en las modalidades de educacion
mixta, abierta y a distancia incluyendo la
virtual, mediante el aprovechamiento de las
multiplataformas digitales y las tecnologias
para cerrar la brecha digital y las

desigualdades educativas en la poblacion.

Ante la situacion que se vive con la
pandemia del COVID-19, el 25 de mayo de
2020 el del

Guanajuato presento el Plan de Accion GTO,

gobernador estado de
en el cual se contempla la creacion del

Instituto de Innovacidon, Ciencia vy
Emprendimiento para la Competitividad del
estado de Guanajuato, que busca constituir
un ecosistema para mantener a la entidad a
del

conocimiento 4.0, la mentefactura y el

la vanguardia de la economia

desarrollo tecnologico.

De estos documentos se desprenden
estrategias como cobertura e inclusion;
formacion integral de las personas para
la unidad del

fortalecer tejido social;

participacion de los jovenes, con énfasis en
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la apertura de espacios a las mujeres;
cultura de la innovacion 'y el
emprendimiento; financiamiento educativo
desde una vision de Estado; diversificacion
del financiamiento de investigacion
socialmente responsable; y colaboracion de
la educacion con los diferentes sectores,

entre otras.

Delimitacion de prioridades para
la educacion

Finalmente, se tuvieron en cuenta todos los
documentos rectores propios de nuestra
Universidad, como el Plan de Desarrollo
2010-2020; el  Modelo

Educativo; la normatividad universitaria; y

Institucional

el Proyecto de desarrollo 2019-2023, entre

otros.

Ademas, como resultado de la revision de
referentes nacionales e internacionales, se
identificaron mas de 90 tendencias
primordiales en educacion media superior y
(Anexo 3),

grandes categorias:

superior agrupables en seis

1. Educacion para toda la vida, con
calidad y pertinencia; con politicas
de equidad, inclusion e
interculturalidad.

2. Formacion integral del estudiante

del

con

como centro proceso de

aprendizaje, valores vy

competencias del siglo XXI; con una
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vision  pedagogica  innovadora,
flexible y adaptable.

3. Vinculacion como motor estratégico
para fortalecer la pertinencia y la
innovacion de la oferta educativa y
de todos los servicios universitarios.

4. Internacionalizacion como proceso
de desarrollo institucional, personal
y global, con wuna perspectiva
humanista.

5. La educacion, la cultura, asi como la
ciencia, la tecnologia, la innovacion

emprendimiento

y el con

responsabilidad social e igualdad

humana, haciendo prevalecer los
derechos humanos, la cultura de paz
y el cuidado del medio ambiente.

6. Mejora continua de la gestion

educativa y la capacidad

institucional, con aprovechamiento

de las tecnologias de la informacion

y la comunicacion.

Estas seis categorias se establecen bajo una
perspectiva dinamica, no so6lo en funcion de
adaptarse para superar los problemas
actuales que pudieran amenazar el éptimo
desarrollo de la institucion y de la sociedad,
como es el caso de los diversos impactos
derivados de la pandemia ocasionada por el

COVID-19, sino de adelantarse al futuro,

fortaleciendo la resiliencia estatal vy
nacional ante escenarios adversos e
inciertos.
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DIVISIONES.
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ANALISIS DEL CONTEXTO DEL CAMPUS Y DIVISIONES

El Campus Leon de la Universidad de
Guanajuato se encuentra situada en la
del Estado de

por lo tanto la oferta de

ciudad mas grande
Guanajuato,
educacion superior en la ciudad y zonas
aledanas es alta, si consideramos la
educacion publica esta la ENES-Leon de la
Universidad Nacional Autonoma de México y
el Instituto Politécnico Nacional en el Puerto
Interior, ademas de la oferta de las
Universidades Privadas que en su mayoria
ofrece programas mas alineados a las areas
economico administrativas, comunicacion,
medios digitales, ingenierias y otras como la

agronomia 0 agro negocios.

El Campus Leon tiene como eje integrador a
la salud en sus tres divisiones, a decir:
Division de Ciencias e Ingenierias, Division
de Ciencias Sociales y Humanidades vy
Division de Ciencias de la Salud, cuenta con
una solida vocacion cientifica en el area de
las ciencias e ingenierias, asi como
enriquece la identidad universitaria y de la
region gracias a las aportaciones en el
ambito de las humanidades y las ciencias
sociales; la salud es un referente estatal,
nacional e internacional gracias a la historia,
el profesionalismo y la vinculacion de

nuestros especialistas en temas de frontera.
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En cuanto a infraestructura, el Campus
cuenta con 7 sedes, bajo tres Divisiones:
Division de Ciencias e Ingenierias, con una
superficie construida de 7,250.77 m2
comprendidos en 6 edificios terminados, 1
edificio en construccion, asi como un
estacionamiento; La Division de Ciencias de
la Salud con una superficie construida de
21,791.61 m2 que abarca dos sedes, la
Division de Ciencias y Humanidades con una
superficie construida de 4,755.09 m2 y dos
estacionamientos, ubicado en dos sedes

conformadas por dos edificios y un

estacionamiento.

El Campus Ledn actualmente cuenta con los

siguientes espacios de docencia: 18
laboratorios de docencia, 29 laboratorios de
investigacion, 9 centros de computo, 3
auditorios, 3 audiovisuales, 2 salas de usos
multiples y otros, 6 talleres y 158 espacios

docentes (aulas).

La Torre VIDA UG es un edificio que cuenta
con una planta baja y cuatro niveles en una
superficie total construida de 19,471.28 m2.
Actualmente en la planta baja Unicamente
se encuentra terminada y habilitada el area
de rehabilitacion, la cual abarca el 20% de la
superficie de este nivel. Ante la crisis
sanitaria, se ha logrado la certificacion del

equipo de la Unidad Especializada en
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Rehabilitacion Fisica (UERF), el cual

atendera el programa de rehabilitacion post
COVID-19. El

construido en un nivel con una superficie de

bioterio es un edificio
893.00 m2, su planta fisica se encuentra
terminada en el 98% de la superficie, en este
espacio se encuentra el Laboratorio de
(LUDIMUG) vy

Laboratorio de Ciencias de Materiales

Diagndstico  Molecular
(MASLAB), donde se realizan investigaciones

y la deteccion oportuna de COVID-19.

Conscientes de nuestra funcion social, el
Campus cuenta con dos centros principales
de servicios de atencion en salud para la
la Unidad de

Atencion a la Salud en Sede Jerez, que

sociedad guanajuatense,

ofrece  diversos servicios de apoyo

psicologico al publico en general y la Unidad
Fisica

Especializada en Rehabilitacion

dentro de la Torre Vida UG de la Sede San

Carlos, mismos que fortalecen nuestra
vinculacion.
También se ha realizado un trabajo

exhaustivo para la integracion de la
comunidad universitaria en el clUster de
salud formado entre el Hospital Regional de
Alta Especialidad del Bajio, el Hospital
General Universitario de Leon y el Campus

Leodn de la Universidad de Guanajuato.

Asi mismo, es importante sehalar las

acciones para la generacion de campos de

practicas para nuestros estudiantes.
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Mediante el “Acuerdo por el que se instruye
al Secretario de Gestion y Desarrollo y al
Secretario Académico para que realicen las
acciones y gestiones necesarias para el
establecimiento de campos clinicos en la
Red Médica Universitaria”, firmado por el
Rector General el 25 de julio de 2019, a fin
de tener mayor posibilidad de control en la
seguridad de nuestros estudiantes, se
cuenta al 2020 con 20 alumnos de la
Licenciatura en Médico Cirujano, 3 alumnas
de la Licenciatura en Enfermeria y 1 alumno
de la licenciatura en Psicologia, que realizan
su Servicio Social Profesional. Mismos que se
suman a los 88 alumnos de Terapia Fisica en
practicas profesionales y campos clinicos, 3
alumnos de Trabajo Social y 3 alumnos de
Ingenieria Biomédica, en servicio social
generados por la Unidad Especializada en
Rehabilitacion Fisica (UERF).

En el Campus Ledn contamos con
laboratorios de docencia y de investigacion,
reconocidos por su calidad que han
permitido fortalecer acciones de vinculacion
con el sector educativo, gubernamental,
productivo, de la salud, social, instituciones
educativas nacionales e internacionales,
camaras de comercio, asi como centros de
investigacion nacionales e internacionales,

mismos que a continuacion se enuncian.



Division

UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO

de Ciencias Sociales vy

Humanidades:

1.
2.

Laboratorio de Politicas Publicas.
de Etnografia
Audiovisual Interpretativa (ETNOAI).

Laboratorio

Division de Ciencias de la Salud:

N oy R W

®

10.

1.
12.
13.
14.
15.

16.

17.

18.
19.
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Laboratorio de Destrezas Quirlrgicas
Laboratorio de Anatomia
Laboratorio de Metabolismo
Laboratorio de Destrezas Clinicas
Laboratorio de Biologia Molecular
Laboratorio de Microbiologia
Laboratorio de Farmacologia y
Bioquimica

Laboratorio de Bromatologia
Laboratorio de Dietologia
Laboratorio de Evaluacion del
Estado Nutricio

Laboratorio de Nutricion y Deporte
Laboratorio de Fisioterapia
Laboratorio de Biofisica
Laboratorio de Fisiologia Celular
Laboratorio Biologia Molecular para
el Ejercicio

Laboratorio de Higiene Ocupacional
y Ambiental (Aquiles Serdan)
Laboratorio de Analisis Clinicos
Laboratorio de Biologia Molecular
Laboratorio de Biologia Celular y

Molecular.

20.

21.

. Laboratorio de Evaluacion de Riesgo

23.

24,

25.
26.
27.

28.
29.

Laboratorio de Biomarcadores
Moleculares y Programacion
Metabolica

Laboratorio de Estrés Oxidativo

Cardiovascular por Imagen
Laboratorio de Fisiologia del
Metabolismo y Actividad Fisica
Laboratorio de Inmunologia (Unidad
de Citometria y Unidad de
Espectrometria de masas).
Laboratorio Neurociencia Cognitiva
y Afectiva

Laboratorio de Nutriciéon y
Composicion Corporal

Laboratorio de Protedmica
Laboratorio de Biosenales

Laboratorio de Aprendizaje

Division de Ciencias e Ingenierias:

Laboratorio de Analisis del

Movimiento Humano

Laboratorio de Aplicaciones Médicas

de la Impedancia Bioeléctrica
Laboratorio de Biomateriales

Laboratorio de Biotecnologia
Aplicada a la Salud (LaBAS)

Laboratorio de Computo de Alto

Rendimiento



10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Campus Leon

UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO

Laboratorio de Dosimetria y

Termoluminiscencia

Laboratorio de Espectroscopia
Molecular de Alta y Mediana

Resolucion

Laboratorio de Fluorescencia de

Rayos X

Laboratorio de FotoacUstica
Laboratorio de Materia Blanda
Laboratorio de Neurobiologia
Laboratorio de Optica Cuantica

Laboratorio de Particulas

Elementales

Laboratorio de Propiedades

Mecanicas de Biomateriales

Laboratorio de Sostenibilidad

Ambiental y Energética (LaSAE)

Laboratorio de Separaciones
Fisicoquimicas, Sintesis y Desarrollo
de Nuevos Materiales con Aplicacion

en Procesos Industriales

Laboratorio de Termografia

Infrarroja

Laboratorio de Ultrasonido
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Capacidad Académica

Actualmente contamos con una planta de
181 Profesores de Tiempo Completo (PTC),
de los cuales 161 PTC cuentan con el grado
de Doctor, 179 PTC con grado maximo de
estudios de Posgrado en el area disciplinar
de su desempeio y 161 PTC con grado
maximo de estudios de Doctorado en el area
disciplinar de su desempeio, lo anterior
permite contar con nUcleos basicos de
excelente calidad y profesionalismo para el
desarrollo de la docencia, la investigacion,

la vinculacion y la extension.

La excelente habilitacion de nuestros
Profesores de Tiempo Completo se consolida
al saber que contamos con 145 PTC con
Perfil PRODEP y un monto de apoyos a Nuevo
PTC y becas para estudiar posgrados por un
monto de $1,257,200.00, 118 PTC adscritos
al Sistema Nacional de Investigadores,
contamos con 15 PTC Nivel candidato, 73
PTC Nivel I, 20 PTC Nivel Il, 9 PTC Nivel lll y
1 PTC Emérito, lo que nos coloca en el
Campus con la mejor Capacidad Académica

de la Universidad de Guanajuato.

Lo anterior permite que el trabajo colectivo
en los Cuerpos Académicos de lugar a contar
con 7 Cuerpos Académicos Consolidados
(CAC), 12

Consolidacion

Cuerpos Académicos en
(CAEC) y 4

Académicos en Formacion (CAEF).

Cuerpos

Campus Leon

En 2020 se publicaron 354 productos de
investigacion de calidad, 150 mas que el aio
inmediato anterior, lo que significa que la
produccion cientifica del Campus es cada

vez mas elevada y de calidad reconocida.

Cabe resaltar la fortaleza que representa la
Division de Ciencias e Ingenierias para el
Campus Leodn, con relacion a la capacidad
académica, ya que gracias a su propia
naturaleza, cuenta con el 100% de los PTC
con grado de doctor, de los cuales el 88% son
del
Investigadores y uno Profesor Emérito, el
89% de los PTC cuentan con perfil PRODEP y

el 71% de sus Cuerpos Académicos son

miembros Sistema Nacional de

Consolidados.

Actualmente el Campus Ledn cuenta con 54
Programas Educativos de Licenciatura y
Posgrado, y atiende a 5,324 estudiantes con
de 299

Profesores, de los cuales 181 son Profesores

una planta académica total

de Tiempo Completo, de los cuales 34
profesores cumplen con alguna de las
condiciones para acceder al proceso de
jubilacion, lo que significa que el Campus
Leon debera impulsar las Generaciones de
Reemplazo ya que requiere considerar la
posibilidad de que el 19 % de la planta
académica de tiempo completo podria
separarse de las funciones universitarias en
un corto plazo. La Division de Ciencias de la

Salud, tiene en esta situacion al 21 % de la
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planta docente y la Division de Ciencias e

Ingenierias al 13%.

Histérico Cuerpos Académicos
Consolidados CLE
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Tabla 1 Total de Profesores CLE

Entidad

DCS 14 74 81 169
DCI 0 7 57 64
DCSyH 0 22 43 65
RECTORIA 1 0 0 1
Total 15 103 181 299

Fuente: Elaboracién propia con datos SIUG corte al 31/12/20

Competitividad Académica

EL

Educativos (PE) de los cuales 16 son de

Campus Leon oferta 54 Programas

licenciatura y 38 son de posgrado, contamos

con una matricula total de 5,324
estudiantes, 3,968 estudiantes de
licenciatura y 1,356 estudiantes de
posgrado. Contamos con 10 PE de

licenciatura de calidad, a decir: Enfermeria
y obstetricia, Psicologia, Médico Cirujano,

Ciencias de la Actividad Fisica y Salud,

Tabla 2 Matricula por Nivel y por Division

Fisica, Ingenieria Fisica, Ingenieria Quimica

Sustentable, Ingenieria Biomédica,
Sociologia y Trabajo social, lo que significa
55% de de

licenciatura es de calidad reconocida por

que el la matricula total
algun organismo acreditador. Con relacién a
los PE de Posgrado de calidad contamos con
21 PE reconocidos por CONACyT, es decir el
55% del total de la oferta educativa de

posgrados del Campus.

Matricula Campus Leén por Division

Nivel DCSyH DCI DCS
Licenciatura 883 722 2363
Posgrado 63 128 1165
TOTAL 946 850 3528

Fuente: Coordinacidn de Planeacion y Desarrollo Campus Leon.

Campus Leon
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Tabla 3 Competitividad Posgrados

POSGRADO 2020

NUmero de programas educativos en el Programa 21
Nacional de Posgrado de Calidad, PNPC (PNPy PFC)

NUmero de programas educativos en el Padron 7
Nacional de Posgrado (PNP)

NUmero de programas educativos en el Programa de 14
Fomento a la Calidad (PFC)

Total de matricula en programas educativos de 1356
posgrado

Matricula en programas educativos en el Programa 548
Nacional de Posgrado de Calidad, PNCP (PCP y PFC)

Matricula en programas educativos en el Padrén 185
Nacional de Posgrado (PNP)

Matricula en programas educativos en el Programa 363
de Fomento a la Calidad (PFC)

Fuente: Coordinacion de Planeacion y Desarrollo Campus Ledn.

En este 2020, realizaron setenta y una

estancias de investigacion con la
participacion de treinta y siete PTC a través
de las modalidades digitales, contamos con
$10,139,986.00 en

financiamiento

Proyectos con

externo, mismo que
corresponde a 11 proyectos de investigacion
y 2 proyectos de vinculacion, de un total de

35 Proyectos del Campus.

Con relacidén a los apoyos otorgados a la
comunidad estudiantil podemos saber que,
se entregaron 40 Becas SEP (SUBES), 1,532
Becas SUBE-Estatal, 25 Becas Patrocinadas,
103 Becas Institucionales Extraordinarias, 59
Prevencion,

total de

Becas Multiplicadores en

ademas de por un monto

Campus Leon

$9,287,555.80 mas del 51% con relacion al
ano anterior, ademas de 363 Apoyos por
contingencia, por un monto total de
$9,832,055.80, es decir un 48% mds que el

periodo anterior.

Se llevan a cabo diferentes actividades para

apoyar el Desarrollo Integral de los
Estudiantes, por citar algunos ejemplos se
dieron 1,291 asesorias psicopedagogicas
presenciales y virtuales, se contaron con
153,993 participantes a eventos organizados
por la Coordinacion de Impulso al Desarrollo
Integral del Estudiante (CIDIE), Talleres
preventivos, Charlas entre otras acciones
que también se tuvieron que adecuar a las

nuevas formas de convivencia digital, sin
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lugar a dudas la salud fisica y de nutricion es
primordial logrando brindar 5,855 servicios
de apoyo; derivado del reto que fue al ano
2020 practicar deportes en casa se volvio
indispensable para buscar equilibrar el dia a
dia, razon por la cual desde la Coordinacion
General Académica del CLE se impulso el
llevar a cabo rutinas de ejercicios en linea
que permitieran a toda la comunidad
universitaria participar y mejorar la calidad
del tiempo que pasamos fuera de los
espacios deportivos, de tal suerte que se
logro llegar a 13, 956 usuarios en linea y

presencial.

El Programa de Movilidad del CLE, se ha
consolidado al paso de mas de 10 ahos que
ha permitido fortalecer las experiencias de

internacionalizacion de los estudiantes y

Campus Leon

profesores, dentro y fuera del Campus Leén,
por la importancia que tiene para la
formacion y la experiencia de nuestros
estudiantes se siguieron llevando a cabo
actividades virtuales y algunas presenciales
con un total de 186 estudiantes involucrados

asistentes o visitantes.

El Campus Ledn cuenta con una amplia
oferta en cursos de Extension e Idiomas, en
estos momentos nos hemos reinventado
cada vez para lograr atender las necesidades
de nuestros usuarios y brindarles servicios de
calidad, los Cursos y Talleres se impartieron
en el primer semestre del 2020 atendiendo
a 170 usuarios, la Unidad de Idiomas siguio
atendiendo a sus estudiantes a lo largo del
ano logrando llegar a 3,522 estudiantes en

diferentes idiomas.
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Fortalezas y oportunidades del
Campus Ledn

Fortalezas

Competitividad de los PEs
o De 2015 a la fecha se ha

incrementado la matricula en un 26 %

o Contamos con 21 PE de Posgrados
en el Programa Nacional de Posgrados de
Calidad (PNPC).

o El 54 % de los PE de Posgrado son
de calidad reconocida por CONACyT.

o El 73 % de la Matricula del Campus,
es de calidad reconocida

. El 56% de los PE de Licenciatura
son de calidad.

. El 100% de los PE de licenciatura
en Ciencias e Ingenierias son de calidad
reconocida.

o Los PE de Maestria y Doctorado en
Fisica son de calidad Internacional.

o Los PE del Campus buscan cubrir
las necesidades de la region.

. Los PE de licenciatura estan
estructurados de acuerdo con el Modelo
Educativo de la Universidad de
Guanajuato.

. Los PE de licenciatura atienden las
competencias genéricas de la formacion
integral del estudiante.

. Acceso electronico a las bases de
informacion y revistas

o Se hace uso de las tecnologias de
la informacién y comunicacion para
fortalecer los PE con directores de tesis
internacionales

o Actualmente, el Campus cuenta

con la Maestria en Epidemiologia vy

Campus Leon

Administracion en Salud, dicho programa
de Posgrado es la primera aportacion del

Campus Leon al Campus Digital.

Capacidad académica e investigacion
. El Campus cuenta en sus tres

Divisiones con capacidad para generar
investigacion basica y aplicada.

. El 99 % de los PTC, cuentan con
posgrado.

o ELl 73% de los PTC cuenta con Perfil
PRODEP.

o El 62% de los PTC es miembro del

Sistema Nacional de Investigadores.

. El 86% de los CA esta Consolidado
o En Consolidacion.

o Se cuenta con colaboraciones
internacionales en diferentes LGAC

. Los profesores del Campus se han
capacitado sobre plataformas que
permiten impartir clases en linea para un
mejor aprovechamiento de los

estudiantes.

Desarrollo Integral del Estudiante
. Programa de movilidad nacional e

internacional consolidado.

. Los estudiantes del Campus
representan el 28% de aplicaciones en
CENEVAL de |la

Guanajuato, con relacion a toda la

Universidad de

Universidad de Guanajuato, el porcentaje
mas alto entre los 4 Campus.

o El 82 % de los estudiantes del
Campus obtienen el porcentaje de
aprobacion en CENEVAL.

. Se cuenta con un programa de

Tutorias centrado en el estudiante.
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o Se brinda apoyo a los estudiantes
en el cuidado de la salud, la nutricion, la
salud fisica, la salud emocional y el
seguimiento académico.

o La Universidad de Guanajuato
inicié el uso de una plataforma digital,
para la Trayectoria Educativa.

o Se forman recursos humanos para
resolver problemas de frontera vy
encontrar  diferentes  soluciones a
problematicas existentes que permitan
poner en practica los conocimientos,
habilidades y destrezas adquiridos en las
aulas.

. Cuenta con un 100% de cobertura

de internet inaldmbrico en sus SEDES.

Vinculacion

o Generacion de proyectos de
impacto social y con un modelo
sustentable, como la UERF, vy
proximamente LUDIMUG.

o Transferencia de tecnologia al
sector industrial como por ejemplo el BGR
Shield.

o Las estancias académicas
fortalecen las redes de colaboracion y
cooperacién académica.

. Se atienden las necesidades
educativas de los estudiantes en las
practicas de campo, practicas

profesionales y visitas industriales.

Oportunidades

Competitividad de los PE"s
o Lograr que el 100% de los PE de

licenciatura evaluables de la Division de
Ciencias Sociales y Humanidades y la

Division de Ciencias de la Salud, cuenten

Campus Leon

con la acreditacion de CIEES o COPAES y
que los programas acreditados mantengan
su acreditacion.

o Contar con los laboratorios de
docencia en oOptimas condiciones de
mantenimiento y seguridad.
. Renovar los equipos e
instrumentacion de aquellos laboratorios
que fueron equipados hace 10 ahos o
segln se requiera.

. Actualizar los Laboratorios de
Computo del Campus.

. Mejorar los espacios de docencia.

. Contar de forma permanente con
estudios de egresados y empleadores.
. Asegurar la conclusién del Plan de

Infraestructura de la DCI.

Capacidad académica e investigacion
e Contar con los CAEC con grado de

Consolidados y mantener consolidado
los CAC.

e Asegurar la consolidacion de los CAEF.

e Aumentar el nimero de PTC como
integrantes del S.N.l. y apoyar a los
profesores para aumentar su nivel en
el S.N.I.

e Fomentar la contratacion de nuevo
profesor que cumplen con el perfil
PRODEP y con la generacion de
conocimiento para poder integrarse
en la brevedad en el S.N.I.

e Capacitacion de Profesores en
ambientes virtuales y temas de
tendencia.

e Capacitar a los profesores en los
temas de género y de no-

discriminacion.
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e Contar con capacitacion docente vy
disciplinar para los profesores del

Campus.

Desarrollo Integral del Estudiante
e Fomentar la cultura de la Paz, la

igualdad de género y la erradicacion
de la violencia de género en el ambito
académico.

o Fortalecer la formacion integral

del estudiante dentro de la cultura para

la paz.

o Contar con infraestructura

deportiva en las Sedes donde la

comunidad estudiantil la requiere.

e Las restricciones del ejercicio de los
recursos no contemplan las
diferencias de perfil de egreso de los
Programas Educativos de las tres

Divisiones del Campus Leon.

Vinculacion
o Vincular las LGAC con los objetivos

de desarrollo sostenible de la ONU
agenda 2030.

. Contar con un Plan de Relaciones
Publicas y Mercadotecnia, que le permita
incrementar la vinculacion con la region
para favorecer la transferencia de los
resultados de la investigacion y el
aprovechamiento del conocimiento de la
comunidad académica.

o Vincular las LGAC con el
aprendizaje basado en problemas.

o Fomentar la participacién de los
investigadores en la transferencia de
tecnologia y conocimiento via el

ecosistema VidaUG.

Campus Leon
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4. APORTACIONES DEL
CAMPUS LEON A LOS
TRES EJES DE
DESARROLLO DEL PLADI
2021-2030
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Con base en el analisis llevado a cabo de
la estructura del PLADI 2021-2030
compuesto por 3 ejes, con 20 politicas y
53 estrategias, y del estado actual de
nuestro Campus, se establecen las
siguientes acciones contenidas en la tabla

que a continuacion se presentan.

Cabe mencionar que las acciones
derivadas de las estrategias del PLADI
2021-2030, fueron trabajadas vy
consensadas con la Directora y Directores
de Division, asi como el personal
Académico Administrativo del Campus
Leodn, ya seran el soporte para los futuros
Programas de Ejecucion del PLADI 2021-
2030 de las tres Divisiones, y también de
los Planes de Trabajo de |las

Coordinaciones Generales del Campus.

Campus Leon



Objetivo

Enfasis

Estrategias
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Acciones

Estado actual

Estado final

Fecha de inicio

Fecha de
termino

Indicador

estratégico al complementario

que impacta

Indicador

al que impacta

Evidencia

5.5 RUMBO
ACADEMICO

Fomentar la
excelencia en el
quehacer
académico para
lograr el
reconocimiento de
calidad de los
programas
educativos y
situarlos entre las
mejores opciones
nacionales, y que
las aportaciones de
la comunidad
universitaria
cuenten con el
reconocimiento de
sus pares
nacionales e
internacionales.

5.5.1Estudiantes
Con un modelo
educativo que se
centra en el estudiante,
la Universidad de
Guanajuato debera
responder a las
necesidades de
formacién mas allade
la tradicional clase en
el aula, con apertura a
otras modalidades
sobre todo
considerando el perfil
de los aspirantes
nacidos en la era
digital, la
interdisciplinariedad, la
internacionalizacién
solidaria, la
interculturalidad, la
responsabilidad social
y laequidad, la
sustentabilidad y las
nuevas tecnologias. Se
deberan de considerar
formas de aprendizaje
presencial, a distancia
y semipresencial, tanto
en los programas
educativos como en la
educacion para toda la
vida.

5.5.1.1 | Ampliacion de la |Contar con Programas Educativos en TSU No se cuenta con ningtin TSU en el CLE|Contar por lo menos con 1TSU Acta de Aprobacion del Consejo
matricula con 2021 2024 6.9
pertinenciay  |Contar con el 100 %de los PE de Licenciaturay TSU Se cuenta con 10 PE de calidad Contar con 16 PE de Licenciatura de Documento del Organismo
calidad evaluables con reconocimiento de calidad. Calidad 2021 2022 1
Contar con 1TSU de calidad 2021 2024 1 Documento del Organismo
Incrementar la oferta educativa de posgrados de calidad del [Contamos con 21PEde Posgrado de Contar con 30 PE de Posgrado de Documento del Organismo
Campus calidad calidad. 2022 2030 1
Incrementar la oferta educativa de posgrados del Campus | Actualmente tenemos 38 PEde Contar con 46 PE de Posgrado en el Acta de Aprobacién del Consejo
Ledn Posgrado CLE. 2022 2030 1,2
55.12 |Becas Apoyosy Fortalecer e innovar el tipo de apoyos a los estudiantes, asi Se cuenta con un reglamento de Se integran nuevas formas de Documento Emitido por el area
estimulos como aumentar el nimero de becas, apoyos y estimulos que |becas, apoyos y estimulos que fortalecer el reglamento de becas, responsable de Becas del CLE
se otorgan considerandolo en los presupuestos anuales. diversifica el tipo de apoyos que se apoyos y estimulos Institucionales en con el numero, tipo de Apoyo y
otorgan a los estudiantes. el Campus Le6n buscando impulsar el monto asignado.
talento en el arte, ciencia,
emprendimiento, deporte y otras
desde estudiantil. 2022 2030 14
55.1.3 |Equidad, Contar con UDAS que incluyan al menos un tema de equidad, [Contamos con UDAS de contenidos Contamos con 17 UDAS de contenidos 2022 2030 5 Documento de la Coordinacion
inclusién e inclusién e interculturalidad en todos los PEde Licenciatura y [Interculturales en la DCS Interculturales de Programas Educativos del CLE,
interculturalidad |TSU con el nimero de UDAS, PEy
Divisién.
Contamos con 11UDAS de género, Contamos con 41UDAS de género, 2022 2030 26 Documento de la Coordinacion
medio ambiente y cultura parala paz |medio ambiente y cultura para la paz, de Programas Educativos del CLE,
que atienden a los 16 PEde con el nimero de UDAS, PEy
Licenciatura de forma matricial. Divisién.
5.5.1.4 |Retenciony Apoyar el Programa de Pase Regulado de la UG Contamos con 59 estudiantes Ingresaron 531 estudiantes a lo largo de 2021 2030 12 Documento de la Coordinacion
atraccion de ad mitidos por este programa 9 afios como resultado del esfuerzo de Asuntos escolares del CLE,
talentos institucional de reconocer el con el nimero de estudiantes de
aprovechamiento escolar, el pase las tres divisiones y el programa
regulado y la retencién y atraccion de por el cual ingresa.
talentos.
Impulsar la iniciativa universitaria con relacion a la insercion  |Se fortalecera el seguimiento a los Apoyamos a talentos deportivos, 2022 2030 12 Documento de la Coordinacion
de talentos deportivos, de emprendimiento y artisticos en la  [talentos deportivos, artisticos y artisticos y culturales en esta de Asuntos escolares del CLE,
UG. culturales a través del reglamento de  |modalidad. con el nimero de estudiantes de
becas, apoyos y estimulos. las tres divisiones y el programa
por el cual ingresa.
Fortalecer la promocion de actividades de Actualmente contamos con acciones |Contamos con un programa 2022 2030 12 2 Plan de Comunicacién Anual con
internaci izacion para la iony de talentos. [de difusién que permiten que nuestros o de internaci izacion relacién a este tema en el CLE.
estudiantes esten al tanto de las Base de datos de los estudiantes
convocatorias abiertas para que participan del programa de
internacionalizacion. internacionalizacion del CLE,
También presentamos la emitido por la Coordinacion de
internacionalizacién como una Asuntos Escolares.
fortaleza de ingreso para nuestras
futuras abejas.
5.5.15 |Fortalecimiento Fortalecer el Laboratorio de estudios sobre la universidad del |Contamos con un laboratorio de Actualizar la caracterizacion del perfil 2022 2030 7.8 Estudios realizados por el
de las CLE Estudios sobre la universidad del CLE |de ingreso de los distintos programas. Laboratorio
trayectorias
estudiantiles. Retomar la aplicacién de cursos remediales Actualmente contamos con una Incrementar, documentar y 2022 2030 7,8 Reporte de cursos realizad os por
trayectoria de cursos remediales que [sistematizar la oferta de cursos las Areas de Docencia de la tres
habra que reiniciar. remediales para las UDAs con mayor Divisiones
indice de reprobacién en Verano e
Incluir las evaluaciones de medio término Actualmente no contamos con Contar con evaluaciones de medio 2022 2030 7.8 Reporte de cursos realizad os por
evaluaciones de medio término término por los Organismos de cada PE las Areas de Docencia de la tres
de Licenciatura Divisiones
Lograr el cumplimiento de la segunda lengua en el periodo Actualmente contamos con Lograr que el 50 %de los estudiantes 2022 2030 7.8 Reporte de cursos realizados por
que dura el PE estudiantes que concluyen el requisito [cuenten con la validacién del segundo las Areas de Docencia de la tres
de la segunda lengua en el tiempo de [idioma al momento del cumplimiento Divisiones
su PE de su Programa Educativo.
Disefiar un plan de apoyo para los estudiantes en situacion Se han llevado a cabo acciones por Aprovechar de forma eficiente el 2022 2030 7.8 Reporte de cursos realizados por
de rezago, para evitar su desercion Division para evitar el rezago y "Sistema de acompafiamiento integral las Areas de Docencia de la tres
disminuir la desercién, como son los de latrayectoria del estudiante" para Divisiones
cursos remediales, la oferta de tomar acciones conjuntas entre el
materias, el monitoreo de la tutoria, Tutor, Coordinacion de Programa,
entre otros. Divisiones y Coordinacién de Impulso
al Desarrollo Integral al Estudiante,
para brindar las herramientas
necesarias y suficientes a los
estudiantes y les permita asumir la
responsabilidad de su formacién
profesional, asegurando un
lamiento integral.
5.5.1.6 [ Consolidacion de |Asegurar el Programa Institucional de Tutoria de la UG El 100 %de los PTC realizan labores de |Lograr que 100 %de los PTCy PMT 2021 2030 7.8 Reporte del responsable de

la tutoria

Tutoria

Campus Leon

realicen labores de Tutoria

Tutorias de cada Division, que
contemple el listado de
profesores que participan en el

programa
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Acciones
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Estado final

Fecha de inicio
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estratégico al
que impacta

Indicador
complementario
al que impacta

Fecha de
termino

Evidencia

5.5 RUMBO Fomentar la 5.5.1 Estudiantes [5.5.1.7 |[Experiencias Impulsar la movilidad nacional e internacional, el intercambio |Contamos con un Programa de Contamos con un Programa de 2021 2030 2 Reporte del Responsable de
ACADEMICO excelencia en el Con un modelo interculturales. y la internacionalizacién en casa. movilidad nacional e internacional movilidad nacional e internacional Movilidad del CLE
quehacer educativo que se donde participan estudiantes asi donde participan estudiantes
académico para |centra en el estudiante, como con un Programa de
lograr el la Universidad de Internacionalizacion en casa. Contamos con un Programa de 2022 2030 2 Reporte del Responsable de
reconocimiento de| Guanajuato debera Internacionalizacién en casa Movilidad del CLE
calidad de los responder a las propiciando las experiencias como
programas necesidades de visitas virtuales, congresos
educativos y formacion mas alla de interr o etc
situarlos entre las | la tradicional clase en Impulsar los proyectos de impacto social Act te contamos con Documentar los proyectos de alto 2021 2030 15 Reporte del Responsable de
mejores opciones | el aula, con apertura a actividades de alto impacto impacto académico y social a nivel Movilidad del CLE
nacionales,y que | otras modalidades académico a nivel internacional internacional
las aportaciones de| sobre todo
la comunidad considerando el perfil la par 6nde e Act te contamos con 24 Incrementar el numero de estudiantes 2021 2030 16 Reporte del Responsable de
universitaria de los aspirantes internacionales en el CLE que participan en nuestro eint aue Movilidad del CLE
cuenten con el nacidos en la era Campus. participan de la vida académica del
reconocimiento de digital, la Campus.
sus pares interdisciplinariedad, la
nacionales e internacionalizacion Atraer a estudiantes extranjeros a los PE del CLE para la Actualmente contamos con 48 Contar con 432 alumnos extranjeros 2021 2030 17 Reporte del Responsable de
internacionales. solidaria, la obtencion de un grado académico. estudiantes en esta condicion inscritos que buscan obtener un grado Movilidad del CLE
interculturalidad, la académico en el CLE
responsabilidad social
y la equidad, la 5518 |Servicio social Impulsar que el servicio social ayude al logro de los Objetivos |Actualmente se esta trabajando con la |Contar con 18 proyectos de Servicio 2022 2023 6 Reporte de los Responsables de
sustentabilidad y las desde la base para el Desarrollo Sostenible, a través de innovacion de las  [cartera de propuestas estudiantiles Social de propuesta estudiantil de Servicio Social de Cada Divisién
nuevas tecnologias. Se estudiantil propuestas para su cumplimiento. para incluir sus p de servicio en el entorno atiendiento los
deberan de considerar social, asi como se esta trabajando en |ODS.
formas de aprendizaje la ampliacién del catalogo institucional
presencial, a distancia respectivo.
y semipresencial, tanto
en los programas
educativos como en la
educacion paratodala|5.5.1.9 Grupos Impulsar los proyectos de los grupos estudiantiles y las Actualmente a través de la CIDIEy las [Lograr diversificar los apoyos 2021 2030 15 Reporte de la CIDIEy de las
vida. organizados y sociedades de alumnos Direcciénes de Divisicon de CS, CSyH [institucionales en actividades Direcciones de Divisién.
sociedades de y Cel, se apoyan las iniciativas culturales, voluntariados, de servicio
alumnos. estudiantiles social, de emprendimiento, de
. entre otras, que contribuyan
al logro de los ODS,

55.1.10 [Integracion de Integrar a los egresados en actividades que permitan explorar |Actualmente llevamos a cabo Lograr llevar a cabo una jornada de 2023 2030 18 Plan de trabajo del Area de
egresados a a t ambitos de ladas con os |cor del entorno laboral con Vinculacion con las tres
proyectos empresarial, productiva entre otras. 3 . p y Divisiones del Campus, el medio
universitarios estudiantes. empresarial y gubernamental.

Considerar la opinion de los egresados y. para la | Act te se ha atendido el estudio |Asegurar que cada uno de los 54 PE 2021 2030 18 Plan de trabajo de seguimiento de|
revisién curricular, supresion y creacién de programas institucional de egresados y del Campus Léon, cuenten con egresados y empleadores del
educativos empleadores, dando los resultados estudios de empleadores y egresados. CLE, para fines de acreditacion.
previstos para tal fin.
5.5.2 Personal 5.5.2.1 [Revaloraciénde la El Centro de estudios sobre la ur a t los PTC, PMT, y PTP Lograr que los PTC, PMT, y PTP 2021 2030 3 Plan de trabajo del CLE en
Académico actividad docente 6 entemas 6 participan del Plan anual de participan del Plan anual de consonancia con la RG, desde la
La Universidad de educativos y tendencias en la educacion Capacitacion Docente del CLE Capacitacion Docente del Centro de CGDA
Guanajuato cuenta con estudios sobre la universid
una planta académica Impulsar que los p realicen en los Se esta oun plan de Asegurar la participacion del 60%de 2021 2030 3 La Coordinacion General de
caracterizada por altos social, productivo y gubernamental para fortalecer su trabajo para vincular a los Profesores  |los PTC para que su catedra sea Desarrollo Académica, presenta
indicadores de actualizacion disciplinar. con los entornos afines a su catedra e |suseptible de contar con estas un plan de actividades.
capacidad académica, impactar en la formacion practica del [estancias
reconocidos por pares i
e instituciones. La 5.5.2.2 [Capacitacién en El Centro de Certificaciéon de la Calidad de la UG, a t con Lograr que el 100%de Profesores estén 2021 2030 3 Plan de trabajo del CLE en
actividad del personal maltiples a los profesores en formas virtuales de ensefianza. en virtuales en virtuales consonancia con la RG, desde la
académico ha sido un lidad CGDA.
fundamento importante|5.5.2.3 |Compromiso y Mejorar el reconocimiento de la tutoria a nivel institucional a |Concluyendo los trabajos de Los profesores del CLE participan del 2022 2030 3 Plan de trabajo del CLE en
para dotar a nuestra reconocimiento de la |través de la asignacion y vde la goriay el enlaRG Programa disenado por la RG para este consonancia con la RG, desde la
Universidad de una tutoria. estimulo al personal docente fin CGDA.
gran dad en sus
perfiles profesionales y [5.5.2.4 |Revision de politicas |Impulsar la investigacion enfocada a la atencion de Concluyendo los trabajos de Los profesores del CLE participan del 2022 2030 21 7 Plan de trabajo del CLE en
en la produccién de ales en el 4 de alto impacto social que Planeacion Estrategica en la RG Programa disefiado por la RG para este consonancia con la RG, desde la
investigaciones y area conlleven avances de vanguardia en sus disciplinas, o las fin CGDA.
.De igual a con temas gent:
forma, esta alta 5.5.2.5 |Patentesy propiedad |La RG busca a través de la Oficina de Transferencia Concluyendo los trabajos de El CLE incrementa su indicador 2022 2030 8 Cumpliremos con lo que estipule
i \al Tecnol6gica ampliar el nimero de regi y trar enlaRG el Pan de Trabajo Institucional
deberade
para lograr cerrarla |5.5.2.6 |Sistema Nacional de |Apoyar a los PTC para asegurar su ingreso y permanencia al | Actualmente contamos con 118 Incrementar el numero de Profesores 2021 2030 21 Reportes de los Directores de
brecha existente entre Investigadores (SNI). |Sistema Nacional de Investigadores a través de la profesores miembros del Sistema miembros del Sistema Departamento y de la CAIP
la capacidad y la publicacién en revistas indexadas y en editoriales
competitividad 6nde humanos,
émica, pues tecnolégicos etc.
todavia se tiene un areal5.5.2.7 |Cuerpos académicos [Incrementar el nimero de CAC del CLE, for el Act it con 7 CAC Esperamos contar en 2030 con 18 CAC 2021 2030 24 Reportes de los Directores de
de oportunidad en los y redes de trabajo en conjunto, redes de investigacion y colaboracion Departamento y de la CAIP
indicadores de co 6n ica nacional e internacional
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5.5 RUMBO
ACADEMICO

Fomentar la
excelenciaen el
quehacer
académico para
lograr el
reconocimiento de
calidad de los
programas
educativos y
situarlos entre las
mejores opciones
nacionales, y que
las aportaciones de
la comunidad
universitaria
cuenten con el
reconocimiento de
sus pares
nacionales e
internacionales.

5.5.2 Personal 5.5.2.8 |Posicionamiento de |La RG busca poner en operacién un repositorio institucional |Actualmente no contamos con este Los profesores del CLE participan en la 2022 2030 Cumpliremos con lo que estipule
Académico la produccion de la produccién académica repositorio. operacion y llenado de la informacién el Pan de Trabajo Institucional
La Universidad de académica. del repositorio.
Guanajuato cuenta con
una planta académica |5.5.2.9 |Educacién continua. [Impulsar la educacién continua a distancia y semipresencial. [Actualmente contamos con Cursos, Incrementar la oferta de Educacion 2021 2030 n Reportes de los Directores de
caracterizada por altos Talleres y Diplomados de atienden continua del CLE Divisién y de la Coordinacién de
indicadores de alguna de estas caracteristicas Vinculacion.
capacidad académica,
reconocidos por pares |5.5.2.10 |Vinculacién con El CLEllevara a cabo acciones de vinculacion que le permitan |A través de proyectos de Alto impacto |Consolidar e Incrementar el nimero 2021 2030 10 La Coordinacién de Vinculacion,
e instituciones.La sectores fortalecer su relacion con los tres ordenes de gobierno, la Social el Campus ha logrado la proyectos de vinculacién por afio. entrega reporte anual
actividad del personal gubernamentales, sociedad y el sector empresarial vinculacién con sectores
académico ha sido un socialesy gubernamentales, sociales y
fundamento importante empresariales. empresariales.
para dotar a nuestra
Universidad de una
gran capacidad en sus
perfiles profesionales y
en la produccién de
investigaciones 'y
publicaciones. De igual
forma, esta alta
capacidad académica [5.5.2.11 [Formacién y Certificacion de competencias de los profesores através de [Concluyendo los trabajos de Los profesores del CLE participan del 2022 2030 Cumpliremos con lo que estipule
debera de apuntalarse actualizacion. Centro de Certificacion de la Calidad y el Centro de Estudios [Planeacion Estrategica en la RG Programa disefiado por la RG para este el Pan de Trabajo Institucional
para lograr cerrar la sobre la Universidad fin
brecha entre
la capacidad y la 5.5.2.12 [Consejos Re-implementacién de los Consejos académicos de area Concluyendo los trabajos de Los profesores del CLE participan del 2022 2030 Cumpliremos con lo que estipule
competitividad Académicos de Area Planeacion Estrategica en la RG Programa disefiado por la RG para este el Pan de Trabajo Institucional
académica, pues fin
todavia se tiene un area
de oportunidad en los |5.5.2.13 |Expediente tnico del |La RG busca poner en operacion el expediente Gnico del Concluyendo los trabajos de Los profesores del CLE participan del 2022 2030 Cumpliremos con lo que estipule
indicadores de profesorado. profesorado. Planeacion Estrategica en la RG Programa disefiado por la RG para este el Pan de Trabajo Institucional
competitividad fin
académica.
5.5.3 Programas 55.3.1 Vision integral. Llevar a cabo acciénes de andlisis de informacion para Se llevan a cabo analisis sobre la Generary ejecutar un plan de mejora 2022 2030 Plan de trabajo de la
Educativos fortalecer los perfiles de ingreso y egreso de los PE. eficiencia terminal, el indice de que insida en la acreditacién de cada Coordinacién de Innovacion
Respecto de los titulacion y la insercion laboral, para  |uno de los 54 PEbasados en los Educativa con los Coordinadores
programas educativos, tomar acciones conjuntas con las analisis realizad os, en coodinacion con de PE.
se dieron pasos Divisiones. la Divisiones.
importantes en Fortalecer las acciones de emprendimiento de la comunidad |Se llevan a cabo diferentes acciones |Lograrimpulsar a 9 iniciativas 2022 2030 Plan de trabajo de la
acciones que se estudiantil a través de la Coordinacién de Impulso al de impulso al eprendedurismo de los  |estudiantiles, que les permitan Coordinacién de Impulso al
encontraban desarrollo Integral del Estudiante. estudiantes del CLE. convertirlas en sus propios espacios Desarrollo Integral del Estudiante.
consignadas en el laborales.
PLADI 2010-2020, pero |5.5.3.2 [Flexibilidad y Dar respuesta a las necesidades del entorno con creatividad |Contamos con la Maestria en Ofrecemos una variedad de PE que 2022 2030 10 Plan de trabajo del CLE en
sera necesario poner multidisciplinar en la |y flexibilidad, atendiendo los cambios rapidos del entorno, la |Epidemiologia y Administracién en permitan atender las necesidades del consonancia con la RG, desde la
énfasis en otras oferta educativa. creciente competenciay la diversidad de intereses Salud, en el Campus Digital. entorno en condiciones de flexibilidad. CGDA.
posibles gracias a la vocacionales, contemplando opciones como: programas
reglamentacion vigente, emergentes, programas para una generacion Gnica, y la
Entre las que tuvieron certificacién de competencias
avances significativos |5.5.3.3 |Transversalidad de |Se ofrecen UDAs en consonancia con el modelo matricial Contamos actualmente con 426 UDAS |Contamos por lo menos con 3PEen el 2021 2030 10 Plan de trabajo del la
destaca la vinculacién las unidades de sincronas o asincronas registradas en el sistema SUME. sistema SUME, uno por Divisién. Coordinacion General de
entre subsistemas, la aprendizaje (UDA). Desarrollo Académcio y las tres
adaptacion al modelo Divisiones.
educativoy la 5.5.3.4 |(Aprendizaje de una |Impulsar un sistema de aprendizaje del segundo idiomaen |Se estan trabajando los planes de Contamos con 20 UDAS en una 2022 2030 10 Plan de trabajo del la
aplicacion de los segunda lengua. las plataformas electrénicas y en las distintas opciones de accion para dar cumplimiento aesta  [segunda lengua que atienden esta Coordinacion General de
convenios de aprendizaje, para mejorar la trayectoria estudiantil y permitir [meta. modalidad Desarrollo Académcio y las tres
intercambio, rubro en el cursar UDAS en un segundo idioma desde la primer Divisiénes.
que nuestra inscripcién.
Universidad ocupa una |5.5.3.5 |Reconocimiento Lograr el reconocimiento internacional de los PEdel CLE Actualmente no contamos con PEde |Contar con 1PE con reconocimiento 2021 2030 1 Plan de trabajo de la Comision de

posicién destacada
nacionalmente. De

internacional

Licecniatura con reconocimiento

internacional

internacional

laDCl
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5.6 COHESION
INSTITUCIONAL

Fomentar la integracién
de la comunidad
universitaria en un
ambiente seguro, con
apego a los derechos
humanosy a los valores
universitarios, haciendo
de las sedes
universitarias el espacio
ideal para realizar de
manera 6ptima su
quehacer.

5.6.1 Armonizacién del
marco de convivencia
institucional.

La comunidad universitaria
se integra por estudiantes,
académicosy
administrativos, y su
funcionamiento arménico
depende de una relacion
de respeto, empatia e
igualdad en ese conjunto y
para lograrlo se cuenta con
la normatividad
universitaria, estatal y
federal.

5.6.1.1

Adecuacién de las
politicas
institucionales
actuales

El CLE participara de las
revisiones que sean necesarias
del PLADI

Actualmente contamos con el PLADI 2021-
2030

Participaremos de las
adecuaciones necesarias en el
PLADI 2021-2030

que impacta

al que impacta

Documento emitido por la RG

2021 2030
5.6.12 |Aplicacion de los Fortalecer los valores Nuestros principales documentos El Campus Leon vive en el diaa dia Documento emitido por la RG
principios guia. universitarios, a través de institucionales contienen los valores los valores universitarios, éstos son
actividades que fortalezcan la  |un . Mas el PLADI os por los por
pertenencia institucional 2021-2030: los trabajadores y por los
La Universidad se inscribe en un entorno estudiantes de generaciones mas
cambiante donde la formacion integral de  [avanzadas, a las de reciente
la persona y la busqueda permanente de la  [ingreso. En ese tenor los
verdad constituyen los ideales por los que  |estudiantes titulad os deberan
la institucion se afanay alos cuales hade |egresar con una sélida formacion
organizar y orientar sus recursos. académica pero también con una
Entre los valores principales derivados de la |s6lida educacion en valores, es
Mision se establecen: decir, son procesos concurrentes
- La verdad pero que inicialmente comienzan
- La libertad de forma paralela. En la
- El respeto universidad se reconoce un
- La responsabilidad proceso axiolégico desde el 2021 2030
- La justicia Modelo Educativo de la institucion
Asimismo, nuestra normatividad explica los |y que mandata a explicitar los
valores que deben orientar nuestra labor valores y principios que orientan la
docente o administrativa, y el actuar de los [labor educativa de la Universidad
estudiantes. de Guanajuato.
Sin embargo es necesario trabajar en su
difusion y permeabilidad, a fin de que sean
conocidos y vividos en toda la comunidad
del CLEy la consecucion de los objetivos
del Modelo Educativo de la Universidad de
Guanajuato es una accion trascendental,
puesto que uno de estos objetivos es
justamente el explicar los valores y
principios.
5.6.13 |lgualdad humanay  |Fomentary vivir en el CLE, la 1El 5 de febrero de 2016, con fundamento | Contar con un protocolo de Reporte emitido por la
perspectiva de género.|igualdad entre los géneros,la  |en el articulo 21, fraccion XI, de la Ley atencion a casos de violencia de responsable en el CLE
promocion de la cultura parala  |Organica de la Universidad de Guanajuato, [género actualizado.
paz, la no violencia, la y mediante acuerdo general, el Rector
ciudadania mundial y la General de la Universidad de Guanajuato, ~ [Contar con un plan estratégico en
valoracion de la diversidad tuvo a bien constituir el Consejo Consultivo  |campus, en ejecucion constante, y
cultural, contando con un denominado “Comité de Equidad y Género”. [alineado al Programa Institucional
programa de trabajoy de La conformacion del comité se propuso de Igualdad de Género.
implementacion de accionesy |garantizar la representacion de la
mejoras institucionales donde  [comunidad u ia (personal se visualiza un espacio
participen las areas académicas |académico, estudiantes y personal universitario con igualdad material
y administrativas. administrativo) de los cuatro Campusy del |y formal, en el que la Defensoria
Colegio del Nivel Medio Superior.La misién  [de los Derechos Humanos en el
del comité es detonar, impulsar y encauzar, [Entorno Universitario y las
con una vision incluyente e integral, la entidades académicasy las
par onde la ad uni dependencias administrativas
en el disefio, ejecucion, seguimiento y hayan consolidado un programa
evaluacion de todas las acciones que de derechos humanos en el 2021 2030 25
resulten indispensables para procurary Campus, programa alineado al
asentar en la vida universitaria una culturay [articulo primero constitucional con
un ambiente respetuosos de la diversidad, [la encomienda garantizar el
de apego a los principios de igualdad y respeto, la promocion y la defensa
perspectiva de género. de los derechos humanos
2.Se cuenta con un protocolo de atencién a |universitarios de quienes integran
casos de violencia de género, mismo que  [la comunidad universitaria.
acord6 el Consejo General Universitario en la
cuarta sesién ordinaria del 22 de noviembre
de 2019 y publicado en la
Gaceta Universitaria el 25 de noviembre de
2019.
3.Se designo en febrero de 2021un Enlace
de Género dentro del Campus Leon a fin de
que funja como vinculo con el Programa
Institucional de Igualdad de Género. Sus
5.6.14 |Seguridad y Fomentar el autocuidado y la Se design6 en febrero de 2021un Enlace de |Contar con un plan estratégico en Reporte emitido por la
p ion p 6n social de la violencia, [Género dentro del Campus Le6n a fin de que |campus, en ejecucion constante, y responsable en el CLE
através de acciones conjuntas  |funja como vinculo con el Programa alineado al Programa Institucional
de areas responsables de Institucional de Igualdad de Género. Sus de Igualdad de Género.
estudiantes, profesores y principales funciones seran: organizacion y
personal ad ministrativo. recopilacién de informacion en torno a la 2021 2030 25

igualdad de mujeres y hombres dentro del
campus; organizacion y participacion de
eventos académicos; apoyo en

rganizacion de actividad

de 1y vir 1 con part ]

dela dad estudiantil.
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[SEELIES

5.6 COHESION
INSTITUCIONAL

Fomentar la integracion
de la comunidad
universitaria en un
ambiente seguro, con
apego a los derechos
humanosy alos valores
universitarios, haciendo
de las sedes
universitarias el espacio
ideal para realizar de
manera éptima su
quehacer.

5.6.1 Armonizacién del (5.6.1.5 |[Comunicacién Llevar a cabo una comunicacién [Mando Gnico a partir de febrero de 2020, con |Contar con canales de Plan de comunicacién
marco de convivencia institucional. interna adecuada que permita elfinde lineas estratégi muni consolidados que Institucional
institucional. que todos los miembros de la marcos de actuacion, y mayor armonizacion |r an al modelo multi
La comunidad organizacion estén informados |en toda la UG. Actualmente se cuenta con el [es decir, que sin dejarde lado el
universitaria se integra correctamente de lo que ocurre |PAEC que es el Programa de Armonizacion |mando Gnico en materia de
por estudiantes, en su Campus, Divisién y de las Estructuras de Comunicacién, que comunicacién, sean capaces de
académicos y Departamento permite estructurar los servicios que brindan |recoger informacion de los
administrativos, y su las coordinaciones de comunicacién de los |p de ion, 1
funcionamiento Campus y que permitiran contar con enlaces |y docencia desde entidades
arménico depende de formales y materiales de comunicacion académicasy que con ello
una relaciéon de desde las entidades académicasy las elaboren publicaciones, noticias ,
respeto, empatia e dependencias administrativas para asi comunicados, boletines entre otros 2021 2030
igualdad en ese establecer canales de informacion definidos |productos y que estos permeen en
conjunto y para y que permitan tener una mayor la vida institucional pero también
lograrlo se cuenta con aproximacién con el quehacer de la en la vida pablica.
la normatividad Universidad de Guanajuato primordialmente
universitaria, estatal y centrado en sus fines como la investigacion ,
federal. extensién y docencia que se dan de forma
superlativa en las Divisiones pero que para
su difusién al interior como al exterior
requieren estrategias de comunicacién que
se integran desde la Direccién de
Comunicacién y Enlace.
Contar con un plan de Actualmente se cuenta con el Sistema de Plan de comunicacion
comunicacién del CLE que Gestion de Servicios de la Direccién de Consolidar el Sistema de Gestion Institucional
permita conocer a la sociedad Comunicacién y Enlace, ese sistema permite [de Servicios, contar con un Plan de
en general nacional e de forma organizada la interaccién entre las |Comunicacién sensible a las
internacional informacion Coordinaciones de Comunicacién de los nuevas tendencias de la
relevante académica, de Campusy la Direccién de Comunicacién educacién y del uso de las Tics,
vinculacién, de extensiény de para la elaboracion de los siguientes asicomo la difusién de la
investigacion productos y servicios: investigacion que permita una
+ Boletin de prensa mayor interaccion entre la
« Convocar a medios para cobertura de academia, la industria y los
eventos gobiernos en sus distintos ordenes,
- Difusion de proyectos de investigaci para abonar a que la Universidad
- Convocar a medios para rueda de prensa |incida en la vida publica.
« Campanas de difusion
- Difusiéon en medios internos UG
« Elaboracion de productos graficos
- Desarrollo web de paginas, registros y
2021 2030
encuestas en linea
« Publicacion en plataforma UG
« Esquela
« Felicitacion
« Efemeéride Institucional
El referido sistema forma parte de las
acciones presentadas a las autoridades
ejecutivas de la UG el 20 de febrero de 2020,
dia en que se anunci6 a la autoridades
ejecutivas que se implementaria un mando
anico del area de Comunicacién, y que
desde la Direccién de Comunicacion y
Enlace se fijarian las lineas estratégicas, y
las politicas a seguir de las coordinaciones
de comunicacién de los campus
universitarios, y es asi que, dentro de este
marco se han impulsado acciones y
5.6.2.Persona y 5.6.2.1 |Estilos de vida La Comunidad del CLEbusca  |Contamos con acciones que abonan alos  |Se lleva a cabo un programa Reporte del plan de trabajo de
presencia universitaria sustentables formar estilos de vida estilos de vida sustentables integral de sustentabilidad 2021 2030 CIDIE
El desarrollo 6ptimo de la considerando los ODS
comunidad universitaria  |5.6.2.2 |Consolidacién del Proyectar al CLE como un Contamos con un programa cultural anual | Consolidamos el programa cultural Reporte del plan de trabajo de
constituye el pilar para el proyecto cultural. i de la cultura anual y nos volvemos un referente la Coordinacién de Extensi
desarrollo adecuado de las en la region, a través de impulsar en la region. . 2030 -
funciones sustantivas y grupos artisticos, diversificar la
adjetivas. oferta actual entre otros
5623 i6n de I alos egresados ala |Actualmente llevamos a cabo actividades  |Lograr llevar a cabo una jornada de Plan de trabajo del Area de
egresados. vida universitaria como aisladas con egresados conocimiento del entorno laboral Vinculacién con las tres
portavoces de identidad y con egresados, empleadores, 2023 2030 18 Divisiones del Campus, el
testimonio de calidad. profesores y estudiantes. medio empresarial y
gubernamental.
5.6.2.4 [Talento de jubilados Contar con un programa de re- Actualmente se estan iniciando los analisis |Contar con una base de datos de Base datos sistematizada y con
insercion a la vida universitaria  |de la informacién necesaria ya que atin no  |instructores en materias de indole datos confiables.
de los jubilados y pensionados |se cuenta con una plataforma de datos académico y/ o administrativo que Plan de negocios para ofrecer
como:estudiantes, profesores  |respecto a las competencias, talentos, desarrollen plataformas de este tipo de servicios al
honorificos, instructores experiencias del personal jubilado y capacitacion tanto para el personal mercado laboral.
especializados o bien pensionado del CLE. activo de la universidad como para 2021 2030

propuestas de ellos mismos que
seas viables.

integrarlo a un proyecto de
modalidad de oferta para el
mercado laboral de instituciones
publicas o privadas del entorno.
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5.7 GESTION
SUSTENTABLE

Construir una base
estructural de gestion
sélida que permita
alcanzar el desarrollo
o6ptimo de la planta
académicayy los
programas educativos en
apoyo al cumplimiento de
las funciones
institucionales.

5.7.1 Gestién
Institucional
Constituye la base para la
simplificacién de los
procesos, tramites y
servicios que la
institucion brinda a la
comunidad universitaria
y los sectores social,
productivo y

5.7.11

Universidad digital

Contar con un plan de digitalizacién de tramites
y servicios, asi como la automatizacién de los
procesos y procedimientos con el objetivo de
hacer mas eficiente la gestion académico
administrativa.

Incorporar mas programas educativos al
Campus Digital de la Universidad de
Guanajuato.

Los procesos y los servicios que ofrecen las
areas de administracion escolar han migrado
desde el mes de marzo a una modalidad semi
digital, con la intencién de seguir brindando
estos servicios a los estudiantes. Asimismo,
dentro de esta emergencia sanitaria se generé
en la Universidad de Guanajuato el programa
PROESAy es en el marco del mismo que se
crea el Campus Digital de la Universidad de
Guanajuato, que permita contar con programas

Los procesos y los servicios que ofrecen las
areas de administracion escolar deberan ser
totalmente sistematizados y automatizados
permitiendo asi que la comunidad
universitaria acceda a ellos desde cualquier
dispositivo movil con acceso a internet, y que
a su vez los documentos o productos
solicitad os sean en su gran mayoria o en su
totalidad digitales con los elementos de
seguridad necesarios.

Plan de trabajo del
CLE en consonancia
con la RG, desde la
CGDA.

gubernamental. Ademas, educativos de los 4 campus universitarios 2021 2030 30
es el andamiaje para el siendo todos estos programas a distancia. Se cuenta con una gama de Programas
uso eficiente de los Actualmente el Campus Le6n suma al Campus |Educativos dentro del Campus Digital, lo que
y la rendicién de Digital el programa de posgrado de maestria p uni \to en la matricula.
cuentas, para la en Epidemiologia y Administracion y tiene una
simplificacion y colaboracién con la maestria de Ciencias
automatizaciéon de los Forenses de la Division de Derecho, Politica y
servicios tendientes al Gobierno, que es el primer programa del
uso cero del papel y la Campus Digital de la UG.
compra de productos
ecolégicos y amigables [5.7.1.2 |Gestion por resultados |La RG busca contar con un sistema tnico de Concluyendo los trabajos de Planeacion Conocemos e implementamos las estrategias Plan de trabajo de la
con el medio ambiente, indicadores para que sirvan para medir el Estrategica en la RG de la RG Coordinacién de
2021 2030 -
propiciando una cumplimiento del PLADIy del PbR Planeacion en
estructura para cor iaconla
consolidar la universidad |5.7.1.3 [Gestién de la Calidad |Contar con un Sistema de Gestién de la Calidad |Actualmente se cuenta con 36 procesos Documentacién completa de los procesos Carpetas con la
digital. que abarque todas las areas del CLEy que institucionales derivados de 5 macroprocesos, |institucionales totalidad de
permeen a las Divisiones y Departamentos la creacion de los procesos a nivel divisional se procesos
iran incorporando a los 5 macroprocesos institucionales
existentes. documentales.
1 Continuar con la ampliacién del Sistema de 2021 2030
Gestién de Calidad, en donde el alcance del
mismo, involucra a las Areas Administrativas
de Rectoria de campus y las Divisiones.
2.Continuar con la documentacion de
a nivel Divisional.
5.7.1.4 [Informacién La RG busca implementar tecnologias de la Concluyendo los trabajos de Planeacion Conocemos e implementamos las estrategias Plan de trabajo del
sistematizada Comunicacién de vanguardia y asi mejorar los  |Estrategica en la RG de laRG CLE en consonancia
servicios y opciones para los usuarios siempre 2021 2030 32 con la RG, desde la
con un enfoque de pertinencia, seguridad, CGDA.
gobernanza y centrada en el usuario
5.7.2 Personal 5.7.2.1 [Servicio Universitario Atender a laimplementacion del Servicio Se tienen esfuerzos basicos en materia de Crear una plataforma integral de desarrollo Plan integral de
administrativo y de de carrera Universitario de Carrera capacitacion del personal asi como también del recurso humano administrativo de administracion del
apoyo de revision de resultados individuales de confianza basado en la meritocraciay la 2021 2030 recurso humano
El personal ad ministrativo laborales para un periodo determinado. rendicién de cuentas como elementos sistematizado.
y de apoyo constituye un pr de ingreso. o y
pilar fundamental del 5722 |[Reconocimiento al Atender a laimplementacién del No se conoce el estado actual Se integra al servicio Universitario de Carrera Plan integral de
andamiaje constructivo y personal administrativo [recor i al personal ad ministrati administraciéon del
2021 2030 28
de funcionamiento del recurso humano
universitario. i izado.
5.7.3 Transparencia, 5.7.3.1 [Transparencia y Generar practicas de control internoy de En Campus Leén se cuenta con un Enlace de  |Consolidar una cultura de transparencia Plan de trabajo del
rendicién de cuentas rendicién de cuentas  |transparencia activa al interior de las entidades |Transparencia y un suplente, asi como un activa dentro del marco de un Estado CLE en consonancia
y diversificacién del académicasy de las dependencias Enlace Unico de Contraloria, que realiza Constitucional de Derecho, en un modelo con la RG.
sistema financiero administrativas. actividades alineadas a la Direccion de democratico y en la vivificacion de la
Las universidades Transparencia y al Organo de Control Interno, |autonomia universitaria la rendicién de
publicas estan sujetas a respectivamente. cuentasy las transparencia en el ejercicio de
continuas auditorias por los recursos publicos, que son mandato
parte de los 6rganos de  [5.7.3.2 |Fuentes alternas e Buscar nuevas fuentes de financiamiento Se cuenta con fuentes de ingresos por Crear una plataforma de base de datos que Base de datos
fiscalizacion estatales y innovadoras de externo servicios otorgados como:idiomas, talleres, concentre informacién de los conocimientos, sistematizada con
nacionales y por sus financiamiento proyectos de investigacion, etc. experiencia, talento, etc. Del personal informacién
propios Organos Internos administrativo, académico y de investigacion actualizada.
de Control, en que sirva de base para abrir un abanico de 2021 2030 Plan de negocios
cumplimiento de las opciones para ofrecer productos o servicios al para ofrecer
legislaciones estatales y entorno publico y privado de tipo consultoria, productos y
nacionales. El ejercicio de asesorias, o los tangibles derivados de las servicios al mercado|
los recursos publicos se invest 1es en dive laboral
hara con eficiencia, 5.7.3.3 |Adquisicién de bienes |Mejorar el sistema de asignacién y seguimiento |El seguimiento a las adquisiciones se realizaa |La madurez en la evolucién del sistema SAP Sistema SAP
eficacia, economia, y servicios de compras de bienes y servicios. través del SAP, el sistema es alimentado por el [permite dar seguimiento a las adquisiciones a 2021 2030 desarrollado en un
\ciay honradez Departamento de adquisiciones. las areas administrativas responsables en los 100%en el médulo
para los ampus incluyendo las divisione: de i
5.7.4 Espacios 5.7.4.1 [Plan maestro de Asegurar los espacios académicos y Se esta trabajando con la Rectoria del Campus [Se cuenta con un plan aprobado y puesto en Documento de Plan
Universitarios infraestructura administrativos para un retorno seguro. y los Tres Directores de Division, para conocer [marcha para el retorno seguro de la 2021 2022 n de Accién firmado
Para alcanzar los niveles las necesidades para un retorno seguro. Comunidad Universitaria del CLE. por los tres
de crecimiento de la Di es.
matricula con calidad, 5.7.4.2 |Gestion de obra Establecer las prioridades de infraestructura del|Contamos con los Planes de Desarrollo del CLE|Se desarrolla e inicia la operacion del Plan Programa de
equidad, inclusién e CLE, considerando el impacto en matriculay en |y de las Tres Divisiones Maestro de Infraestructura 2021 2030 Gesti6n de Obra
interculturalidad en los concluir con las obras iniciadas desde 2008. priorizado
proximos 10 afios, es ant ite
necesario impulsar el 5.7.4.3 |Gestion del Contar con un plan anual de mantenimiento Las Divisiones del CL indicaran la proyeccién |Se cuenta con un plan maestro de Plan maestro
desarrollo integral de la mantenimiento y para las siete sedes del CLE de crecimiento académico para desarrollar un |infraestructura elaborado por la DISU y 2091 2030 disefiado y en

infraestructura en lo
referente a la cobertura,

Campus Leon

servicios en las sedes

plan de mantenimiento y servicios acorde a los
requerimientos.

validado en conjunto con las autoridades del
CL.

ejecucién




Objetivo

Enfasis

Estrategias
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Acciones

Estado actual

Estado final

Fecha de
inicio

Fechade
termino

Indicador

estratégico al

que impacta

Indicador

complementario

al que impacta

Evidencia

5.7 GESTION
SUSTENTABLE

Construir una base
estructural de gestion
sélida que permita
alcanzar el desarrollo
6ptimo de la planta
académicay los
programas educativos en
apoyo al cumplimiento de
las funciones
institucionales.

5.7.5 Universidad
sustentable y agenda
ambiental

La universidad en su
conjunto debera impulsar
acciones a favor del
cumplimiento de los ODS.

5.7.5.1 |Politicas de La RG emitira las politicas institucionales de Las acciones ambientales, son apegadas al Cumplimiento a las politicas ambientales Distintivo emitido
suster ilidad { ilidad y el CLE aplicara lo cumplimiento de los 4 ejes de accion de PAOT |institucionales. por la PAOT a las
correspondiente sedes participantes
(procuraduria
2021 2030 3 ambiental y
ordenamiento
territorial)
5.7.5.2 |Gestion integral de la  |Se continuaré con el Plan institucional de Alafecha las Sedes que implementan las Contar con la obtencién de Distintivos Distintivo emitido
energiay del agua gestion de energia y uso del agua. acciones derivadas del proyecto PAOT son: Ambientales y certificaciones en programas por la PAOT, la
San Carlos, Forumy Jerez. municipales. bandera ecolégica y
1- Las acciones se generan con base en el el distintivo
analisis de los registros de consumo tantode  [1- Las acciones se generan con base en el ambiental por sede
agua, como de energia. analisis de los registros de consumo tanto de 2021 2030 31 participante.
agua, como de energia.
2-Implementacion de planes de accion de
forma gradual a las demas sedes que integran [2-Implementacion de planes de accién de
el Campus Leén. forma gradual a las demas sedes que integran
el Campus Ledn.
5.7.5.3 |Vision sustentable y La RG integrara una Agenda Ambiental UG, Generacion de plan de capacitacion de Contar con una agenda ambiental derivada Listado de
agenda ambiental donde el CLE participara y llevara a buen conciencia ambiental en pro de los 4 ejesde  |de un programa institucional. participantes o
termino los compromisos que ahi se planteen. |accion de PAOT y Bandera Ecolégica del evidencia
Municipio de Le6n. electronicade
1 Campus complementara la agenda ambiental 2021 2030 2 pantalla (magen)de

del programa institucional, con los eventos
contemplados en el plan de trabajo del area de

1 Campus complementaré la agenda
ambiental del programa institucional, con los

Calidad Administrativay Medio bi
(semestral)

dos en el plan de trabajo
del area de Calidad Administrativay Medio

Ambiente (semestral)

participantes por
cada evento
ademas de un
documento con la

programacion de la

Campus Leon
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El  PLADI  2021-2030, 32

Indicadores Estratégicos y 10 Indicadores

establece

Complementarios que reflejan el avance

cuantitativo de los tres ejes que lo
conforman.
A través del cumplimiento de estos

indicadores se busca dar seguimiento anual
al avance de los trabajos del Programa de
Ejecucion del PLADI 2021-2030 del Campus

Ledn y a las Divisiones que lo conforman.

Este fue un trabajo colaborativo con la
Directora de Division y los Directores de
Coordinaciones

del

Division, asi como las

Académico Administrativas Campus

lidereados por la Secretaria Académica vy el

Rector del Campus Leon.

Resulta de gran importancia ya que
de

Institucional para la proxima década, cabe

representa la base evaluacion

resaltar que se tienen contempladas
revisiones institucionales peridodicas que
favorezcan el cumplimiento de los Principios
Orientadores de los Programas de Ejecucion,
y nos referimos a la unidad, la especificidad,
la

la articulacién, la proporcionalidad,

flexibilidad y la claridad.

Indicadores Estratégicos
Meta base para 2021 Meta base para 2030

Descripcion del Indicador Namero

Rumbo
académico

Porcentaje de programas educativos de
licenciatura evaluables con reconocimiento
de calidad

Observaciones
% Numero %

2 |Porcentaje de programas educativos con 37
evaluacién curricular vigente

69% 45 7%

3 |Variacién porcentual en el nGmero de N/ A
programas educativos de nivel superior que

permiten obtener una doble titulacién

0% 1 2% Esta meta requiere de un analisis
Curricular,y dado que mide
programas concluidos, no hay
posibilidades de contar con avances

en 2021, se plantea para el 2022.

4 |Porcentaje de programas educativos de N/ A
licenciatura que posibilitan el otorgamiento

de algn reconocimiento asociado

0% 1 2% Esta meta requiere de un analisis
Curricular,y dado que mide
programas concluidos, no hay
posibilidades de contar con avances

en 2021, se plantea para el 2022.

5 |Porcentaje de programas educativos que 2
integran contenidos interculturales

13% 45 77%

6 |Porcentaje de programas educativos de 1
licenciaturay TSU que incorporan la
practica o estancia profesional en su plan
de estudios

69% 17 100%

7 |Eficiencia terminal 400

53% 800 65%

8 |[indice de titulacion de licenciatura 198

26% 800 59%

9 |Tasade variacion de la matricula total de la 5324

Universidad de Guanajuato

3% 7070 4%

10 |Porcentaje de la matricula del nivel superior |3
y medio superior que cursa una o mas UDA
en lamodalidad a distancia en linea o
semipresencial

0.5% 72 10%

Campus Leon
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Indicadores Estratégicos
Meta base para 2021 Meta base para 2030 Observaciones
Descripcién del Indicador NUmero % Numero )

Rumbo Tasa de variacion en la matricula de
académico programas de educacién continua
12 |Porcentaje de estudiantes en situacion de 59 14% 540 13%

vulnerabilidad admitidos mediante los
mecanismos institucionales de pase
regulado respecto ala matricula total

13 [Tasa de absorcion de estudiantes del nivel (90 17% 190 3.4%
medio superior
14 |Porcentaje de estudiantes en condicién 41 39% 540 51%

vulnerable que reciben algln tipo de beca,
apoyo o estimulo

15 [Tasa de variaciéon del nimero de proyectos (1 1% 9 11%
estudiantiles con impacto internacional

16 |Porcentaje de estudiantes de IES nacionales|24 0.5% 353 5%
y extranjeras que participan en actividades
académicas de la UG respecto ala
matricula total

17 |Porcentaje de estudiantes extranjeros 48 1% 57 2%
inscritos con fines de obtencién de grado
respecto ala matricula total de nivel
superior

18 |Porcentaje de egresados que se incorporan (35 500% 39 111%
auna actividad que creavalor, en los 6
meses posteriores a su egreso

19 |Porcentaje de PTC con reconocimiento de |[145 80% 197 83%
Perfil Deseable PRODEP

20 |Porcentaje de PTC con doctorado 161 89% 210 100%

21 [Porcentaje de PTC adscritos al SNI o al SNC (118 67% 140 67%

22 |Porcentaje de PTC que participan en 37 21% 100 44%

proyectos académicos con impacto
internacional

23 |Porcentaje de profesores, investigadoreso |27 15% 57 25%
representantes de organismos e
instituciones extranjeras involucrados en
proyectos académicos de la UG respecto al

total de PTC
24 |Porcentaje de Cuerpos Académicos 7 30% 18 53%
Consolidados
Cohesién 25 |Porcentaje de personas pertenecientes ala (46 1% 126 83%
institucional comunidad universitaria capacitadas en

temas de derechos humanos, igualdad
humanay de género, y cultura de paz
26 |Variacion porcentual del nimero de UDA n 37% 41 40%
que apoyan de manera transversal alos PE
en temas de género, medio ambiente y
cultura de paz

27 |Incremento en el nimero de participantes [60,000 150000
de la comunidad universitaria y la sociedad
en general en eventosy actividades

culturales
Gestion 28 |Porcentaje de personal directivo o 60 19% 200 60%
sustentable administrativo que participa en al menos

una actividad de actualizaciéon o
profesionalizacién de manera bianual
29 |Porcentaje de registros de propiedad 1 100% 1 100%
industrial transferidos que generan recursos
y/ o pertinencia social a la universidad

30 |Porcentaje de procesos sistematizadosen |2 25% 17 100%
linea o digitalizados

31 |indice de espacios universitarios con 3 43% 7 100%
acciones para la sustentabilidad

32 |Porcentaje de espacios académicos con 4 57% 7 100%

conectividad 6ptima
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Indicadores Complementarios
Meta base para 2021 Meta base para 2030 Observaciones

Descripcion del Indicador Namero % Namero %

Eje No.[Descripcién del Indicador
Rumbo 1 |Porcentaje de estudiantes que obtienen 157 78% 448 90%
académico nota satisfactoria en examenes de egreso

2 |Porcentaje de estudiantes de la UG que 14 2% 353 5%
realizan actividades de Internacionalizacién

3 |Porcentaje de profesores capacitados en 34 18% 170 75%
programas de formacién docente

4 |Porcentaje de profesores que realizan 14 22% 63 28%
actividades académicas internacionales

5 |indice de articulos en revistas estatales, 181 0.78 200 12

nacionales e internacionales con arbitraje
por PTC por afio

6 |Porcentaje de articulos (publicados en 105 35% 150 49%
revistas indexadas) con colaboracion
internacional

7 |Porcentaje de proyectos de investigacion 28 85% 33 86%
con colaboracién nacional o internacional

8 |Tasade variacion en el nimero de registros
de derechos de autor y de publicaciones
con ISBN o ISSN en relacién con el afio
anterior

9 |Porcentaje de empleadores que se 22 88% 24 96%
encuentran satisfechos o muy satisfechos
con los egresados (indice de satisfaccion de
los empleadores)

Gestion 10 |(Tasa de variacion de proyectos de 3 10% 12 39%
Sustentable vinculacién con los sectores productivo y
gubernamental que generen ingresos a la
universidad o un impacto en la sociedad

[oe]

62% 22 95%
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Anexo 1. Impactos de las IES a los ODS

Area de contribucién
Formacién y aprendizaje

Importancia
Las universidades al tener el acceso a un|

Propuestas
Brindar una educacion asequible e inclusiva para todos y todas.

importante nimero de jovenes apasionados,
creativos, curiosos y deseosos de un mundo

Formar a los actuales y futuros ejecutores y responsables de la|
implementacion de los ODS.

mejor, atraen al talento y nutren la creatividad,
son formadoras de personas con habilidades vyj
capacidades profesionales 'y personales.

Ofrecer Educacion para el Desarrollo Sostenible, dotando al
estudiantado de conocimientos y habilidades indispensables y con la
motivacion suficiente para que comprenda y aborde los ODS.

Asimismo, estas instituciones influyen cada vez
mas en el desarrollo global a través de sus

Formar a los actuales y futuros ejecutores y responsables de la|
implementacion de los ODS.

estudiantes 'y exalumnos internacionales,
campos internacionales y actividades del

Empoderar y movilizar a la juventud, fomentar el desarrollo de las
capacidades de estudiantes y profesionales.

desarrollo del talento.

Aprovechar la experiencia académica y/o profesional para proponer
soluciones a los obstaculos del desarrollo abordados en la Agenda
2030.

Investigacion

Las universidades impulsan el progreso|
tecnolégico y social a través de la investigacion,
el descubrimiento, la creacién y la adopcion del
conocimiento, condiciones que las caracterizan
como actores clave en los sistemas de

Generar conocimiento, tecnologia, innovaciones, pruebas cientfficas,
soluciones y vias alternas que respalden y apoyen la implementacion
de los ODS a través tanto de enfoques disciplinarios tradicionales,
como de nuevos enfoques cientificos, inter y transdiciplinarios.

cultura institucionales

innovacion. Crear ylo fortalecer la capacidad de emprendimiento.
Colaborar con empresas innovadoras en la bisqueda de soluciones
para atender los requerimientos del logro de cada uno de los ODS.
Potenciar la diversidad de temas y enfoques en la investigacion.
Gobernanza, practicas  y|Las universidades son instituciones tan|Implementar los principios de los ODS a través de la gestion y del

complejas y diversas como sus comunidades.
Es a través de sus estudiantes, personal
administrativo, espacios educativos, relaciones

gobierno de las universidades en sus diferentes aspectos: empleo,
finanzas, servicios universitarios, instalaciones, adquisiciones, entre
otros.

internacionales y colaboraciones académicas
que tienen un impacto social, econémico Y|

Servir de modelo sobre como entender, adoptar y evaluar los ODS
en la gobernanza, las politicas de gestion y la cultura universitarias.

Liderazgo social

Las universidades son reconocidas por I3
sociedad como entidades neutrales en las que

Fortalecer el compromiso publico de la universidad y su implicacién
en el abordaje de la Agenda 2030.

se puede confiar; por ello, éstas tienen la
capacidad y responsabilidad de liderar Ila

Iniciar y facilitar el didlogo y la accion intersectorial, promoviendo la|
orientacion hacia los ODS.

respuesta local a la Agenda 2030 por medio del
didlogo intersectorial y de la creacion de

Asegurar la presencia del sector en la

implementacién nacional de los ODS.

educativo  superior

alianzas.

Ayudar en el disefio de politicas basadas en los ODS.

Fuente: Elaborado por el Organo Interno de Control de la Universidad de Guanajuato (agosto, 2020) con informacion

de la Sustainable Solutions Network, 2017.

63



UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO

Anexo 2. Estructura de problemas
y objetivos del PSE 2020-2024.

Problemas publicos Objetivos prioritarios

1- Las nifias, nifios, adolescentes, jovenes y personas adultas en
México no disponen de oportunidades educativas equitativas e
inclusivas, lo cual incide en su bienestar y en el desarrollo del
pais.

1- Garantizar el derecho de la poblacién en México a una educacién equitativa,
inclusiva, intercultural e integral, que tenga como eje principal el interés
superior de las nifias, nifios, adolescentes y jovenes.

2- Lasy los estudiantes en México no reciben una educacion de
calidad, relevante y pertinente en los diferentes tipos, niveles y
modalidades del Sistema Educativo Nacional que favorezca su
desarrollo humano integral.

2.- Garantizar el derecho de la poblacion en México a una educacion de
excelencia, pertinente y relevante en los diferentes tipos, niveles y
modalidades del Sistema Educativo Nacional.

3.- El personal docente, directivo y de supervision no cuenta con
el reconocimiento, la formacién ni el apoyo necesarios para
consolidarse como agentes fundamentales del proceso
educativo y de la transformacion social.

3.- Revalorizar alas maestras y los maestros como agentes fundamentales del
proceso educativo, con pleno respeto a sus derechos, a partir de su desarrollo
profesional, mejora continua y vocacion de servicio.

4- Las escuelas publicas de los diferentes tipos, niveles y
modalidades del Sistema Educativo Nacional carecen de
entornos favorables para el proceso de ensefianza-aprendizaje.

4.- Generar entornos favorables para el proceso de ensefianza-aprendizaje en
los diferentes tipos, niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacional.

5- La poblacibn en México presenta altos indices de
sedentarismo asociados a un déficit de oportunidades para el
desarrollo de la cultura fisica desde la primera infancia.

5.- Garantizar el derecho a la cultura fisica y a la préactica del deporte de la
poblacién en México con énfasis en la integraciéon de las comunidades
escolares, lainclusién social y la promocién de estilos de vida saludables.

6.- Las decisiones de politica educativa han sido tomadas de
forma vertical y desarticulada, sin considerar a todos los sectores
y grupos de la sociedad, repercutiendo de forma negativa en el
aprendizaje de las nifias, nifios, adolescentes, jovenes y personas
adultas.

6.- Fortalecer la rectoria del Estado y la participacion de todos los sectores 'y
grupos de la sociedad para concretar la transformacion del Sistema Educativo
Nacional, centrada en el aprendizaje de las nifias, nifios, adolescentes, jovenes
y adultos.

Fuente: Plan Sectorial de Educacion 2020-2024 (DOF,

6 de julio de 2020).
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Anexo 3. Tendencias primordiales en educacion media superior y
superior

I. Educacién para toda la vida, con calidad y pertinencia; con politicas de equidad,
inclusién e interculturalidad. Asegurar la inclusion y la equidad en el acceso a la
educacion

1.

10.

11.

12.

13.

Ratificar a la educacion como un bien comun, logrando que la creacion de
conocimiento, su adquisicion, validacion y utilizacion sean comunes a todas las
personas, como parte de una empresa social colectiva y de acceso universal.

. Incrementar la cobertura, especialmente en sus alcances de orden cualitativo,

logrando una verdadera inclusion a la educacion de calidad, por medio de una
oferta educativa flexible, pertinente, diversificada y suficiente.

. Ampliar y diversificar los criterios para decidir la admision a la Educacién Media

Superior y Superior, fomentando la diversidad y la innovacion.

. Asegurar la articulacion estratégica entre los diversos niveles educativos del

sistema educativo nacional y estatal, incrementando la absorcion y una cobertura
educativa congruente con el desideratum constitucional en la materia.

. Lograr un mayor acceso, en condiciones de igualdad y equidad de género, al

aprendizaje de calidad para la formacion técnica y profesional, a la educacion
superior y a la investigacion.

. Lograr una educacién con equidad de género, desde el ingreso, especialmente de

las mujeres, cuya participacion en diversas areas sociales debera incrementarse
por medio de la educacion.

. Promover la equidad de género y empoderar a la mujer abatiendo toda forma de

discriminacion hacia las mujeres, mediante una gestion educativa que tenga en
cuenta que ellas siguen haciendo frente a la discriminacion en la vida plblica y en
el trabajo, y siendo objeto de violencia de toda indole.

. Impulsar la inclusion de personas que frecuentemente son discriminadas: mujeres

y nifas, poblaciones autoctonas, personas con discapacidades, migrantes, las
personas mayores y las poblaciones de paises afectados por un conflicto.

. Establecer programas que incentiven el acceso a la educacion superior de las

comunidades indigenas, especialmente para las mujeres.

Impulsar la construcciéon de nuevas formas y espacios de atencion educativa para
la inclusidon de las personas con discapacidad y con aptitudes sobresalientes en
todos los niveles educativos.

Abatir el rezago y la desercion, identificando oportunamente a las poblaciones
excluidas o en mayor riesgo de abandono.

Potenciar la creatividad y flexibilidad, capacidad de adaptacion y respuesta de la
oferta educativa a las necesidades del entorno y a su ritmo de cambio.

Definir mecanismos que faciliten a los estudiantes transitar entre opciones,
modalidades y servicios educativos, favoreciendo la permanencia y cobertura, que
ademas permita disponer de modalidades de plena movilidad y portabilidad
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14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.
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interinstitucional para los estudiantes.

Atender la desconexion entre la educacion y el aprendizaje formales y el mundo
laboral desde el disefo curricular, mediante el desarrollo y fortalecimiento en los
estudiantes de las “competencias transferibles”, “competencias del siglo XXI” o
“competencias no cognoscitivas”; de manera que puedan responder mejor a las
necesidades cambiantes: la comunicacion, la alfabetizacion digital, la resolucion
de problemas, el trabajo en equipo, el espiritu de empresa.

Procurar que los programas educativos incluyan de manera transversal
dimensiones de formacion para los estudiantes, valores, compromiso y recursos
intelectuales, que les permitan contribuir activamente en la salvaguarda y la
promocion del respeto al medio ambiente y el sustento de una vida digna para
todos.

Impulsar el reconocimiento, validacion y acreditacion de los resultados del
aprendizaje, conocimientos, habilidades y competencias no formal e informal, no
solo en el ambito de la educacion continua, sino también para impulsar el
enriquecimiento de toda la educacion en general, en todos sus niveles y sistemas.

Promover el valor igualitario a los resultados del aprendizaje formal, no formal e
informal y su articulacion adecuada y flexible.

Fomentar mecanismos que permitan certificar que las personas que cuentan con
experiencia laboral, pero no estudios formales, puedan acreditar sus conocimientos
y habilidades mediante documentacion oficial.

Proporcionar oportunidades de formacion, educacion y capacitacion de adultos.

Generar programas que incentiven la asistencia a la escuela de mujeres
adolescentes y jovenes dedicados al trabajo doméstico no remunerado.

Fomentar que los planes de estudio de todos los niveles incorporen una
perspectiva de género, para inculcar desde una temprana edad la igualdad entre
mujeres y hombres.

Impulsar el empoderamiento de los docentes y los educadores, por su debida
contratacion, buena formacion, cualificacion profesional, el apoyo y la motivacion;
estabilizar y fortalecer la carrera académica de los profesores.

Incorporar de manera transversal en el sector educativo el principio de interés
superior de la nifez y la adolescencia.

Formular politicas educativas coherentes con la complejidad y los desafios
actuales.

Propiciar politicas pUblicas en materia de seguridad y justicia orientadas hacia la
seguridad humana, la primacia los derechos humanos, la garantia del ejercicio
pleno de derechos y libertades de las personas y el cumplimiento responsable de
sus obligaciones.

Formular nuevas opciones y modalidades educativas que mediante las nuevas
tecnologias de la informacion y la comunicacion sustenten modalidades de
educacion abierta y a distancia.

Impulsar el desarrollo de la oferta de educacion en linea, no solo para ampliar la
oferta y diversificar los modelos de atencion educativa, sino para la generacion de
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capacidades propias de la sociedad del conocimiento y de la comunicacion.

Asegurar la calidad del aprendizaje, por medio de la mejora de los procesos de
evaluacion de la educacion, mediante una planeacion integral, incluyente vy
participativa y con base en criterios relevantes, justos y transparentes, asi como
procedimientos e instrumentos eficientes y pertinentes.

Formacion integral del estudiante como centro del proceso de aprendizaje, con
valores y competencias del siglo XXI; con una vision pedagégica innovadora, flexible
y adaptable

29.
30.
31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

Impulsar la educacion y la formacion en materia de derechos humanos.
Promover una educacion humanistica, moral, ética y centrada en valores.

Promover la educacion con enfoque humanista, que favorezca el desarrollo de
habilidades socioemocionales que permitan adquirir y generar conocimientos,
fortalecer la capacidad para aprender a pensar, sentir, actuar y desarrollarse como
persona integrante de una comunidad y en armonia con la naturaleza

Implementar un enfoque integrado de la educaciéon que contemple sus multiples
dimensiones sociales, éticas, econdémicas, culturales, civicas y espirituales, que
propicien en los estudiantes un desarrollo personal y profesional comprometido con
las diversas dimensiones fundamentales del desarrollo sostenible, el crecimiento
econdémico en funcion de la administracion responsable del medio ambiente y la
justicia social.

Propiciar en los estudiantes el desarrollo de las competencias, los valores y las
actitudes que les permitan ser ciudadanos responsables, llevar vidas saludables y
plenas, competentes para tomar decisiones con conocimiento de causa y responder
a los desafios locales y mundiales mediante la educacion para el desarrollo
sostenible y la educacion para la ciudadania mundial.

Fortalecer una ciudadania informada, participativa y critica, comprometida con
los valores de la democracia, la equidad, la justicia, la paz, la libertad, la
responsabilidad social y el respeto a la diversidad cultural.

Promover la formacion de competencias flexibles para la preparacion preventiva,
respuesta inmediata y recuperacion de situaciones de catastrofe que contribuya a
la administracion de crisis no anticipadas o no tipificadas.

Otorgar el lugar que corresponde a la cultura y el deporte como dimensiones de la
formacion integral, necesaria, no complementaria ni accesoria a la educacion.

Formar deportistas en las instituciones de educacion detectando oportunamente
a quienes poseen talentos especiales para el deporte.

Construir una nueva agenda cultural para el fortalecimiento y renovacion del
vinculo de la cultura con el proceso educativo.

Reformular las modalidades y mecanismos tradicionales de transmision y difusion
de la cultura y de adquisicion de conocimientos y competencias para la vida.

Cerrar la brecha de género en el mercado laboral, especialmente por medio del
fomento al espiritu emprendedor femenino.

67



41.

42.

43.
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Optimizar y potenciar, desde el disefo curricular y la innovacion para el
aprendizaje, el trabajo del estudiante fuera del aula, individual y colectivo, de
manera que el tiempo lectivo grupal de los estudiantes incremente su calidad y
reduzca considerablemente su duracion.

Asegurar que la educacién se imparta en entornos de aprendizaje sanos, que
brinden apoyo y seguros, especialmente en zonas afectadas por conflictos, crisis,
violencia y ataques contra las instituciones educativas, los desastres naturales y las
pandemias; garantizando la integridad fisica de todos los integrantes de sus
comunidades, la preservacion y salvaguarda del patrimonio de éstos y de las
instituciones.

Ampliar paulatinamente la duracion de la jornada escolar, para incrementar las
posibilidades de formacion integral de estudiantes, especialmente para quienes
habitan contextos violentos o desfavorecidos.

lll. Vinculacién como motor estratégico para fortalecer la pertinencia y la innovacion
de la oferta educativa y de los servicios universitarios.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

Hacer de la vinculacion un atributo fundamental y transversal de las funciones
sustantivas de la educacion, como la respuesta mas honesta de las instituciones de
educacion superior a las necesidades reales de la sociedad, haciendo de la
educacion un principio de desarrollo integral (econdémico, social y cultural) y
sustentable.

Asegurar la pertinencia de la educacion, por medio de una vinculacion cada vez
mas estrecha y efectiva con las necesidades sociales y econdémicas, con el sector
productivo y empresarial; logrando la cooperacion entre todos los participantes en
la educacion en un marco de responsabilidad compartida.

Impulsar las industrias culturales, armonizando la conservacion y proteccion del
patrimonio cultural con una vinculacion mas eficaz entre la cultura y la promocion
turistica que detone el empleo y el desarrollo regional.

Impulsar y orientar la investigacion, la ciencia y la tecnologia fundamentalmente
para atender el desempleo y el desfase entre la oferta educativa y las condiciones
de insercion laboral.

Fortalecer la calidad y pertinencia de la educacion media superior, superior y
formacion para el trabajo.

Fomentar las carreras técnicas y vocacionales que permitan la inmediata
incorporacion al trabajo, propiciando la especializacién, asi como la capacitacion
en el trabajo.

Apoyar programas que faciliten la transicion de la escuela al primer empleo, con
énfasis en las mujeres.

Fortalecer los mecanismos de seguimiento para impulsar a través de la educacion
la participacion de las mujeres en la fuerza laboral.

Fortalecer la infraestructura cientifica y tecnologica existente y crear nueva;
especialmente por medio de la instalacién de nuevos laboratorios nacionales,
regionales y universitarios que permitan el trabajo colaborativo y multi-
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54.
55.

56.

57.
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institucional.

Fomentar la creacidn de negocios enfocados a la implementacion de proyectos con
tecnologia digital y que convoquen la inversion publica y la coinversion con otros
sectores.

Impulsar los parques tecnologicos.

Fomentar la creacion de negocios enfocados a la implementacion de proyectos
con tecnologia digital y que justifiquen la inversion publica y de coinversion con
otros sectores.

Ante escenarios sin precedente, asegurar que la cartografia de servicios responde
a las necesidades sociales y del entorno.

El reconocimiento gradual de las instituciones de educacion superior como
corporaciones de desarrollo econdémico, bajo criterios de equilibrio entre
competitividad y cooperacion solidaria y socialmente responsable, que permita
hacer frente a los retos derivados de la reconfiguracion demografica y el
financiamiento.

Siempre que sea posible, el trabajo educativo debe involucrar a las familias.

Internacionalizacion como proceso de desarrollo institucional, personal y global,
con una perspectiva humanista.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

Celebrar la diversidad cultural en la educacion superior, mas alla de las tensiones
y conflictos emergentes, construyendo y fomentando la bisqueda de un sentido de
destino comun con el entorno social, cultural y politico, local y nacional, asi como
con la humanidad en su conjunto; cultivando la participar en la accion civica y
social con sentido de responsabilidad individual en relacion con la comunidad, a
nivel local, nacional y mundial.

Promover el respeto entre los estudiantes hacia la diversidad cultural en valores
sociales y brindar los recursos para el entendimiento de la diversidad.

La preservacion de las tradiciones locales, en espiritu de aprecio y respeto a la
diversidad cultural global.

Apoyar nuevos modelos de cooperacion académica para la internacionalizacion de
la educacion superior, que se caractericen por su creatividad, flexibilidad y su alto
impacto para la insercion laboral de calidad.

Promover que mas egresados cuenten con capacidades suficientes para ser
admitidos en los mejores programas de posgrado de México y el mundo.

Impulsar la creacion de polos regionales de investigacion, de competencia mundial,
que atiendan los temas cruciales para el desarrollo y la sustentabilidad econdmica,
social y ecologica, bajo el principio de innovacion.

Incrementar el numero de programas educativos y oportunidades para el
aprendizaje desarrollados de manera conjunta con otras universidades en el
extranjero.

Fortalecer las redes de cooperacion interinstitucional logrando el equilibrio entre
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la sana competencia en funcion de la mejora constante y la cooperacion solidaria.

67. Impulsar el aprendizaje de idiomas extranjeros y de competencias para los negocios
interculturales.

68. Desarrollar competencias globales, como la tolerancia, la cooperacion y la
conciencia cultural. Formar a los estudiantes en competencias orientadas al
entendimiento, aceptacion y tolerancia de la diversidad cultural de valores.

69. Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos, por medio de la
construccion de redes globales de cooperacion educativa.

La educaciéon, la cultura, la ciencia, la tecnologia, la innovacion y el
emprendimiento con responsabilidad social e igualdad humana, haciendo
prevalecer los derechos humanos, la cultura de paz y el cuidado del medio
ambiente.

70. Ampliar la apropiacion social de la ciencia y del conocimiento, no sélo un mayor
acceso al conocimiento y educacion cientifica y tecnoldgica, sino también su
adecuada divulgacion y comunicacion, de manera que la sociedad participe en la
solucion de problemas o asuntos que sienta como propios.

71. Fortalecer el acceso de la poblacion estudiantil y docente al arte y la cultura,
mediante tecnologias digitales.

72. Articular la educacion, la ciencia y el desarrollo tecnolégico para lograr una
sociedad mas justa y prospera, haciendo del desarrollo cientifico, tecnolédgico y la
innovacion pilares para el progreso econdmico y social sostenible.

73. Implementar estrategias que aseguren que la educacion y la investigacion sirvan
al bien comun global de manera genuina.

74. Impulsar la pertinencia de los programas de posgrado y de investigacion,
cultivando una profunda sensibilidad de las necesidades sociales.

75. Impulsar y fortalecer el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacion con
responsabilidad social.

76. Alentar la participacion de las mujeres en areas del conocimiento relacionadas con
las ciencias y la investigacion, impulsando acciones afirmativas en becas de
licenciatura y posgrado para la integracion de mujeres en carreras cientificas y
técnicas.

77. Desarrollar acciones afirmativas para incrementar el nimero de las mujeres
investigadoras, reconocidas por los sistemas nacionales de investigacion.

78. Incrementar el nimero de la matricula de doctorado en areas de ciencia e
ingenieria o programas con relacion directa a la investigacion y el desarrollo
experimental.

79. Dar prioridad al desarrollo sustentable para el progreso humano en condiciones de
respeto al medio ambiente y la biodiversidad y el aprovechamiento racional de los
recursos naturales.
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Coadyuvar a la recuperacion y fortalecimiento de la credibilidad en las autoridades
sociales, especialmente por medio de la erradicacion de toda forma de corrupcion,
la cual perpetua la desigualdad y la pobreza, afecta el bienestar y la distribucién
del ingreso y socava las oportunidades de participacion equitativa en la vida social,
econdémica y politica.

Impulsar la educacion superior como promotor de la innovacion y avance
tecnolégico en el ambito de la seguridad, como contraparte estratégica a la
inversion militar.

Mejora continua de la gestion educativa y la capacidad institucional, con
aprovechamiento de las tecnologias de la informacién y la comunicacioén.

82.

83.

84.

85.

86.

87.

88.

89.

90.

91.

92.

Procurar certeza y suficiencia financiera para el desarrollo de la educacion
superior, la ciencia, y la innovacion tecnoldgica, por medio de un financiamiento
robusto y diversificado.

Motivar la participacién e involucramiento del publico, de los sectores publico y
privado; desde la creacion de politicas, y el disefo de servicios y su operacion.

Fomentar una cultura de toma de decisiones basada en informacion accesible,
confiable, precisa y oportuna.

Disenar una estrategia institucional para la gobernanza con perspectiva de riesgos
criticos, que identifique y determine las capacidades esenciales requeridas para
preservar la seguridad e integridad institucionales, asi como su desarrollo
sostenible contra los efectos perjudiciales de los riesgos y desastres potenciales.

Impulsar la creacion de sistemas transparentes y confiables para el manejo de
riesgos, operando bajo un criterio de aprendizaje continuo y sistematico, que se
beneficie tanto de la experiencia de la comunidad como de resultados de
investigacion académica de alto nivel.

Implementar esquemas de manejo de riesgos relacionados con la seguridad digital
y la proteccion de la privacidad.

Fortalecer el liderazgo y el compromiso institucional con visidon estratégica, por
medio de una mayor y mejor comunicacion, coordinacion y colaboracion de los
diversos actores institucionales.

Actualizar los marcos normativos en funcion de procesos mas adecuados a las
necesidades del entorno y del mejor aprovechamiento de los recursos tecnologicos
disponibles.

Asegurar el uso coherente de tecnologias digitales de manera transversal a todas
las areas y niveles de administracion y gobernanza.

Planear la infraestructura educativa con perspectiva de sustentabilidad y
conservacion, asi como de prevencion de acontecimientos naturales catastroficos
causados por condiciones climaticas extremas.

Convertir los espacios de educacion superior en ambientes de aprendizaje
innovador y formacion integral, favorables para la realizacion de investigacion
pertinente y del mas alto nivel, la practica deportiva y de estilos de vida saludables
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y seguros, la realizacion de actividades artisticas y culturales, siempre ajustados a
la perspectiva de género.

Lograr un soporte de infraestructura y equipamiento suficientes y aptos para la
operacion de programas educativos innovadores y con acceso a las nuevas
tecnologias pertinentes a la educacion.

Asegurar que los espacios educativos se distingan por su funcionalidad y coherencia
con las necesidades educativas de decoro, dignidad, orden y limpieza.

Equipar los espacios educativos con las tecnologias de la informacion y la
comunicacion que favorezcan la innovacion del aprendizaje; es especialmente
relevante asegurar la conectividad a internet robusta.

Aprovechar las tecnologias de la informacion y la comunicacion para una prestacion
mas eficaz de servicios y fortalecimiento de la educacion media superior y superior,
especialmente en funcién del incremento de la cobertura con calidad y la
diversificacion de las oportunidades de aprendizaje, tanto de la oferta presencial
como en modalidades no convencionales.
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Anexo 4. Tablas y graficas de capacidad y competitividad académica
del Campus Leon.
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Division de ciencias de la salud

Capacidad DCS
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Profesores de Tiempo Completo, Medio Tiempo y Tiempo Parcial

Género

Masculino  Femenino Total

Campus Leén 299 171 128 181 100 81 103 62 41 15
Division de Ciencias de la 169 86 83 81 33 48 74 45 29 14
Salud
Departamento de Ciencias 16 8 8 11 4 7 4 3 1 1
Aplicadas al Trabajo
Departamento de Ciencias 17 6 11 17 6 11 0 0 0 0
Médicas
Departamento de 18 7 11 11 3 8 3 3 1] 4
Enfermeria y Obstetricia
Departamento de Medicina 75 49 26 26 11 15 40 32 8 9
y Nutricién
Departamento de Psicologia 43 16 27 16 9 7 27 7 20 [1]
Divisién de Ciencias e 64 52 12 57 46 11 7 6 1 0
ierias
Departamento de Fisica 26 22 4 21 18 3 5 4 1 0
Departamento de Ingenieria 18 16 2 17 15 2 1 1 0 0
Fisica
Departamento de 20 14 6 19 13 6 1 1 0 0
ias Quimica,
Divisién de Ciencias Sociales 65 32 33 43 21 22 22 1 11 0
v ]
Departamento de Estudios 21 11 10 12 7 5 9 4 5 0
Culturales
Departamento de Estudios 30 11 19 20 8 12 10 3 7 0
Sociales
Departamento de Gestion 19 11 8 11 6 5 8 5 3 0
Publica y Desarrollo
Rectoria de Campus Le6n 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1
Rectoria de Campus Leén 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1
DCS 14 74 81 169
DCI 0 7 57 64
DCSyH 0 22 43 65
RECTORIA 1 0 0 1
299

Profesores Campus Leén UG

Entidad PMT PTC

DCS 14 74 81 169
DCI 0 7 57 64
DCSyH 0 22 43 65
RECTORIA 1 0 0 1
Total 15 103 181 299
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Profesores Campus Leén 2020
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PRODEP Campus Ledn 2020

DCS

DCI

DCSyH

58

51

36

58

DCS

DCl

36

DCSyH

PRODEP Campus Le6n 2020

Cuerpos Académicos Campus Ledn UG 2020

Grado DCSyH DCS DCI
En formacion 1 2 1
En
consolidacion 5 6 1
Consolidado 1 1 5
Total 7 9 7

1

Cuerpos Académicos CLE 2020

1

DCSyH

B En formacién

2

B En consolidacién

6

DCS

77

1

B Consolidado

1 1
1

DCl




UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO / PLADI 2021-2020

Competitividad

Competividad Campus Leon
(2016-2020)
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Matrua Caligag
BO%

Tom

Maticula de Posgrado M AMateicula de Dosnclatura en
FE do calldao PE oo cabedad

Division de ciencias e ingenierias

Competitividad DCI 2020

2020 2019 2018 s 2017 2016
Matricula calidad
100%

Matricula Posgrado en Matricula Licenciatura
PE de calidad en PE de cabdad

78



UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO / PLADI 2021-2020

Division de ciencias de la salud

Competitividad DCS 2020
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Crecimiento de Matricula Campus Ledn por Division

Entidad 2016 2017 2018 2019 2020
DCI 549 590 648 698 850
DCS 3411 3689 3787 3490 3528

DCSyH 800 855 913 847 946

Total 4760 5134 5348 5035 5324
Histérico Matricula Campus Ledn

400 ./._——o\.___.
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Matricula Campus Ledn por Divisién

Nivel DCSyH DCI DCS
Licenciatura 883 722 2363
Posgrado 63 128 1165
TOTAL 946 850 3528

Matricula Campus Ledn por Division

5500 2363
2000
1500 1165
1000 883 722
0 — |
DCSyH DCl DCS
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Matricula de Calidad Campus Ledn

DCI  DCS  DCSyH

Matricula calidad 100% 68% 38%

Matricula Licenciatura
en PE de calidad 100% 86% 35%

Matricula Posgrado en
PE de calidad 100% 32% 73%

Matricula de Calidad Campus Ledn
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Matricula del Campus Ledn

OFERTA EDUCATIVA

CAMPUS LEON

NIVEL ESCUELA / FACULTAD / CENTRO / DES MUNICIPIO MATRICULA TOTAL
LICENCIATURA H ™M Total
MEDICO CIRUJANO DIVISION DE CIENCIAS DE LA SALUD LEON 543 603 1,146
LICENCIATURA EN NUTRICION DIVISION DE CIENCIAS DE LA SALUD LEON 32 158 190
LICENCIATURA EN TERAPIA FISICA Y REHABILITACION DIVISION DE CIENCIAS DE LA SALUD LEON 40 108 148
LICENCIATURA EN ENFERMERIA Y OBSTETRICIA DIVISION DE CIENCIAS DE LA SALUD LEON 60 283 343
LICENCIATURA EN CIENCIAS DE LA ACTIVIDAD FiSICA Y SALUD DIVISION DE CIENCIAS DE LA SALUD LEON 115 56 171
LICENCIATURA EN PSICOLOGIA DIVISION DE CIENCIAS DE LA SALUD LEON 105 260 365
LICENCIATURA EN FiSICA DIVISION DE CIENCIAS E i LEON 182 43 225
LICENCIATURA EN FiSICA DIVISION DE CIENCIAS E LEON 136 34 170
LICENCIATURA EN BIOMEDICA DIVISION DE CIENCIAS E LEON 85 92 177
LICENCIATURA EN iA QUIMICA SUSTENTABLE DIVISION DE CIENCIAS E i LEON 88 62 150
LICENCIATURA EN CULTURA Y ARTE DIVISION DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES LEON 61 136 197
LICENCIATURA EN TRABAJO SOCIAL DIVISION DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES LEON 8 219 227
LICENCIATURA EN ANTROPOLOGIA SOCIAL DIVISION DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES LEON 33 39 72
LICENCIATURA EN SOCIOLOGIA DIVISION DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES LEON 37 48 85
LICENCIATURA EN DESARROLLO Y GESTION DEL TERRITORIO DIVISION DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES LEON 26 50 76
LICENCIATURA EN CIENCIA POLITICA Y ADMINISTRACION PUBLICA DIVISION DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES LEON 91 132 223
LICENCIATURA EN ADMINISTRACION PUBLICA DIVISION DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES LEON 2 1 3
TOTAL 1,644 2,324 3,968
ESPECIALIDAD H ™M Total
ESPECIALIDAD EN_RADIODIAGNOSTICO DIVISION DE CIENCIAS DE LA SALUD LEON 8 3 11
ESPECIALIDAD EN ANESTESIOLOGIA DIVISION DE CIENCIAS DE LA SALUD LEON 59 69 128
ESPECIALIDAD EN CIRUGIA GENERAL DIVISION DE CIENCIAS DE LA SALUD LEON 73 20 93
ESPECIALIDAD EN_MEDICINA INTERNA DIVISION DE CIENCIAS DE LA SALUD LEON 92 55 147
ESPECIALIDAD EN MEDICINA FAMILIAR DIVISION DE CIENCIAS DE LA SALUD LEON 85 99 184
ESPECIALIDAD EN PEDIATRIA DIVISION DE CIENCIAS DE LA SALUD LEON 2 49 71
ESPECIALIDAD EN GINECO-OBSTETRICIA DIVISION DE CIENCIAS DE LA SALUD LEON 6 83 129
ESPECIALIDAD EN OTORRINOLARINGOLOGIA Y CIRUGIA DE CABEZA Y CUELLO DIVISION DE CIENCIAS DE LA SALUD LEON 4 10 14
ESPECIALIDAD EN ORTOPEDIA Y TRAUMATOLOGIA DIVISION DE CIENCIAS DE LA SALUD LEON 57 4 61
ESPECIALIDAD EN NEONATOLOGIA DIVISION DE CIENCIAS DE LA SALUD LEON 2 3 8
ESPECIALIDAD EN GERIATRIA DIVISION DE CIENCIAS DE LA SALUD LEON 2 3 5
ESPECIALIDAD EN MEDICINA DEL ENFERMO EN ESTADO CRITICO DIVISION DE CIENCIAS DE LA SALUD LEON 21 12 33
ESPECIALIDAD EN CARDIOLOGIA DIVISION DE CIENCIAS DE LA SALUD LEON 16 2 18
ESPECIALIDAD EN CIRUGIA PEDIATRICA DIVISION DE CIENCIAS DE LA SALUD LEON 7 7 14
ESPECIALIDAD EN TERAPIA FAMILIAR DIVISION DE CIENCIAS DE LA SALUD LEON 3 16 19
ESPECIALIDAD EN MEDICINA DEL TRABAJO Y AMBIENTAL DIVISION DE CIENCIAS DE LA SALUD LEON 8 4 12
ESPECIALIDAD EN ANATOMIA PATOLOGICA DIVISION DE CIENCIAS DE LA SALUD LEON 0 4 4
ESPECIALIDAD EN ANESTESIOLOGIA PEDIATRICA DIVISION DE CIENCIAS DE LA SALUD LEON 3 4 7
ESPECIALIDAD EN CIRUGIA DE COLUMNA DIVISION DE CIENCIAS DE LA SALUD LEON 5 1 6
ESPECIALIDAD EN MEDICINA DE URGENCIAS DIVISION DE CIENCIAS DE LA SALUD LEON 19 20 39
ESPECIALIDAD EN PSIQUIATRIA DIVISION DE CIENCIAS DE LA SALUD LEON 6 5 1
ESPECIALIDAD EN UROLOGIA DIVISION DE CIENCIAS DE LA SALUD LEON 11 1 12
ESPECIALIDAD EN PREVENCION SOCIAL DE LA VIOLENCIA Y LA DELINCUENCIA DIVISION DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES LEON 5 0 5
ESPECIALIDAD EN IMAGENOLOGIA DIAGNOSTICA Y TERAPEUTICA DIVISION DE CIENCIAS DE LA SALUD LEON 27 21 a8
TOTAL 581 498 1,079
MAESTRIA H M Total
MAESTRIA EN INVESTIGACION CLINICA DIVISION DE CIENCIAS DE LA SALUD LEON 7 18 25
MAESTRIA EN EPIDEMIOLOGIA Y ADMINISTRACION EN SALUD DIVISION DE CIENCIAS DE LA SALUD LEON 5 18 23
MAESTRIA EN CIENCIAS MEDICAS DIVISION DE CIENCIAS DE LA SALUD LEON 3 13 16
MAESTRIA EN CIENCIAS DEL COMPORTAMIENTO DIVISION DE CIENCIAS DE LA SALUD LEON 3 7 10
MAESTRIA EN FiSICA DIVISION DE CIENCIAS E { LEON 27 10 37
MAESTRIA EN CIENCIAS APLICADAS DIVISION DE CIENCIAS E LEON 2 12 34
MAESTRIA EN ESTUDIOS PARA EL DESARROLLO DIVISION DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES LEON 2 15 17
MAESTRIA EN CULTURA Y ARTE DIVISION DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES LEON 5 7 12
TOTAL 7 100 174
DOCTORADO H ™ Total
DOCTORADO EN CIENCIAS MEDICAS DIVISION DE CIENCIAS DE LA SALUD LEON 2 8 10
DOCTORADO INTERINSTITUCIONAL EN PSICOLOGIA DIVISION DE CIENCIAS DE LA SALUD LEON 0 7 7
DOCTORADO EN FiSICA DIVISION DE CIENCIAS E i LEON 34 23 57
DOCTORADO EN ARTE Y CULTURA (INTERINSTITUCIONAL) DIVISION DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES LEON 6 5 11
DOCTORADO EN CIENCIAS SOCIALES DIVISION DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES LEON 10 8 18
TOTAL 52 51 103

Nivel DCSyH DCl DCS
Liy 722 2363
Posgrado 128 1165
850 3528
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