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Introduccioén

En el presente trabajo de tesis denominado Infraestructura logistica en México y Alemania,
se desarrollaran los diferentes temas relacionados a la infraestructura logistica la cual
comprende los puertos, las vias terrestres, los aeropuertos y las vias férreas con las que
cuenta México y Alemania para mover las mercancias dentro de su territorio como a nivel

internacional, permitiendo el intercambio de bienes y servicios.

En el tema de infraestructura logistica en México y Alemania se describen las principales
inversiones de infraestructura que ha habido en estos dos paises en los ultimos afos y que
han ayudado a mejorar el movimiento de las mercancias optimizando los tiempos en la

cadena de suministro.

En la infraestructura logistica portuaria se mencionan los principales puertos de México y
Alemania, asi como la infraestructura que tiene cada puerto para mover las mercancias
hacia los diferentes puntos o destinos, el volumen de contenedores y los tipos de productos

que se mueven principalmente por este medio maritimo.

De igual manera en la infraestructura logistica terrestre, aérea y ferroviaria de México y
Alemania se describen las principales carreteras, aeropuertos y vias férreas con las que
cuenta cada pais, las mercancias que se mueven por cada medio, asi como el volumen de

su carga.

Y Finalmente en el tema de indice del desempefio logistico, se mide la eficiencia logistica
que tiene cada pais, evaluando principalmente el desempefio de las aduanas, la
infraestructura, los envios internacionales, la competencia de los servicios logisticos, el
seguimiento y rastreo y la puntualidad. Esta evaluacion es realizada por el Banco Mundial
cada dos afios para ayudar a los paises a identificar los desafios y oportunidades que

enfrentan en su desempefio en logistica comercial y lo que pueden hacer para mejorar.

Asi mismo, en este tema de indice de desempefio logistico se hace una comparacion de la
eficiencia logistica entre México y Alemania de acuerdo con los seis elementos
mencionados anteriormente que evalua el Banco de México en este indice de desempefio

logistico.




1. Definicion de infraestructura logistica.

La infraestructura logistica comprende todos los medios, elementos o estructuras que
permiten el movimiento de mercancias o productos de un lugar de origen a un destino,
mismas que facilitan el desarrollo de un pais para comercializar de manera nacional o

internacional.

Por lo tanto, los puertos, terminales, aeropuertos, vias carreteras, férreas, medios
tecnologicos y de comunicacion componen la infraestructura logistica de un pais que

posibilitan el intercambio comercial de bienes o servicios.

La infraestructura logistica determina la eficiencia con la cual un producto se puede
movilizar de un lugar a otro, por lo que es importante que los puertos, carreteras y
aeropuertos cuenten con todo lo necesario y estén en lugares estratégicos para optimizar
las actividades, disminuyendo el tiempo de las rutas del transporte y reducir costos,
adaptarse a las necesidades e implementar sistemas tecnoldgicos para mejorar las

condiciones en las que se encuentren las infraestructuras.

De acuerdo con el Banco Interamericano de desarrollo, los tipos de infraestructura logistica
se clasifican en seis tipos principales, dependiendo del tipo de carga, los medios de
transporte, y el nivel de complejidad y equipamiento necesario. Estos 6 tipos se describen

a continuacion:

a) Zonas de actividades logisticas portuarias: son las instalaciones ubicadas cerca de
puertos maritimos y sus servicios incluyen, consolidacion y des-consolidacion de
carga maritima, almacenaje, desembalaje y etiquetado, envasado, paletizado,
servicios aduaneros, nacionalizacion de bienes, entre otros.

b) Puertos secos: se ubican en tierra y ofrecen servicios como consolidacién y des-
consolidacién, embalaje y etiquetado, servicios aduaneros, entre otros. Se
especializan en el intercambio de mercancias por la via terrestre e incluyen medios
de transporte e infraestructura ferroviaria, carretera y maritima.

c) Centro de camiones: esta enfocado en el transporte de carga terrestre por camion.
Las instalaciones incluyen areas de estacionamiento, basculas, talleres mecanicos,

gasolineras, hospedaje y hosteleria, entre otros.




d) Centro de carga aérea: son todos los centros para el intercambio y movimiento de
mercancias por la via aérea. Estos incluyen infraestructura aduanera y servicios
como consolidacion, des-consolidacién, almacenaje, etiquetado, control de calidad,
control de inventario, y otros.

e) Agrocentros: son los centros especializados en el tratamiento de productos
primarios orientados a lograr una reduccion en el costo del flete aprovechando las
economias de escala y/o especializacion. Dentro de sus servicios se encuentran el
almacenaje, acopio, cadena en frio, equipamiento de carga, consolidacion,
empaquetado, control de calidad y otros.

f) Plataformas logisticas: esta compuesta por bodegas, patios, oficinas, talleres, zonas
aduaneras, cadena en frio, tratamiento de agua y residuos y otros servicios
necesarios para el tratamiento de mercancias en frontera. Algunos servicios
ofrecidos son almacenamiento, consolidacién y des-consolidacion, empaquetado,

etiquetado, contabilizacién de inventarios y otros.

2. Infraestructura logistica de México y Alemania.
2.1 Infraestructura logistica de México.

Es importante tener en cuenta la infraestructura logistica que tiene cada pais para evaluar
los tiempos y los costos en toda la cadena, y asi conocer el impacto de dicha infraestructura

para comercializar un producto.

En lo que respecta a México podemos comentar que carece de mucha infraestructura
logistica lo que dificulta el movimiento de la carga y hace que los costos se incrementen. A
continuacion, se describen los datos mas relevantes sobre la infraestructura en México de

los ultimos afos:

e En 2018 México se encontraba en la posicion 49 en materia de infraestructura entre
140 paises evaluados, segun el ranking de competitividad del Foro Econdmico
Mundial.

e EI55.5 % de la carga comercial se mueve por carretera.

e EI12.8% de la mercancia se mueve por ferrocarril y es uno de los canales con mayor

potencial si se trabaja en conjunto con los puertos ferroviarios.




1.

La problematica mas severa esta en la falta de interconectividad entre el transporte
terrestre, maritimo y ferroviario.

Los empresarios destinan alrededor de 12.7% de sus ventas a solventar cuestiones
de logistica, mientras que en paises como Alemania es de 8.5%.

El precio promedio de logistica de transporte puede ser de 50%, pero ese costo
podria bajar entre 25% y 35% con la infraestructura adecuada.

Una mejoria en la conectividad portuaria serviria para interconectar la ruta México-
Canada mediante el puerto de Saint John, en Canada directamente al puerto de
Altamira y Veracruz por barco.

Se identificd la necesidad de consolidar dos sistemas portuarios: el del Golfo y el
del Pacifico, con la finalidad de conectar a través de tres corredores econémicos
interoceanicos multimodales:

1. El Corredor Econémico del Norte del puerto de Mazatlan hasta Matamoros
y Altamira que conectaria ocho estados con los dos océanos.

2. El Corredor Econémico del Centro que comunica los puertos de Manzanillo
y Lazaro Cardenas con los de Tuxpan y Veracruz.

3. El Corredor Econdmico del Sur que seria el paso previo para el proyecto del
Corredor Multimodal Interoceanico, tiene como eje transversal el Istmo de
Tehuantepec, que va del puerto de Salina Cruz a Coatzacoalcos, y conecta
a la region sursureste del pais.

En 2020 se realizaron inversiones para mejorar la infraestructura aérea, férrea y
maritima en los siguientes rubros:

Aérea: AICM primera etapa de reestructuraciéon arquitectonica de los edificios de
las Terminales 1y 2; la construccion de la primera etapa de la Terminal 3 y equipar
el centro de control de transito aéreo de la Ciudad de México.

Férrea: Fortalecimiento del ferrocarril del Istmo de Tehuantepec mediante el
mantenimiento de las vias Chiapas y Mayab con el servicio de transporte ferroviario
de carga, asi como desarrollo y construccion de trenes de carga y pasajeros.
Maritimo: en el puerto de Veracruz ampliacién con dragados en areas de
navegacion, rompeolas poniente, muelles para manejo de graneles y contenedores

y rellenos para las terminales.




En el puerto de Altamira se proyecta la realizacion de Obras de Proteccién al Litoral
Costero, Etapa 1, que permitiran la construccion de seis rompeolas separados de

la costa.

2.2 Infraestructura logistica de Alemania

Para el caso de Alemania, este pais posee una infraestructura de transporte desarrollada,
suficiente para soportar las necesidades de su economia, siendo ésta la segunda mas
grande a nivel mundial. Asi mismo, es también lider mundial en la construccion de canales,
uno de los mas imponentes es el Canal de Kiel, que une el mar del Norte con el mar Baltico,
asi como los numerosos canales fluviales, como el Rin-Meno-Danubio, el Dortmund-Ems o

el Elba-Seitenkanal, los cuales dotan al pais de una completa red de canales.

Alemania es uno de los mercados mas grandes de Europa y es uno de los mercados
logisticos mas atractivos del mundo. Esto se debe principalmente a la ubicacién en el centro
de Europa con una infraestructura altamente desarrollada, tecnologia al mas alto nivel y
almacenes en tamano y calidad. Por eso la logistica es muy importante en la economia
alemana y atrae 270 millones de euros al presupuesto del pais y debido a esto se ha
mantenido en los primeros lugares del ranking mundial de competitividad realizado por el

Foro Econémico Mundial.

El gobierno prevé invertir 264.500 millones de euros en carreteras, ferrocarriles y vias
fluviales hasta el afio 2030, con la mayor parte del dinero utilizado solo para mantener la

infraestructura actual.

3. Infraestructura logistica portuaria y principales puertos de México y
Alemania

3.1 Infraestructura Portuaria de México

En términos de Infraestructura Portuaria México cuenta con 11,122 kildmetros de costa,
distribuidos en 117 puertos y terminales de los cuales 102 son puertos maritimos y 16
puertos fluviales. En cuanto a la longitud de sus muelles se cuenta con un total de 221.3

kilbmetros, divididos en Pacifico con 116.9 Km y Golfo y Caribe con 104.4 Km.




La administracion de los recintos portuarios se realiza mediante Administraciones
Portuarias Integrales, mismas que estan divididas en Federales, Estatales, FONATUR y

privadas.

Las Administraciones Portuarias Integrales Federales estd compuesta por 16 puertos:
Altamira, Coatzacoalcos, Dos Bocas, Ensenada, Guaymas, Lazaro Cardenas, Manzanillo,
Mazatlan, Progreso, Puerto Madero, Puerto Vallarta, Salina Cruz, Tampico, Topolobampo,

Tuxpan y Veracruz.

Las Estatales por los puertos de Baja California Sur, Campeche, Quintana Roo, Tabasco y
Tamaulipas. Por otro lado, las FONATUR solo comprende los puertos de Cabo San Lucas

y Huatulco, y finalmente las privadas solo por el puerto de Acapulco.

El transporte maritimo es uno de los principales medios por lo que se mueven las
mercancias tanto de importacion como de exportacion representando un 80 % del comercio

global que se moviliza via maritima.
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A continuacion, se presenta un reporte del movimiento de carga general suelta,
contenerizada, granel y petréleo para tener un panorama sobre la operacion maritima de

enero a junio del afo 2022 de acuerdo con datos de la Secretaria de Marina.

* En el Sistema Portuario Nacional se manejaron 143 millones 872 mil 121 toneladas de
carga, siendo el periodo enero — junio de 2022, 4.2% mayor en comparacion con el mismo
periodo de 2021.

* En el manejo de la carga general contenerizada se obtuvo un total de 29 millones 854 mil

820 toneladas lo que representa el 20.75% del total nacional.

* La carga general suelta particip6 con el 10.51% del total nacional con 15 millones 135 mil
057 toneladas.

* En lo referente al manejo de otros fluidos diferentes al petréleo se manejaron 5 millén 541
mil 934 toneladas alcanzando el 3.85% del total de la carga manejada en el Sistema

Portuario Nacional.

* En el tréfico de contenedores se operaron 4 millones 080 mil 551 TEU's, cantidad 9.8%

superior al movimiento registrado en el periodo enero — junio de 2021.

* En lo que respecta al movimiento de petréleo y derivados, totalizé 51 millones 995 mil 257

toneladas, que representan el 36.13% del total nacional.

* Los graneles minerales alcanzaron 33 millones 033 mil 061 toneladas, que corresponden
al 22.95% del total, los agricolas con 8 millones 311 mil 992 toneladas participaron con un
5.77%.
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Fuente: Secretaria de Marina

3.2 Principales puertos maritimos de México

Los principales puertos por los que se mueve la carga maritima en México son cinco:
Manzanillo, Veracruz, Lazaro Cardenas, Coatzacoalcos y Altamira, segun la Secretaria de

Marina.

IPARTICIPACION EN EL MOVIMIENTO DE CARGAI

B MANZANILLO, COL

W VERACRUZ, VER

| LAZARO CARDENAS, MICH.
B COATZACOALCOS, VER.
@ALTAMIRA, TAMPS,

W\ CAYO ARCAS, CAMP.

@ DOS BOCAS, TAB

| TUXPAN, VER

mOTROS

Fuente: Secretaria de Marina.




a) Puerto de Manzanillo

El Puerto de Manzanillo esta situado en el Estado de Colima, en la costa del Océano
Pacifico. Este puerto es la principal entrada de contenedores a México y el manejo de
mercancias en el Comercio Internacional, con una participacion del 68% en el Pacifico
Mexicano y el 46% en todo el pais. El puerto cuenta con una capacidad estatica de 49,069
Teu’s y dindmica de 2°132,667 Teu'’s.

En enero de 2022 se operaron 21 mil 868,519 millones de toneladas, un incremento del
3.6 % respecto al mismo mes del afio 2021. El Puerto de Manzanillo despacha 3.3 millones
de contenedores al afio, convirtiéndolo en el puerto mas importante de México y el cuarto

de América Latina.

En cuestién a su infraestructura cuenta con camaras de congelacion en la terminal
pesquera, Terminal Especializada en el manejo de contenedores con capacidad de
operacién de hasta 3 buques de manera simultanea, instalaciones graneleras, instalaciones
de usos multiples para el manejo de carga general y contenerizada y un frigorifico para el

almacenamiento de productos perecederos.

Las principales mercancias que se mueven por este puerto se dividen en los siguientes

rubros:

e Carga general: parafina, fertilizantes, triplay, productos de acero, rollos de papel,
autopartes, refacciones, vehiculos y ganado.

e Granel agricola: canola, trigo, semilla de nabo, avena y sorgo.

e Granel mineral: cemento, fertilizante mineral, urea, concentrado de zinc, azufre,
pellet de hierro, yeso y nitrato de potasio.

¢ Contenerizada: leche en polvo, perecederos, ropa y calzado, productos quimicos,

electrodomésticos, electrénicos, partes para automoviles, refacciones y tequila.

Al interior del pais este puerto se conecta mediante la red ferroviaria y carretera, permitiendo
el movimiento de las mercancias de forma rapida y oportuna. Las distancias recorridas tanto

en tren como en carretera se describen en la siguiente tabla:




Ciudad Distancia en | Distancia ferroviaria
carreteraen Km. | en Km.
Aguascalientes 555 834
Guadalajara 300 355
Pantaco, 791 960
Mexico, DF
Monterrey 1086 1380
Querétaro 660 703
Nuevo Laredo 1310 1645
Mexicali 2235 2506
Nogales 1955 2118
Piedras Negras 1580 2119
Ojinaga 660 703
CD. Juarez 1849 2222
Altamira 1094.74 1342
Ledn 517 661
Silao 559 628
San Luis Potosi 667 1058
Saltillo 1019 1750
Veracruz 1252 1409
Salamanca 586 618

A nivel internacional el desplazamiento de las mercancias esta orientada hacia la costa
Oeste del Continente Americano y la Cuenca del Pacifico, en donde se destacan los paises
de E.U.A., Canada, Guatemala, Colombia, Ecuador, Chile, Japén, China, Taiwan, Corea,
Indonesia, Malasia, Singapur y Filipinas. Por otro lado, existe también un importante
intercambio comercial con Espafia, Rusia y Alemania, asi como Australia, Nueva Zelanda

y Sudafrica.

b) Puerto de Veracruz

El puerto de Veracruz se encuentra en el Estado de Veracruz, en la costa del Golfo de
México. Este puerto es considerado como el mejor y mas activo de México y como la
principal puerta al comercio exterior y por su ubicacidon geografica cuenta con conexiones
ferroviarias y carreteras que lo conectan a los principales centros logisticos, como se

muestra en la siguiente imagen:
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Ciudad

Puebla, Puebla
Tlaxcala, Tlaxcala
México, D.F.
Pachuca, Hidalgo
Querétaro, Qro.
Morelia, Michoacan
Guanajuato, Gto.

San Luis Potosi, SLP

Monterrey, Nuevo Leén

Fuente: Administracion del Sistema Portuario Nacional de Veracruz.

Cuenta con una infraestructura de servicios moderna que lo ubican como lider nacional en
el movimiento de graneles agricolas, automoviles y contenedores en el Golfo de México; su
Aduana es la primera Aduana Maritima de México por el valor de sus mercancias y la
segunda por el volumen total de carga, pero ademas es la Unica en el Pais con revision de
sus mercancias a través de equipos de Rayos Gamma, Rayos X y control de accesos y

camaras de circuito cerrado.

Para el primer semestre del afio 2022 registré la movilizacion de 580,520 contenedores,
incrementando en un 2.8% las cifras registradas en el mismo periodo del afio anterior. Con
esta cantidad de contenedores el puerto contribuy6 al 51.2% del total de movimiento de
contenedores en la region del Golfo — Caribe y en un 14.2% del total de movimiento de

contenedores en los puertos mexicanos en lo que va del primer semestre de este afio.

En la siguiente grafica se muestra el registro histérico de contenedores movidos por este
puerto desde el afo 2009 al 2021 de enero a diciembre y para el afio 2022 de enero-junio.
Afo con afo el movimiento de contenedores fue incrementandose, iniciando en el 2009 con
564 mil contenedores y alcanzado el mayor movimiento en el 2018 con 1176.3
contenedores y el 2021 con 1165 miles de Teu's.
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MOVIMIENTO ANUAL DE CONTENEDORES
POR TIPO DE TRAFICO, 2009-2022
(MILES DE TEU'S)

2022 (ENERO-JUNIO) 1,176.3 1,165.0

1,117.3 .
1,005.9
931.8
8670  g474
8013
7264 y
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l

Fuente: Administracion del Sistema Portuario Nacional de Veracruz.

En relacion con el movimiento de carga por tipo de trafico para el periodo de enero a junio
del 2021 a 2022 tenemos que el mayor movimiento de carga fue en las importaciones,
donde en el 2021 se registraron 12,508,257 toneladas y para el periodo del 2022 se registra

la cantidad de 12,938,086 toneladas, por lo tanto, hubo un incremento en el 2022.

Para el caso de las exportaciones, estas registraron un movimiento de 3,234,718 toneladas
para el ano 2021, mientras que para el 2022 es de 3,576,930 toneladas, por lo tanto,
también se refleja un incremento entre un afo y otro, como se muestra en la siguiente

grafica:
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Movimiento acumulado de Carga
Por tipo de trafico, Enero-junio 2021-2022

(Toneladas)
17.2Millones

s .
15.9 Millones

14,000,000 & Importacién

12,000,000

10,000,000
L4 Exportacion

4 Cabotaje
90,121

8,000,000

TONELADAS
3,576,930

6,000,000

3,234,718

4,000,000

2,000,000

l;62,877

2021 2022

o

Fuente: Administracion del Sistema Portuario Nacional de Veracruz.

c) Puerto de Lazaro Cardenas

El puerto de Lazaro Cardenas se encuentra en el estado de Michoacan, en la costa del
Pacifico Mexicano. Se caracteriza por ser un puerto joven y dinamico, que en un principio
surgié como puerto industrial, pero a medida que el movimiento de contenedores emergié

comenzo a tener importancia en el movimiento de la carga comercial.

Las condiciones naturales de este puerto, el desarrollo de su infraestructura y su
conectividad terrestre y maritima en las principales rutas del comercio del Transpacifico lo
convierten en la mejor alternativa logistica para el intercambio comercial entre Asia y

Ameérica y a los centros de distribucion del pais y de la costa este de Estados Unidos.

Lazaro Cardenas es el Unico puerto de México con 18.00 metros de profundidad en su canal
de acceso y 16.50 metros de profundidad en la darsena principal y es el Unico puerto que

puede recibir embarcaciones de hasta 165 mil toneladas de desplazamiento.

Con respecto a su infraestructura portuaria cuenta con dos terminales especializadas de
contenedores, tres terminales de usos multiples, una terminal especializada de automoviles,
terminal de graneles agricolas, terminal de minerales y acero, terminal de fluidos, terminal
de metales y minerales, terminal de fertilizantes, fluidos petroleros y carbon, recepcion y
almacenamiento de aceite y grasas vegetales, asi como punto de inspeccién
fitozoosanitaria. El recinto portuario cuenta con 21.844 metros de frentes de agua y se

tienen 3,689 metros de muelles construidos con profundidades de 6, 8, 11, 12, 14, y 16.50
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metros y con capacidades estructurales para recibir embarcaciones de 20,000 hasta

150,000 toneladas de desplazamiento.

El Puerto de Lazaro Cardenas se conecta a nivel nacional a través de conexiones
ferroviarias y carreteras a los Estados de Michoacan, Jalisco, San Luis Potosi, Morelos,
Puebla, Veracruz, Tamaulipas, Distrito Federal, Querétaro, Edo. de México, Guerrero,
Guanajuato y Nuevo Leon. Estados en los que se localizan la mayoria de las plantas de
produccién del pais y de mayor demanda de productos de consumo interno. En la siguiente

tabla se muestran las distancias en Kildmetros del Puerto hacia cada ciudad:

CIUDAD KM CIUDAD KM
Meéxico, D.F. 602 Puebla, Pue. 745
Morelia, Mich. 321 Guanajuato, Gto. 496
Uruapan, Mich. 220 Leodn, Gto. 515
Cuernavaca, Mor. 574 Guadalajara, Jal. 500
Querétaro, Qro. 496 Monterrey, N.L. 1126
Altamira, Tam. 1127 Toluca, Edo.Mex. 547
San Luis Potosi, SLP. 700 Veracruz, Ver. 1020
Reynosa, Tamp. 1353 Torredn, Coah 1156
Saltillo, Coah 1076 Aguascalientes, Ags. 638

A nivel internacional se circunscribe a la Costa Oeste de Norte América con Estados Unidos
y Canad4, con Centro América con Guatemala, El Salvador, Ecuador, Colombia, Panama;
en Sur América con Chile, Argentina, Peru y con la Cuenca del Pacifico Oriental, como
Japén, Malasia, Filipinas, Singapur, Taiwan, Corea, Rusia, China, Taiwan, Indonesia,

Tailandia, Pakistan, Nueva Zelanda, Sudafrica, etc.

El volumen total de contenedores movidos de enero a junio del 2022 es de 1,008,209 Teus,
de los cuales 588,666 son de transbordo lo que representa el mayor porcentaje de
movimiento con un 59%, después le siguen las importaciones con 215,151 que representan

el 21% vy finalmente la exportacién con 204,392 Teus que corresponden a un 20%.

14



Participacion Por Trafico

Importacion Exportacion
215,151 204,392
21% 20%

Transbordo
588,666
59%

Fuente: Administracion del Sistema Portuario Nacional de Lazaro Cardenas.

En relacion con el movimiento de carga por tipo de segmento o tipo de mercancia se han
movido 15,575,866 toneladas en lo que va del primer semestre del 2022. En la siguiente
imagen se muestra el porcentaje que se ha movido por cada tipo de segmento, donde se
observa que el mayor volumen se encuentra en la carga contenerizada, seguido del granel
mineral, carga general, fluidos petroleros, vehiculos, otros fluidos y finalmente granel

agricola.

Carga

7,253,526 Contenerizada
47%

Granel Agricola
46,200
0.3%

Otros Fluidos

334,940 e

2% e

Vehiculos —

442,596

3%

Granel

Mineral

Fluidos 920,286
Petroleros 6%

Carga
General 5,789,639

15 "575,866 Toneladas sin tara 37%
A JUNIO 2022

Fuente: Administracion del Sistema Portuario Nacional de Lazaro Cardenas.
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d) Puerto de Coatzacoalcos

El puerto de Coatzacoalcos esta ubicado en el estado de Veracruz, en el extremo de la via
terrestre mas corta entre el Océano Pacifico y el Golfo de México a solo 302 km de distancia.
El recinto portuario de Coatzacoalcos abarca una superficie de 352 hectareas, de las cuales

122.3 son de tierra y 229.7 son zonas de agua.

Este puerto ocupa el cuarto lugar con mayor movimiento de carga total en México,
movilizando 28.7 millones de toneladas, incluyendo petréleo y derivados y en carga
comercial actualmente movilizan 5 millones de toneladas, ademas, es el Unico en el pais

con el servicio especializado de ferro buques.

En relacion con su infraestructura el puerto esta integrado por dos recintos portuarios,
Coatzacoalcos y Pajaritos. El recinto de Coatzacoalcos cuenta con 12 posiciones de
atraque, 10 bodegas y 31 cesionarios. Mientras que el de Pajaritos cuenta con 4 bodegas

de almacenamiento y 18 posiciones de atraque.

Los principales productos que constituyen el trafico de carga del Puerto son la melaza, el
cemento, productos quimicos, graneles agricolas, fertilizantes, petréleo y sus derivados,
entre otros. Es importante mencionar que las zonas de influencia que representan el 80%
del mercado son los estados de Veracruz, Oaxaca, Campeche, Tabasco y Chiapas, y el
20% restante, lo conforman los estados de Puebla, Tlaxcala, Estado de México, Quintana

Roo y Yucatan.

En cuanto al sistema carretero, el puerto estd comunicado con las ciudades de México,
Puebla, Cérdoba y Minatitlan en Veracruz y adicional existe una conexion al puerto de
Veracruz. También se dispone de una carretera federal de Coatzacoalcos a Cardenas,
Tabasco y la carretera federal transistmica que enlaza al puerto con las ciudades de Matias

Romero, Tehuantepec y Salina Cruz en Oaxaca.

El Puerto también cuenta con conexién ferroviaria a través del Ferrosur a las ciudades de
Tuxtepec, Veracruz, Puebla y la ciudad de México. El Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec
se conecta con el Ferrocarril Chiapas Mayab en Coatzacoalcos, Veracruz e Ixtepec, Oaxaca
y con Ferrosur en Medias Aguas, Veracruz. Ademas, existen rutas que conectan a

Coatzacoalcos con Tabasco y Campeche, asi como con Mérida y Progreso en Yucatan.
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En relacion a la carga que se mueve por este puerto para el afo del 2021 se destacan los
fluidos con un 33%, granel mineral y granel agricola con un 21% cada uno, intermodal con

un 15% y carga general con un 10%.

Carga

Granel

Contenerizada  Granel Mineral = Fluidos Intermodal TOTAL
General Agricola
pUP  113.940 34.023 242992 385.056 483.913 210.374 1,470.298
FAPAN 104.765 23.013 279.133 286.448 449.264 207.349 1,349.972
INTERMODAL
GRANEL
AGRICOLA
GRANEL
FLUIDOS MINERAL

CARGA
GENERAL

Fuente: Administracion del Sistema Portuario Nacional de Coatzacoalcos.

Respecto al volumen de carga por tipo de trafico para el primer trimestre del 2021, el mayor
movimiento se realiza en la importacion con un 60% (806698 ton), después la exportacion
con un 20% (263344 ton), intermodal con un 15% (207349 ton) y finalmente cabotaje con
un 5% (72581 ton), dando un gran total de 1,349,972 toneladas.

Importaciéon Cabotaje Intermodal Total

Exportacion

1,470.298

210374

352.322

900.931

263.344 806.698 72.581 207.349 1,349.972
CABOTAJE
INTERMODAL
EXPORTACION
IMPORTACION

Fuente: Administracion del Sistema Portuario Nacional de Coatzacoalcos.
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e) Puerto de Altamira

El puerto de Altamira se encuentra localizado en el Estado de Tamaulipas. Tiene una
superficie de 11,736 hectareas con accesos a servicios de infraestructura logistica, recursos
acuiferos, carreteros y ferroviarios. Este puerto fue disefiado para recibir barcos de gran
tonelaje y grandes volumenes de carga y se caracteriza por concentrar la industria

petroquimica privada mas importante del pais.

En relacion con su infraestructura el puerto cuenta con Terminales de usos multiples, de
fluidos, graneleras y de gas natural licuado. Por su ubicacion esta conectado con la zona
norte y centro del pais con ciudades como Zacatecas, Monterrey, Saltillo, Reynosa,
Matamoros, San Luis Potosi, Guadalajara, Leén, Querétaro y ciudad de México mediante

enlaces carreteros y ferroviarios.

TERRESTRE

&) SAN LUIS POTOSI

@ comx

Fuente: Administracion del Sistema Portuario Nacional de Altamira.
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El puerto tiene conexion con las principales lineas ferroviarias que son las rutas de ferromex
y Kansas city, como se puede apreciar en la siguiente imagen:

CONECTIVIDAD FERROVIARIA

¢ i RUTAS
‘ == FERROMEX
- KCSM

Conexion con las principales
lineas ferroviarias:

KANSAS CITY FERROMEX

} Centro del pais. Norte y occidente
&
< Vias dentro del Puerto
4 27.7 km
ke p
y ASIPONA 19.2 km
B y Clientes dentro del Puerto 4.3 km
Ferromex 4.2 km
Fuente: Administracion del Sistema Portuario Nacional de Altamira.

Respecto a la conectividad maritima el mayor volumen es hacia Norteamérica con un 44%,

Europa con 24%, América del Sur con un 18%, Africa con 3% y finalmente Oceania con el
1% mediante 19 lineas navieras.

CONECTIVIDAD MARITIMA

PARTICIPACION POR CONTINENTE CON
19 LINEAS

NAVIERAS

35 SERVICIOS

=
’ 10%
NORTEAMERICA 24%
EUROPA
ASIA
44%
]
3%
AFRICA
18%
AMERICA s
DEL SUR 1%
OCEANIA
NORTEAMERICA EUROPA AMERICA DEL SUR AFRICA ASIA OCEANIA
Estados Unidos Alemania Brasil Argelia Japon Australia
Meéxico Beélgica Colombia Sudafrica Corea del Sur Guinea
Canada Francia Chile Gaboén China Popular Nueva Zelanda

Fuente: Administracion del Sistema Portuario Nacional de Altamira.
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La siguiente tabla muestra la estadistica de carga comercial en toneladas, donde se
observa que, durante los afios 2015, 2016 y 2020 se movieron 17 millones de toneladas,
mientras que, en los afios 2017, 2019 y 2021 se movieron entre 21 y 22 millones de

toneladas y solo en el 2018 se disparo hasta casi 24 millones de toneladas.

ESTADISTICA
CARGA COMERCIAL

TONELADAS
21,745,488

Enero-Diciembre 2021

Movimiento
Historico

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: Administracion del Sistema Portuario Nacional de Altamira.

Por otro lado, en lo que va del afio 2022 se han movilizado 6.9 millones de toneladas, de
las cuales el 35 % corresponden a carga contenerizada, el 24% a carga mineral, el 18% a

fluidos petroquimicos, el 19% a carga general suelta y un 4% a carga agricola.

TONELADAS MOVILIZADAS
6.9 MILLONES

| 35% 19% 4%

Carga Carga Fluidos Carga Carga

Contenerizada Mineral Petroquimicos General Suelta Agricola

24115189 1,586,026 1,266,843 1,386,468 283,992
m 5 6

Fuente: Administracion del Sistema Portuario Nacional de Altamira.
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Finalmente, el volumen de contenedores movidos por este puerto ha tenido crecimiento afo
con afno desde el 2015 al 2022, moviendo un promedio de 713 mil contenedores y hasta

abril del 2022 se han movido 268,627 contenedores como se muestra en la siguiente tabla:

TEUS
268,627
Abril 2022 .
Ranking
Participacion
Nacional
2° Veracruz
3° Lazaro
Cardenas
cl; 4° Altamira
3 52 Ensenada
2]
(0]
N
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Consulta mas Estadistica @
*No incluye transbordos Cédigo QR W)

i

Fuente: Administracion del Sistema Portuario Nacional de Altamira.

3.3. Infraestructura Portuaria de Alemania

Por su ubicacién estratégica, Alemania cuenta con una amplia y moderna infraestructura
portuaria, con mas de 60 puertos y sub-puertos auxiliares con 7300 kilémetros de vias

navegables.

El transporte maritimo a o desde Alemania ha tenido gran auge, gracias a una balanza
comercial que no ha dejado de crecer en los ultimos afios, presentando una gran inclinaciéon

a favor de las exportaciones.

3.4 Principales puertos maritimos de Alemania

Los principales puertos alemanes por donde se mueve el mayor nimero de contenedores
son Hamburgo y Bremen / Bremerhaven, que se encuentran dentro de los cinco puertos en
el continente europeo. A continuacion, se describen las principales caracteristicas de estos

puertos, asi como el volumen de sus operaciones.
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a) Puerto de Hamburgo

El puerto de Hamburgo se encuentra al norte de Alemania, cuenta con una superficie de
73,99 kildbmetros cuadrados, de los cuales 43,31 km? son areas terrestres. Se caracteriza
por ser un puerto de aguas profundas sobre el rio Elba a 110 kildmetros de su
desembocadura en el Mar del Norte y la ramificacién del Elba crea un lugar ideal para un

complejo portuario con instalaciones de almacenamiento y transbordo.

Este puerto es el mas grande del pais por su volumen y uno de los mas grandes del mundo,

por lo que es llamado la puerta al mundo de Alemania.

La infraestructura del puerto de Hamburgo es una de las mas desarrolladas
tecnoldogicamente hablando ya que cuenta con procesos automatizados en sus terminales

para la operacién de los buques y contenedores.

Los tres principales componentes tecnolégicos que operan en el puerto son gruas sobre
rieles, vehiculos eléctricos y motores de ciclo dual, todos ellos funcionan mediante un
software de control que ejecuta 165 movimientos por hora, el tiempo récord de este software
fue la descarga de 8750 contenedores en solo 50 horas sin intervencion humana, los
contenedores llegan desde barco hasta el camién de carga o vagon de ferrocarril logrando

mover 130 millones de toneladas.

Esta tecnologia funciona casi en un 90% con electricidad verde en lugar de diésel,
contribuyendo con el medio ambiente al disminuir en 26.3 por ciento las emisiones de CO2.
Las 14 gruas pértico de contenedores para el manejo en el agua, las 52 gruas pértico del
almacén de bloques de contenedores y las 4 gruas portico ferroviarias también funcionan

con electricidad verde.

Otro importante desarrollo en la infraestructura del puerto es el ajuste de la via abierta para
el control rapido y seguro del trafico en el Elba que ofrece la ventaja de poder enrutar mas
carga y poder recibir mega portacontenedores con capacidades de ranura de entre 18,000
y 24,000 TEU, de los cuales en el afio 2021 se recibieron 221, dando como resultado un

aumento del 16.9 por ciento.
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En relacion con el movimiento de contendores durante el 2021 se movieron 128.7 millones
de toneladas de carga maritima en las terminales del puerto de Hamburgo con 8.7 millones
de TEU's.

El ferrocarril del puerto de Hamburgo manejé un volumen de transporte de 48.5 millones de

toneladas con 2.79 millones de TEU, logrando un avance del 8% para los contenedores.

Dentro del segmento de carga a granel las principales contribuciones provienen de las
importaciones de carbon con 5.5 millones de toneladas, de mineral por 10.5 millones de
toneladas, productos agricolas a granel con 6.4 millones de toneladas y las cargas liquidas

con 11.8 millones de toneladas durante el 2021.

Los diez principales socios comerciales del puerto de Hamburgo en el transporte de
contenedores son China con 2.6 millones de TEU, le sigue EU, Singapur, Rusia, Suecia,

Gran Bretana, Polonia, Corea del Sur, Dinamarca y Brasil.

b) Puerto de Bremen

El puerto de Bremen se encuentra en Alemania en el mar del Norte y cuenta con 3 millas

de largo.

Tiene un manejo anual de 500,000 toneladas de frutas, verduras y productos perecederos,
por lo que es el centro de almacenamiento en frio de Europa y mercancias para la industria

de la energia edlica marina.

Por las terminales de Bremen y Bremenhaven pasan todos los tipos de cargas, pero se
especializan mayormente en carga general convencional, maquinaria pesada y granel.
Ademas, es uno de los puertos mas importantes para la exportacion de automoviles en

Europa.

Los tipos de buques que hacen escala regularmente en Bremen son Graneleros (66%),
Buques cisterna, carga liquida (5%), Granelero auto-descargable (5%), Carga general (5%)

y Petrolero/Quimico (5%).
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En el 2021 tuvo un incremento en el movimiento de vehiculos con 934 mil unidades, lo que
representa un aumento del 34.4 % en relacién al 2020, los automoviles alemanes que mas

se mueven son de las marcas BMW, Mercedes, Porche, Audi y WV.

Estados Unidos sigue siendo el socio principal para el comercio de exportacion, seguido de
China y Bélgica, mientras que para el comercio de importacion son China, Rusia y Noruega.
Este puerto es el mas utilizado para el trafico americano con salidas semanales para EU,

México y Canada.

En las terminales de Bremen se atendieron 5978 buques, siendo 2359 portacontenedores,
1295 de carga general y 1091 car carrier con un flujo de 2.59 millones de TEU de los cuales

440000 se movilizaron solo en junio.

Para el primer semestre del 2021, Bremerhaven manejé 29.2 millones de toneladas y
Bremen manipul6 6,035 millones de toneladas, logrando un impresionante crecimiento del

26,5 por ciento.

4. Infraestructura logistica terrestre de México y Alemania

4.1 Infraestructura logistica terrestre de México

La infraestructura carretera es de vital importancia porque contribuye al desplazamiento de
mercancias y personas, enlaza a ciudades, poblaciones y comunidades permitiendo el
acceso a bienes y servicios. Es por eso, que la conservacion, mantenimiento y construccion
de esta infraestructura se ha ido desarrollado a lo largo de varias decadas con el objetivo
de conectar a casi todas las regiones y comunidades del pais para poder mover las
mercancias y personas mas rapido, mejorar desarrollo el econdmico y bienestar social del

pais.
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Fuente: Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transporte.

La infraestructura de las redes carreteras se devide en federal, estatal y rurales y brechas
mejoradas dependiendo de su funcién. La red federal de carreteras es atendida por el
gobierno federal, registra la mayor parte de los desplazamientos de pasajeros y carga entre
ciudades y canaliza los recorridos de largo itinerario, asi como los relacionados con el

comercio exterior y los producidos por los sectores mas dinamicos de la economia nacional.

Las redes estatales cumplen con la comunicacion regional, para enlazar las zonas de
produccién agricola y ganadera y para asegurar la integracion de extensas areas en
diversas regiones del pais. Por su parte, los caminos rurales y las brechas mejoradas son
vias modestas y en general no pavimentadas; su valor es mas social que econémico, pues

proporcionan acceso a comunidades pequefias.

De acuerdo con la informacion de la Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y
Transporte y la Red Nacional de Caminos para el 2020 se cuenta con una longitud total de
397,938 kilometros, de los cuales 176250 km corresponden a carreteras pavimentadas;
51405 km a carreteras federales; 130238 km a carreteras estatales; 157568 km a rurales u
otras; 10845 km a carreteras de cuota con 1298 plazas de cobro; 58727 km a brechas

mejoradas.
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En la siguiente tabla se muestra la evolucion que ha tenido la longitud de la Red Nacional
de Caminos, iniciando en 2006 y después del 2012 al 2020 donde se puede apreciar coOmo
ha ido cambiado la longitud de acuerdo con cada tipo o clasificaciéon de carretera. En el
2018 se presenta el mayor incremento en el total de kildmetros llegando a 407958, pero
para el 2019 disminuye a 397313 y finalmente para el 2020 queda en los 397938 kilometros
mencionados anteriormente. Asi mismo se muestra cuantos kildbmetros de carreteras
federales son de cuota y libres, lo cual contribuye a que los transportes que las transitan
puedan utilizar cualquiera de los dos tipos dependiendo si se quiere pagar o no y de las

condiciones en las que se encuentra cada una.

Red Nacional Carretera 2006 2012 2015 2016 2017 2018 2019 2020 il
2020/2019

Total 356945 377660 390301 393473 398149 407958 397313 397938 0.2

Federal 48319 49652 50 403 50499 50952 51198 51418 51405 NS

- Cuota * 7558 8900 9 664 9818 10 362 10614 10794 10843 0.5

- Libre 40761 40752 40739 40681 40590 40583 40623 40562 -0.2
Estatal 72179 83982 94983 95 855 120 414 | 133698 129350 130238 0.7
Rural 167 877 169429 175 521 177 657 157348 | 154 409 158196 157 568 -0.4
Brechas mejoradas 68 570 74597 69394 69 462 67295 68 654 58348 58727 0.6

Fuente: Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transporte.

Por otro lado, de la siguiente tabla podemos distinguir la evolucion que han tenido las
carreteras pavimentadas que pueden ser de 2 carriles y de cuatro a mas carriles, mismas
que contribuyen a que mas unidades pueden transitarlas con mayor seguridad y en menor

tiempo para tener una logistica mas eficiente.

Red Nacional Carretera 2006 2012 2015 2016 2017 2018 00| 2020] V%
2020/2019
Total 356 945 377 660 390 301 393 473 398149 407 958 397 3'|3R 397938 0.2
Pavimentado 123354 146 221 156 797 164 459 174912 177192 175124 176 250 0.6
- Dos carriles 12 026 131722 141545 148 822 158 458 161195 159 082 160 637 1.0
- Cuatro o mas carriles 1328 14 499 15252 15636 16 453 15996 16 042 15613 =27
Revestimiento 154 496 145576 152 879 148 849 146142 130989 131269 128713 -1.9
Terracerias 10525 1266 n23 10703 9800 31123 3257 34248 51
Brechas mejoradas 68 570 74597 69 394 69 462 67 295 68 654 58348 58727 0.6

Fuente: Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transporte.

En la siguiente tabla podemos observar el numero total de vehiculos que han transitado las
diferentes carreteras del pais de manera consecutiva del 2012 al 2021 por el tipo de

vehiculo, siendo estos automoviles, autobuses o camiones. En general se muestra un
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incremento de transito vehicular afio con afio, llegando en el 2021 a 1490673 unidades
rodando por las carreteras, siendo en su mayoria automoviles por 1036973, seguido de

412371 camiones y autobuses por 41328.

Total 958850 1128597 1245929 1340707 1409762 1483746 1452874 1217691 1490673
Automoviles 720 431 815739 894732 962672 100213 | 1048909 1019724 820 502 1036973
Autobuses 56 884 59 562 60 645 63925 66158 66192 64684 37919 41328
Camiones 181535 253296 290 551 314110 341 491 368 644 368 465 359270 41237

Fuente: Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transporte.

La mayor longitud de carreteras y caminos, por entidad federativa, corresponde en orden
decreciente a: Chihuahua, Sonora, Veracruz, Jalisco, Chiapas, Oaxaca, Durango,

Michoacan, Tamaulipas y Guerrero.

La mayor problematica que presenta la infraestructura carretera es que no cuenta con una
conectividad eficiente, debido a que no se le da el mantenimiento adecuado ademas de
presentar un gran indice de inseguridad vial en el traslado de bienes y personas, generando

costos adicionales en el transporte.

4.2 Principales carreteras de México

Las principales carreteras de México o también llamados ejes troncales son quince, mismos
que interconectan las 6 regiones en las que se conecta nuestro pais, los cuales cuentan

con una longitud total de 19230.80 Km y se clasifican en longitudinales y transversales.

Los ejes longitudinales de transporte son nueve y su trayecto es de norte a sur o de sur a
norte, los cuales con los siguientes:

a) Querétaro — Ciudad Juarez con 1852.59 km.

b) Transpeninsular de Baja California con 1686.70 km.

¢c) Meéxico — Nogales con 2124.30 km.

d) México — Nuevo Laredo con 1116.87 km.

e) Veracruz — Monterrey con 1014.80 km.
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f) Puebla — Oaxaca — Ciudad Hidalgo con 1059.07 km.
g) México — Puebla — Progreso con 1281.16 km.

h) Peninsular de Yucatan con 1763.10 km.

i) Corredor de Pacifico con 1764.90 km.

Por otro lado, los ejes transversales de transporte son seis y su trayecto es de este a oeste
o de oeste a este, los cuales con los siguientes:

a) Mazatlan — Matamoros con 1159.70 km.

b) Manzanillo — Tampico con 1093.15 km.

c) Altiplano con 635.14 km.

d) México — Tuxpan con 315.94 km.

e) Acapulco — Veracruz con 691.83 km.

f) Circuito Transistmico con 717.70 km.

El siguiente mapa muestra los 15 ejes troncales de México de acuerdo con el INEGI.

Tijuana 1
Nogales Judrez {é;j .
v
Piedras

Negras

Matamoros

* Monterrey

Mazatlan™<

Cabo
San Lucas Tampico

. Querétaro
Tuxgpam
- cOMX )y Veracrux

Ciudad Lazarc ;
Cardenas | L { Villahermosa
— :

Acapulco

Puebla Ciudad
Hidalgo

Progreso
-

Tepic

Manzanillo

A“lé;lco -~ Nuevo ;rodo
Transpeninsular de Meéxico - Nogales Querétaro - Ciudad _
Baja California con ramal a Tijuana Judrez w— Mazatldn - Matamoros e mx;‘ul a Piedras

Manzanillo - Tampico
Veracruz - Mortamray con ramal a Lazaro — Acapulco - Tuxpam — Peninsular de YUCAtan e Acapulco - Veracruz

con ramal a Matamoros Cardenas y Easmdurec

Puebla - Ciudad
Hidalgo

Fuente: INEGI

Puebla - Progreso e Circulo Transistmico Altiplanc Del Pacifico

4.3 Comercio exterior y volumen de carga del autotransporte en México.

El transporte de carga es uno de los mas importantes del pais y contribuye al movimiento
de mercancias dentro y hacia otros paises. Para el caso del comercio exterior, las
mercancias movidas por este medio de transporte carretero fue del 64 por ciento para la

exportacion y el 51 por ciento para la importacion en el afio 2020.
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Debido a la cercania que se tiene con la frontera norte, el principal socio comercial para el
destino de las mercancias de exportacién es Estados Unidos con un 81.2 por ciento,
mientras que las importaciones de este pais hacia México es del 43.8 por ciento en el 2020.
Por lo que el transporte via carretera juega un papel muy importante para el traslado de
mercancias hacia este pais y se tiene un registro de 8,225,913 cruces fronterizos entre

México y Estados Unidos en el 2017.

En las siguientes dos graficas se muestra las exportaciones y las importaciones que se
realizaron via carretera para Estados Unidos y por la aduana en la que cruzaron, donde se
observa que las aduanas que registran la mayor cantidad son Nuevo Laredo con un 30.6%
y Cd Juarez con un 21.6% para el caso de las exportaciones y para las importaciones son
muy similares los procentajes donde las mismas dos aduanas representan poco mas del

50 por ciento.

Exportaciones via carretera segun las aduanas por las
que se realizan, 2020
(Porcentajes)

Nueve Laredo, Tam ps. | —— 30
Cd. Jusrez, chih. [ - ' -
Tiuana, B.C. | ' >-5

Colombia, N.L. 9.8

Cd. Reynosa, Tamps. 8.5
———

| ]
Nogales, Son. -4.0

Otras aduanas 13.0
—

Fuente: Servicio de Administracion Tributaria, Secretaria de Economia, Banco de México e INEGI.

Importaciones via carretera segun las aduanas por
las que se realizan, 2020
(Porcentajes)

Nuevo Laredo. Tam ps. | = O
. Judrez, Chih. | ° > 5
. ]
Tiuana B.C. | 1 1S

Cd. Reynosa, Tamps. 7.4

Colombia, N.L. 5.4
Mexicali, B.C.
Otras aduanas 12.5

Fuente: Servicio de Administracion Tributaria, Secretaria de Economia, Banco de México e INEGI.
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Dentro de los 10 principales productos de exportacion hacia Estados Unidos y Canada se

encuentran los siguientes:

1)

Los vehiculos

2) Maquinas eléctricas, partes para coche y equipo

3) Maquinas y computadoras

4) Combustibles minerales, incluyendo el petréleo

5) Aparatos médicos, técnicos y opticos

6) Muebles, ropa de cama, iluminacién y edificios prefabricados
7) Plasticos y productos de plastico

8) Gemas, metales preciosos

9) Vegetales, frutas y nueces

10) Tequila

Los productos que México importa de Estados Unidos son los siguientes:

1)
2)
3)

Gas natural y gas propano
Maiz amarillo

Ensambles

4) Turbosinas

En la siguiente grafica se muestra el desarrollo que ha tenido la carga transportada por el

autotransporte durante el periodo del 2011 al 2021 en miles de toneladas. Durante esta

decada hubo un incremento gradual afio con ano, iniciando en 2011 con un moviemiento

de 485,502 toneladas y finalizando en el 2021 con 534,469 toneladas, pero en el afio 2019

y 2020 se muestra una disminucion derivado a la pandemia del Covid.
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Fuente: Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transporte.

Para mover todas estas toneladas de mercancias se cuenta con 210392 empresas que se
dedican a realizar los fletes en todo el pais con un parque vehicular que casi alcanza un
millon de toneladas. Dentro de las principales empresas que prestan este servicio se

encuentran las siguientes:

a) Alianza trayecto con una flotilla de aproximadamente 9400 unidades.

b) Grupo Taxion con una flotilla de 6000 unidades.

¢) Grupo Castores con una flotilla de 5000 unidades.

d) Transportes de carga Tres Guerras con una flotilla de 4000 unidades.

e) Grupo TUM con una flotilla de 4500 unidades.

f) Fletes México con una flotilla de 4824 unidades.

g) Transportes Marva con una flotilla de mas de 3300 unidades.

h) Transportes MS con una flotilla de 2400 unidades.

i) Corporativo Unne con una flotilla de 2300 unidades.

j) Transportes Internacionales Tamaulipecos con una flotilla de 2100 unidades.

Para el afno 2021 las principales clases de vehiculos que transportan la carga fueron
caminiones de dos ejes por 36895 miles de toneladas, camién de tres ejes por 71583 miles
de toneladas, tractocamién de dos ejes por 4057 miles de toneladas y finalmente

tractocamion de tres ejes por 421934 miles de toneladas. Las mercancias transportadas
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por estos vehiculos fueron carga general por 467117 miles de toneladas y carga
especializada por un total de 67352 miles de toneladas, dando un total de 534469 miles de

toneladas movidas en el ano 2021.

(Miles]

Clase de vehiculo Total % Carga general Carga especializada
Total 534 469 100.0 46717 67 352
Camion de dos ejes 36895 69 28753 8142
Camion de tres ejes 71583 134 66033 5550
Tractocamion de dos ejes 4057 0.8 3707 350
Tractocamion de tres ejes 421934 789 368 624 53310

Fuente: Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transporte.

4.4 Infraestructura logistica terrestre de Alemania

Por su ubicacion, Alemania es considerada como eje central de la logistica en la Unién
Europea. La red de carreteras alemanas es conocida por su excelente calidad, pero también

por la falta de limites de velocidad durante su transito.

Alemania tiene una excelente red de transporte que lo convierte en una de las ventajas
comparativas respecto a otros paises, cuenta con mas de 230,000 kildmetros de carreteras
de las cuales cerca de 13000 kildmetros son autopistas y 38000 kilometros de carreteras

nacionales.

Las autopistas alemanas tienen por lo general minimo 2 carriles en cada direccién y solo
pueden ser utilizadas por vehiculos que alcancen como minimo una velocidad de 60 km por
hora, asi mismo, no impone un limite de velocidad en las autopistas, pero existe una
velocidad maxima recomendada de 130 km por hora y en algunos tramos tienen
restricciones de velocidad por cuestiones de seguridad. Desde el 2005 Alemania impuso el
peaje obligatorio para camiones pesados que funciona mediante un sistema que utiliza
transpondedores a bordo de los vehiculos y también sensores instalados en las rutas de

todo el pais.
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Mapa de las carreteras en Alemania:

Copial (3,400,000 1 2008)

El transporte terrestre es el mas utilizado para el traslado de las mercancias, debido a que
sus vias de acceso son de gran calidad y se encuentran en buen estado. Segun estadisticas
del gobierno federal de Alemania para el 2018 el volumen de mercancias movidas via
carretera en miles de toneladas fue de 3,746,600, mientras que ferroviario fue de 416635 y
via maritima de 299562. Los numeros muestran la gran diferencia de lo que se mueve por
cada uno de los medios de transporte, liderando la via terrestre para el traslado de las

mercancias en la logistica del pais.

Ferroviario 416.635
Carretera 3.746.600
Volumen de transporte de Navegacion interior 197.904
mercancias, segun tipo (en :
miles de toneladas, 2018)’ Maritimo | 299.562
Aéreo 4.935
Por tuberias 84.481
TOTAL 4.750.117
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En Alemania hay unas 60000 empresas con modelos de negocio logisticos, de los cuales

15000 operan como transitarios centrados en el transporte terrestre. Otros modelos de

negocio logistico son empresas de transporte tradicionales, transportistas pequenos,

servicios de mensajeria, proveedores de nichos de mercado, proveedores de logistica

sectorial, intermediarios de transporte, servicios logisticos, desarrolladores de soluciones

logisticas innovadoras y digitales.

Las doce empresas mas grandes para llevar a cabo la logistica en Alemania se mencionan

a continuacion, siendo la mas importante DHL:

Puesto Compania

Do N® o AwNn=

Deutsche Post DHL

Deutsche Bahn AG

Dachser SE

Kuhne + Nagel (AG & Co.) KG

Rhenus SE & Co. KG

Volkswagen Konzernlogistik GmbH & Co. OHG
Uunited Parcel Service Deutschland Inc. & Co. OHG
Hermes Europe GmbH

DPD Deutschland GmbH

Panalpina Welttransport (Deutschland) GmbH
Hellmann Worldwide Logistics GmbH & Co. KG
Nagel-Group SE & Co. KG

Fuente: Fraunhofer SCS, Statista, 2018-2019.

En el ano 2018 se transporté un volumen de aproximadamente 3,746,600 miles de

toneladas segun la Oficina Federal de Estadistica de Alemania. Los principales sectores

movidos via terrestre se enlistan a continuacion:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

g9)
h)
i)

j)

Productos de agricultura, forestales y pescaderia.

Carbén, petréleo crudo y gas natural.

Minerales, otros productos de mineria y cantera, productos mineros.
Productos alimenticios, bebidas y tabaco.

Textiles y productos de cuero.

Productos de madera, papel y productos de papel impresos.
Productos refinados de petréleo.

Productos quimicos.

Otros productos minerales no metalicos (vidrio, cemento, yeso, etc.)

Maquinaria y equipamiento, electrodomésticos.
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5. Infraestructura logistica aérea de México y Alemania
5.1 Infraestructura logistica aérea de México

México cuenta con 77 aeropuertos, 1503 aerédromos y 549 helipuertos. De los 77
aeropuertos, 64 de ellos son internacionales y solo 13 son nacionales. Los aeropuertos son
operados tanto por el estado como por consorcios privados, de los cuales 35 aeropuertos
se han concesionado. Para la administracion de los aeropuertos hay cinco grupos
aeroportuarios, los cuales se enlistas a continuacion, mismos que operan los aeropuertos

comerciales para el trafico de pasajeros y carga de todo el pais:

1) Aeropuertos y servicios auxiliares (ASA) y las sociedades Aeroportuarias (ASA mas

gobierno estatal) con 19 aeropuertos mas 5 en sociedades.

//// ASA

Sociedades

Ciudad del Carmen Loreto Puerto Escondido

Ciudad Obregén Matamoros Tamuin Cuernavaca Toluca
Ciudad Victoria Nogales Tehuacan
Chetumal Nuevo Laredo Tepic Pale nque Tuxtla Cutiérrez
Colima Poza Rica Uruapan Queréta ro

Guaymas

2) Grupo Aeroportuario del Sureste (ASUR) con 9 aeropuertos.

ASLIRr

AEROPUERTOS DEL SURESTE

Cancun Oaxaca
Cozumel Tapachula
Huatulco Veracruz

Merida Villahermosa

Minatitian

3) Grupo Aeroportuario del Pacifico (GAP) con 12 aeropuertos.

) ( Grupo
Aeroportuario
del Pacifico

Aguascalientes Manzanillo
Del Bajio Mexicali
Guadalajara Morelia
Hermosillo Puerto Vallarta
La Paz San Jose del Cabo
Los Mochis Tijuana

35



4) Grupo Aeroportuario Centro Norte (OMA) con 13 aeropuertos.

/OIVIA

Acapulco

Reynosa
Ciudad Juarez San Luis Potosi
Chihuahua Tampico
Culiacan Torredon
Durango Zacatecas
Mazatlan Zihuatanejo
Monterrey

5) Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México (AICM) con 1 aeropuerto.

A. c Aeropuerto Internacional

de la Ciudad de México

6) Aeropuerto Internacional Felipe Angeles (AIFA) con 1 aeropuerto.

En el siguiente mapa se muestran los aeropuertos de acuerdo con el grupo
aeroportuario al que pertenecen y su ubicacion geografica:

Tijuana

()
Mexical AICM ]
“ ASUR (9)
S Nogales B Cindad Juirex GAP a2)
- OMA as)
Herrmeslile -~ ASA (19 ¥y 5 en Sociedad)
< Guaymas - Chibuabua
-y Cd. Obregon
Nueve o
Laredo
Los Moches Reynosa
Loretd w—r Torala | o o . Matamoros
Cubacim <y Monterrey
LaPaz
Durango o Cludad Victoria
San José Ded Cabo Mazatlan i <y~ Zacatecas San fiite
- Potosd S Tampico
- ~ Cancin
T evicor v o Tamion oy
¢ Aguascalentes o Merca —7 -
; G vy Poza Rica Co e
Puserte Queretaro .
Vallarta Guadatajers r Crudad SRR
Moreta M%O(l“ T4
- Puebla : Carmen = o
Manzanillo “r Tol oy oy Veracruz
V. Unmptn T or Chetumal
olima Cuernavaca  Tehuacin - '”‘:;'m‘ .
Znwatanelo T Miratitian=" sy Palengue
-y '’
Acapuico =7 Qaxaca - "G‘u‘:“" =
Pusrto = <7 reatuico
Esconddc S Tapachula

Fuente: Agencia Federal de Aviacion civil y Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transporte.
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En la siguiente tabla se muestran las estadisticas de carga aérea del mes de enero a
septiembre del 2022 por grupo aeroportuario de acuerdo con cifras de la Agencia Federal
de Aviacion y Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transporte, donde se
muestra que el volumen total de carga movida via aérea durante este periodo fue de

846,229.80 toneladas de mercancia, de la cual la mayor cantidad se envié al extranjero por

564,217 toneladas y nacionalmente 282,012 toneladas.

il . Carga total Carga nacional|Porcentaje
aeroportuario

AICM 412,734.70 64,746.30 23
GAP 179,605.90 73,287.00 26
OMA 101,362.00 63,566 22.5
Sociedades 87,042.70 49,298.50 17.5
ASUR 58,671.90 28,353.80 10.1
ASA 6,812.60 2,761.10 1
Privados 0.00 0.00

Asi mismo, se muestra el grupo aeroportuario por donde se mueven estas mercancias, del

cual podemos resaltar que a nivel internacional la mayor cantidad de mercancias se
movieron por el AICM con 347,988.40 toneladas representando el 61.7% seguido del Grupo
Aeroportuario del Pacifico (GAP) por 106,318.90 toneladas representando el 18.8%.

Enero-Septiembre 2022

ASA

h 0.718%
ASUR AICM

5.4% _
N

OMA
6.7%

Sociedades
6.7%

GAP
18.8%

Fuente: Agencia Federal de Aviacion civil y Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transporte.
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A nivel nacional el movimiento de carga esta muy similar entre tres grupos aeroportuarios,
llevando la delantera el Grupo Aeroportuario de Pacifico con un 26% con 73287 toneladas;
después el AICM con un 23% con 64746.30 toneladas y finalmente el Grupo Aeroportuario
Centro Norte con 22.5% de participacion con 63566 toneladas, como se muestra en la

siguiente grafica:

Enero-Septiembre 2022
AICM
ASA 23.0%

GAP
26.0%

Sociedades
17.5%

OMA
22.5%

Fuente: Agencia Federal de Aviacion civil y Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transporte.

La Secretaria de Comunicaciones y Transporte es la encargada de regular las tarifas de los
servicios aeroportuarios que cobran los aeropuertos concesionados al sector privado. Estas
tarifas se dividen en tres categorias y son pagadas por los diferentes usuarios de los
aeropuertos: la tasa de uso del aeropuerto que pagan los pasajeros (TUA), las tarifas por
servicios aeroportuarios y por el alquiler de espacios que pagan las compafiias aéreas y la

tarifa de acceso que pagan los prestadores externos de servicios.
5.2 Principales aeropuertos de carga en México

De acuerdo con los datos de la Agencia Federal de Aviacién Civil (AFAC) los 10 principales
aeropuertos con mayor movimiento de mercancias a nivel nacional e internacional son la
Ciudad de México, Guadalajara, Querétaro, Tijuana, Monterrey, San Luis Potosi,

Hermosillo, Toluca, Chihuahua, Ciudad Juarez, Cancun y otros, mismos que en conjunto
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han movido un total de 846,229.60 toneladas en el periodo de enero a septiembre del 2022,

siendo los de mayor movimiento el de la ciudad de México con 412,734.70 toneladas y

Guadalajara por 132,229.60 toneladas.

Enero-Septiembre 2022
Otros Cludad de
63% México
Chihuahua 488%
Aeropuerto Carga total 5
Hermosilo
Ciudad de México 412,734.70 1%
Guadalajara 132,229.60 Toluca
Querétaro 54,206.90 38%
Tijuana 25,167.90 San Luis
Monterrey 58,911.50 Poto
San Luis Potosi 21,219.70 26%
Hermosillo 9,204.50 Cancln
Toluca 15,809.30 G2 ,
Chihuahua 5,479.40 Bty Gua]ga6lojjara
L v 070
g:::udnJuarez 22’22?'28 9 Queréotaro Monterrey
’ . 0
Otros 80,515.50 b 10k

Fuente: Agencia Federal de Aviacion civil y Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transporte.

Las empresas de carga y aerolineas que registran el mayor numero de carga son Grupo

Aeroméxico con 89900 toneladas, Mas Air con 75555 toneladas y aeronaves TSM con

63983 toneladas, como se muestra en el siguiente cuadro:

Toneladas transportadas
(Nacional e Internacional)
Aeronaves TSM

MCS Aerocarga de México
Estafeta

Grupo Aeromeéxico
Volaris

Mas Air

Viva Aerobus

Aerounion

Aeromar

Otras

2022

63,983.4
34,719.7
29,485.0
89,900.8
16,803.0
75,555.2
6,676.2
43,029.3
266.6
238.5
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Asi mismo, los siguientes aeropuertos también son importantes ya que por el volumen de

su carga aérea se utilizan para el movimiento de cargas o mercados especificos:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g9)

h)

Aeropuerto de Toluca es un integrador global de la empresa Fedex.

Aeropuerto de Puebla y del Bajio en Ledn para la industria automotriz.

Aeropuerto de San Luis Potosi es el hub logistico de la empresa Estafeta.
Aeropuerto de Saltillo es el hub logistico de la empresa DHL.

Aeropuerto Intercontinental de Querétaro para la industria automotriz y aeronautica.
Aeropuerto de Mérida utilizado por Estafeta, Multipack y MasAir.

Aeropuerto de Tijuana cabecera de operadores logisticos para resolver problemas
en operaciones transfronterizas de la industria maquiladora de exportacion y para el
trafico de enlaces aéreos con China.

Aeropuerto de Ciudad Juarez y de Reynosa para la industria maquiladora de
exportacion.

Aeropuerto de La Paz vinculado a las cadenas de suministro de los servicios

turisticos en Baja California Sur.

Por otro lado, los cinco aeropuertos con el mayor movimiento de carga internacional son el

de la Ciudad de Meéxico, Guadalajara, Monterrey, Cancun y Querétaro, siendo los

principales destinos Estados Unidos, Europa y Asia.

Aeropuerto

Carga

. Porcentaje Enero-Septiembre 2022
Internacional

Ciudad de Mexico | 34798840 61.7 erétaro 58%

Otros

Guadalajara 101,075.50 . -

Ciudad de
México

Querdtaro 21,018 3

61.7%

Monterrey 35,785.40 6.

Canclin

25,58780 45 Mogtsigey

Otros

32.502.30 58 Guadalajara &

179%

Fuente: Agencia Federal de Aviacion civil y Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transporte.
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A continuacién, se de describen las principales caracteristicas de los cinco aeropuertos del

pais por donde se mueve el mayor volumen de carga aérea internacional.
a) Aeropuerto de la Ciudad de México

El Aeropuerto de la Ciudad de México se encuentra en la zona oriente de México, es
considerado el aeropuerto mas grande y cuenta con 2 terminales para vuelos nacionales e
internacionales que estan conectadas por el Aerotren. Para su operacion cuenta con 63

puertas de embarque y 21 salas moéviles, dando un total de 84 salas.

Este aeropuerto es operado por 31 lineas aéreas de pasajeros nacionales e internacionales
y por 12 aerolineas de carga, convirtiéndolo en el principal centro de conexiones para

aerolineas como Sky team, Aeromexico, Aeromar, Volaris y Viva Aerobus.

En relacién con el volumen de carga movida por este aeropuerto de enero a septiembre del
2022 se tiene un registro de 64,746 toneladas de carga nacional y 347,988 toneladas de
carga internacional, dando un total de 412,735 toneladas segun datos de la Agencia Federal

de Aviacion Civil.
b) Aeropuerto de Guadalajara

El aeropuerto de Guadalajara Miguel Hidalgo y Costilla fue construido en 1966 y se localiza
a 17 kilébmetros al sur de la ciudad de Guadalajara, en el estado de Jalisco y es el segundo

aeropuerto mas ocupado de México por carga aérea.

Cuenta con dos terminales y dos pistas de aterrizaje para brindar servicios a distintas
ciudades de México, Estados Unidos y Centro América, su terminal de carga puede
resguardar mas de 300 mil toneladas de mercancia al afio. Este aeropuerto es el centro de

operaciones para las aerolineas de Volaris y Aeroméxico y ciudad base para VivaAerobus.

Para su operacion maneja 16 aerolineas de transporte de carga que cubren destinos
nacionales, europeos, asiaticos, norteamericanos, centroamericanos, sudamericanos y de
oriente medio, manejando 57 destinos de los cuales 31 son nacionales y 26 internacionales.
Las Aerolineas que se encuentran en este aeropuerto son Aeroméxico, Interjet,
Magnicharters, TAR, VivaAerobus, Volaris, Alaska, American, American Eagle, Copa

Airlines, Delta, United Express, Calafia, Aeromexico Connect y Aeromar.
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En relacién con el volumen de carga movida por este aeropuerto de enero a septiembre del
2022 se tiene un registro de 31,154.10 toneladas de carga nacional y 101,075.50 toneladas
de carga internacional, dando un total de 132,229.60 toneladas segun datos de la Agencia

Federal de Aviacion Civil.
c) Aeropuerto Internacional de Monterrey

El aeropuerto Internacional de Monterrey cuenta con 3 terminales y dos pistas de aterrizaje
que destacan por ser de concreto asfaltico y su disefio esta enfocado en el ahorro de
energia, convirtiéndolo en uno de los aeropuertos mas modernos de América del Norte y

es el tercero mas importante de México, manejando 14 aerolineas.

El volumen de carga movida por este aeropuerto de enero a septiembre del 2022 es de
23,126.10 toneladas de carga nacional y 35,785.40 toneladas de carga internacional, dando

un total de 58,911.50 toneladas segun datos de la Agencia Federal de Aviacion Civil.
d) Aeropuerto Internacional de Cancun

El Aeropuerto Internacional de Cancun se ubica a pocos kildmetros de la ciudad de Cancun,
en el estado de Quintana Roo y es considerado el principal destino turistico del Caribe

mexicano, ya que lo visitan mas de 20 millones de pasajeros al afio.

Este aeropuerto cuenta con dos pistas, 4 terminales y 62 puertas de embarque ofreciendo
en promedio mas de 500 vuelos por dia con vuelos directos tanto de aerolineas como de
companias charter y se puede acceder facilmente a este aeropuerto desde casi todas las

ciudades importantes del mundo.

El volumen de carga movida por este aeropuerto de enero a septiembre del 2022 es de
25,587.80 toneladas de carga internacional segun datos de la Agencia Federal de Aviacién
Civil.

e) Aeropuerto Internacional de Querétaro.

El aeropuerto de Querétaro se encuentra ubicado en los municipios de El Marqués y Colon
a 32 kildmetros de Querétaro y tiene como destinos las ciudades de Monterrey,

Guadalajara, México D.F., Tijuana, Acapulco y Houston Texas.
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El volumen de carga movida por este aeropuerto de enero a septiembre del 2022 es de
32,929 toneladas de carga nacional y 21,278 toneladas de carga internacional, dando un

total de 54,206.90 toneladas segun datos de la Agencia Federal de Aviacion Civil.

Este aeropuerto es el quinto en operaciones de carga siendo las principales empresas que

operan el area de carga DHL, Fedex, Aeronaves TSM, Panalpina y Senator International.
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Fuente: Agencia Federal de Aviacion civil y Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transporte.

5.3 Infraestructura logistica aérea de Alemania

Alemania es un pais con una infraestructura aeroportuaria muy bien distribuida y amplia por
lo que cuenta con mas de 30 aeropuertos, de los cuales 16 son internacionales y estan
distribuidos en todo el pais. Los aeropuertos comerciales estan regulados en Alemania por

la autoridad aeronautica estatal.

Alemania es uno de los centros europeos mas importantes en conexiones de vuelos de
pasajeros, vuelos comerciales y cuenta con mas de 100 compafias para operarlos. Las
lineas aéreas se dividen en transporte de pasajeros, transporte de carga, vuelos charter y

servicios de ambulancia.
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La aerolinea alemana mas antigua y grande es Lufthansa que realiza todas las areas
mencionadas anteriormente y tiene 244 destinos dentro y fuera de Alemania. Le sigue
Germanwings con 104 destinos, Condor Flugdienst con 65 destinos, Germania con 41 y

TUIfly con 31 destinos por mencionar algunas.

En el siguiente mapa se muestra el mapa de Alemania con la ubicacion de sus aeropuertos:
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5.4 Principales aeropuertos de Alemania

Los cinco Aeropuertos mas importantes de Alemania son el de Frankfurt, Munich,
Dusseldorf, Berlin-Tegel y Colonia. A continuacién, se describen las principales

caracteristicas de estos aeropuertos.
a) Aeropuerto de Frankfurt

Por su volumen de operacién el aeropuerto de Frankfurt es el mas grande de Alemania, el

tercero en Europa y uno de los mas importantes en todo el mundo. Se encuentra a 12
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kilbmetros del suroccidente de esta ciudad y es el centro econémico de Alemania, por lo

que ofrece servicio las 24 horas del dia.

Para el 2021 este aeropuerto movié 2,228,796 toneladas representando un 20% mas que
en el 2020, segun datos de la ACI Europa manteniéndose como lider en la carga aérea de

los aeropuertos europeos.

RK  Aeropuerto Caddigo Pais Toneladas Var 21/20
1 Frankfurt (Fraport) FRA | 2.228.796 20,0%
2 Paris CDG 11 1.982.294
3 Amsterdam AMS — 1.667.304 15,7%
4 Liege LGG 11 1.412.205 26,8%
5 Londres - Heathrow LHR 2= 1.397.103 22,2%
6 Luxemburgo LUX — 1.088.441 20,2%
7 Cologne CGN | 967.436 14,9%
8 Estambul - Ataturk ISL 813.933 1,1%
9 Estambul IST 758.571 55,0%
10 Milén MXP 11 741.775 451%

Fuente: ACI Europa.

Este aeropuerto estd compuesto por 4 pistas y 2 terminales donde operan 100 aerolineas
con 239 destinos y cuenta con una estacion de tren de la red de alta velocidad ferroviaria
de Alemania. Las aerolineas mas importantes que realizan vuelos desde y hacia Frankfurt
son: Air Europa, Lufthansa, Iberia y Vueling. La aerolinea Lufthansa tiene su centro de

operaciones en este aeropuerto.

Frankfurt, por lo tanto, sirve como cluster logistico y puente de carga para muchas empresas
internacionales que tienen presencia en Alemania, pero también para los paises vecinos de

Europa.
b) Aeropuerto de Munich

El aeropuerto de Munich es el segundo mas grande de Alemania por sus servicios,
conexiones y facilidades, mismo que se encuentra a casi treinta kildmetros hacia el

nororiente de Munich.
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Este aeropuerto cuenta con dos terminales, 97 aerolineas con 170 destinos y sirve a toda
la parte sur de Alemania, donde operan aerolineas como British Airways, Lufthansa,

Eurowings y Condor.
c) Aeropuerto de Dusseldorf

El aeropuerto de Disseldorf es el mas grande del estado de Renania del Norte y se
encuentra a solo siete kilometros hacia el norte de la ciudad y al este del Rio Rin. Consta
de 2 pistas, 3 terminales, operan 57 aerolineas con 147 destinos y es una base importante

para las aerolineas Air Berlin y Eurowings, Condor e Iberia.
d) Aeropuerto de Berlin — Tegel

El aeropuerto de Berlin se localiza a unos 8 kildmetros al noroeste de la ciudad de Berlin,
cuenta con 5 terminales, en el que operan 48 aerolineas como Lufthansa, Germanwings y
Air Berlin ofreciendo servicio a 109 destinos, ademas operan 42 aerolineas especializadas

en vuelos charter a mas de 60 destinos.
e) Aeropuerto de Colonia

El aeropuerto de Colonia es el quinto aeropuerto mas grande de Alemania y se encuentra
a 15 kilébmetros sudeste de la ciudad de Colonia y a 18 kildmetros al noreste de la ciudad
de Bonn, por el volumen de sus operaciones esta abierto las 24 horas del dia. Gracias a su
ubicacion tiene excelentes conexiones con el resto de Alemania y Europa central, asi como

conexiones con puntos de Africa y Oriente medio.

Segun datos de la ACI Europa para el 2021 se movieron 967,436 toneladas de carga por

este aeropuerto.

Para sus operaciones cuenta con 2 terminales y 3 pistas, donde dan servicio a 26 aerolineas
con 92 destinos. Algunas de las aerolineas de este aeropuerto son Eurowings, Condor

Airlines, Ryanair, TUIfly, Norwegian Air Shuttle, etc.
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6. Infraestructura logistica ferroviaria de México y Alemania
6.1 Infraestructura logistica ferroviaria de México

La infraestructura logistica ferroviaria en México esta compuesta por 26,914 kildmetros, los
cuales esta distribuidos en 17,360 km. de via principal y secundaria concesionada; 4,474
km. de via auxiliar (patios y laderos); 1,555 km. de vias particulares y 3,525 km. de via fuera

de operacion.

A nivel internacional México ocup6 el 11 lugar en 2018 a nivel mundial por cantidad de

trafico ferroviario de carga.

En la siguiente grafica se presenta la evolucién de las toneladas de carga transportada en
el Sistema Mexicano Ferroviario en el periodo de 2011 a 2021 en millones de toneladas de

acuerdo con los datos de la Agencia Reguladora del Transporte Ferroviario (ARTF).
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Fuente: Sistema Mexicano Ferroviario y Agencia Reguladora del Transporte Ferroviario.

En esta grafica se observa que durante la década del 2011 al 2021 el movimiento de carga
fue incrementandose afio con afio, a excepcion de los afios 2019 y 2020 derivado de los
efectos de la pandemia del COVID, sin embargo, el afio 2021 presenta una tendencia muy

positiva con un incremento del 7.9 por ciento con respecto al 2020.

Asi mismo, la cantidad de toneladas transportadas se ha incrementado 21.5 millones de
toneladas, pasando de transportar 108.4 millones de toneladas en 2011 a 129.9 millones
de toneladas en 2021, considerandose un maximo histérico en el traslado de mercancias
por ferrocarril en México, lo que representa un incremento del 19.8 por ciento. De estas

129.9 millones de toneladas, corresponden a comercio exterior 92.6 millones (71.3%), por
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lo tanto, la mayoria de la carga transportada por ferrocarrii se concentra en las

importaciones y exportaciones.
6.2 Principales redes ferroviarias de México

La red ferroviaria cuenta con servicio de carga y pasajeros misma que es operada bajo un
modelo de concesiones con un total de 1199 locomotoras en total para el afio 2021. Las
principales concesionarias y lineas que operan el ferrocarril en México son Ferromex,

Kansas city southern de México, Ferrosur y Ferrovalle.
Existen otras vias férreas que son mas cortas como las siguientes:

e El Ferrocarril Coahuila-Durango: ofrece servicio de carga pasando por Coahuila,
Durango, Chihuahua y Zacatecas. Cuenta con 22 locomotoras.

e Chiapas-Mayab: traslada productos y materias primas en el sureste mexicano y la
frontera con Guatemala.

o El Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec: es una ruta que va de Medias Aguas en
Veracruz a Salina Cruz en Oaxaca.

o Tijuana-Tecate: traslada pasajeros y carga entre estas dos ciudades.

A continuacion, se presenta el mapa de las redes ferroviarias con las concesionarias que
las operan y posteriormente se describen las principales caracteristicas de cada una de

ellas.
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a) Ferromex - Grupo México Transportes

& Ferromex

563 locomotoras

Ferromex opera la red ferroviaria mas grande del pais con 11000 km. de via brindando
conectividad con los puertos mexicanos y con los mercados de Estados Unidos y Canada
ya que cuenta con 4 pasos fronterizos con Estados Unidos: Mexicali en Baja California,

Nogales en Sonora, Ciudad Juarez en Chihuahua y Piedras Negras en Coahuila.

Asi mismo conecta 6 ciudades como la Ciudad de México, Guadalajara, Monterrey,
Aguascalientes, Chihuahua y Tepic. Sus vias férreas unen a puertos del Pacifico como
Manzanillo, Mazatlan, Guaymas y Puerto Pefiasco y del Golfo de México como Altamira y

Tampico en Tamaulipas.

Las principales industrias qua atiende Ferromex son la agricola, la minera, la energética, la

quimica, la automotriz, la industrial y la intermodal.

Para el servicio de pasajeros y fines turisticos cuenta con dos ferrocarriles, el Chepe que
va de Chihuahua al Pacifico y Tequila Express que va de Guadalajara a una destileria de

Tequila en Amatitan, Jalisco.

b) Kansas city southern de México - KCSM

400 locomotoras

Kansas city opera una red de 3638 km. de vias férreas y da servicio en el noreste y centro
del pais y cuenta con conexion a puertos como Lazaro Cardenas y Tampico. Ademas, se
enlaza en dos puntos de la frontera que pasa por Matamoros, Nuevo Laredo y San Luis

Potosi y tiene puntos de intercambio con Ferromex y Ferrosur.
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c) Ferrosur

= Ferrosur
\ GRUPO MEXICO

174 locomotoras

Ferrosur tiene una red ferroviaria de mas de 2600 km. de vias que ofrece servicio de carga
en el sur de México. Se interconecta hacia el norte y centro del pais con KCSM y Ferromex
y en los estados de Veracruz y Oaxaca conecta con el Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec

hacia la Peninsula de Yucatan y Chipas.

También comunica a la Ciudad de México con los puertos de Veracruz, Coatzacoalcos y
Salina Cruz. Ferrosur da servicio a los centros industriales en los estados de México,

Puebla, Tlaxcala, Hidalgo, Oaxaca, Veracruz y la zona metropolitana del Valle de México.

d) Ferrovalle — Ferrocarril y Terminal de Valle de México

r VL.

FERROVALLE 31 locomotoras

El Ferrovalle cuenta con 824 km de vias férreas, cuya principal funcién es reordenar el
trafico que procede de KCSM, Ferromex y Ferrosur mediante el patio de clasificacion que
se encuentra en el norte de la ciudad de México y el sur de Tlalnepantla. También cuenta
con un tren de pasajeros, el Tren suburbano del Valle de México junto con el Tren

Interurbano México-Toluca.

En la siguiente grafica se muestran las toneladas de carga movidas por cada una de las
concesionarias, en la cual podemos observar que el mayor volumen de carga lo mueve
Ferromex por 64.2 millones de toneladas que representan el 49.5%, KCSM por 46 millones
de toneladas que representan el 35.4%, Ferrosur por 14.3 millones de toneladas que

representan el 11% y las demas representan un menor volumen.
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FXE (49.5%)
64.2 mill. de ton. FTVM (2.3%)
3.0 mill. de ton.

LCD (1.7%)
2.2 mill. de ton.

FIT (0.004%6)
0.01 mill. de ton.

ADMI (0.2%)
0.2 mill. de ton.

Fuente: Sistema Mexicano Ferroviario y Agencia Reguladora del Transporte Ferroviario.

La siguiente grafica contiene la composicion de las toneladas transportadas por

concesionario por grupo de producto durante el aiio 2021, representado en porcentajes.
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Fuente: Sistema Mexicano Ferroviario y Agencia Reguladora del Transporte Ferroviario.

De este grafico se pueden resaltar los siguientes puntos importantes:

e Los productos industriales como el cemento, laminas y planchas de fierro y acero y

vehiculos automotores armados son los que representan el mayor movimiento de
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carga, siendo las rutas de Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec (FIT) con 48.7%,
KSCM con 48.6%, Ferrosur con 46% y Ferromex Pacifico-Norte con 43.9% los que
trasladaron en su mayoria este tipo de productos.

e El segundo grupo de producto con mayor participacion de carga transportada son
los productos agricolas como el maiz, el trigo y el frijol de soya, en la que Ferromex
en la via Ojinaga-Topolobampo es quien mueve la mayor cantidad con un 63.2% y
después Admicarga con un 42.2%.

e Los productos minerales son movidos principalmente por Ferromex en la via
Nacozari con 62.3% Y la linea Coahuila-Durango (LCD) con un 38.7%.

e Para los productos inorganicos Ferrovalle (FTVM) representa el 79.2%, Ferrocarril
del Istmo de Tehuantepec (FIT) el 47.8% vy la Linea Coahuila-Durango (LCD) el

45.7% en el traslado de esta carga.
6.3 Trafico de carga de Comercio exterior via ferrocarril en México

En esta seccidn se analizaran los datos correspondientes a las importaciones,
exportaciones y lo nacional que se mueve via ferrocarril, asi como los puertos y fronteras

por donde se realizan estas importaciones y exportaciones.

En la siguiente tabla se muestra la evolucién del trafico de carga de comercio exterior del
periodo del 2011 al 2021 en millones de toneladas por afio segun los datos de la Agencia

del transporte Ferroviario.

Tipo de Tréafico Millones de Toneladas x Afio

Importaciones . 61.2 61.2

Exportaciones RIS 97 125 128 180 187 186 243 223 213 223
S 527 507 503 541 728 799 798 915 883 842 926
Exterior

Trafico Local 558 609 616 614 456 421 471 365 369 362 373
Trafico Total 1084 M6 MO 155 185 1220 1269 1280 1252 1204 1299

Fuente: Sistema Mexicano Ferroviario y Agencia Reguladora del Transporte Ferroviario.

En cuestion a las importaciones del 2011 al 2014 se muestra una tendencia a la baja ya
que en 2011 se movieron 43.2 millones de toneladas y en 2014 solo 41.3 millones de

toneladas, pero a partir del 2015 se comenzd con una tendencia hacia el alza afio con ano,
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comenzando con 54.8 millones de toneladas en el afio 2015 y terminando con 70.3 millones

de toneladas para el afio 2021.

Respecto a las exportaciones se presenta principalmente una tendencia positiva
incrementandose ano con afo, iniciando el 2011 con 9.5 millones de toneladas y cerrando

el 2021 con 22.3 millones de toneladas.

El trafico nacional por el contrario presenta tendencia positiva del 2011 al 2014 con
aproximadamente 60 millones de toneladas, mientras que del 2015 al 2021 el movimiento

de mercancias llega a niveles bajos con 37.3 millones de toneladas.

En general, la carga total transportada por ferrocarril en el 2021 fue de 129.9 millones de
toneladas, de las cuales solo 37.3 millones de toneladas fueron de trafico nacional y 92.6
millones de toneladas fueron de comercio exterior, por lo que la mayoria de las mercancias
que se mueven por ferrocarril son de importacion y en mucha menor medida para

exportacion y trafico nacional.

Por otro lado, es importante mencionar que las mercancias de comercio exterior movidas
por ferrocarril entran y salen del pais principalmente por las fronteras del norte y en menor
medida por los puertos. En el 2021, se movieron por las fronteras 52.10 millones de
toneladas mientras que por los puertos solo 18.20 millones de toneladas y para las
exportaciones la situacion es similar, 16.8 millones de toneladas salieron por las fronteras
y solo 5.5 millones de toneladas por los puertos como se puede apreciar en la siguiente
tabla.

Tipo de Trafico Millones de Toneladas

Importaciones 411 379
Fronteras 271 275 259 289 36.4 409 422 472 476 46.1 521
Puertos 161 135 12.0 12.4 18.4 202 19.0 20.0 18.4 16.8 182
Exportaciones 95 9.7 125 128 18.0 187 18.6 243 223 213 223
Fronteras 6.6 7.0 82 92 12.8 139 14 4 157 159 15.4 16.8
Puertos 28 27 4.3 36 52 4.8 4.2 8.6 0.4 6.0 55

Comercio
Exterior

527 507 503 541 728 799 798 915 883 842 926

Fuente: Sistema Mexicano Ferroviario y Agencia Reguladora del Transporte Ferroviario.
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Las fronteras por las que ingresan las mercancias de importacién al pais son en primer
lugar por la de Nuevo Laredo con el 44.3%, Piedras Negras con 24.5%, ciudad Juarez con
14.1%, Matamoros con 10.8%, Nogales con 4.5%, Mexicali con 1.4% y Tijuana con un 0.4%.
Mientras que los puertos con mayor movimiento para la importacién son Veracruz con
45.1%, Manzanillo con 29.10%, Altamira con 15%, Lazaro Cardenas con 3.7%, Tampico

con 3%, Guaymas con 1.7% y Coatzacoalcos con 1.3%

Para el tema de las exportaciones las principales fronteras por donde salen las mercancias
son Nuevo Laredo con un 37%, Piedras Negras con un 33.7%, Nogales 15.1%, Matamoros
con 7.3%, Cd. Juarez con 6.5% y Mexicali con .4% y los puertos de serian Guaymas con el
43.6%, Manzanillo con el 14.7%, Veracruz con 14.3%, Mazatlan con 7.4%, Altamira con
6.5%, Tampico con 4.5%, Topolobampo con 4%, Coatzacoalcos con 2.8% y Lazaro

Cardenas con 2.2%.

En el siguiente mapa se pueden apreciar los datos anteriormente mencionados de acuerdo
con su ubicacion geografica de cada puerto y frontera, resaltando en verde las

importaciones y en dorado las exportaciones:

COMUNICACIONES | =% ARTF Sistema Ferroviario Mexicano

Carga de importaciéon/exportaciéon en puertos y fronteras en el afio 2021

Golfo de
México

----- Via férrea

Puertos y Aduanas

% Puerto Fronterizo
¥ Puerto Maritimo
B 'mportaciéon

B Exportacion

SIMBOLOGIA

1:9,000,000

o 250 500 km Pacffico

Fuente: Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes y Agencia Reguladora del Transporte Ferroviario.
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6.4 Infraestructura logistica ferroviaria de Alemania

Alemania cuenta con 37,958 km. de vias férreas, de las cuales cerca de 19,620 km. estan
electrificadas y 18,201 km. son de doble via. En el 2017, Alemania obtuvo el cuarto lugar
entre los sistemas ferroviarios europeos nacionales en el indice de rendimiento ferroviario
por las buenas calificaciones en la intensidad de uso, la calidad del servicio y la seguridad,

tanto de pasajeros como de carga.

La red de ferrocarriles en Alemania es bastante amplia y existen muchos servicios, pero en
su mayoria son para el transporte de pasajeros entre ellos se encuentran las lineas ICE,
EC/IC e IR. Las primeras dos lineas prestan servicios de alta velocidad entre las ciudades

mas importantes y el IR presta servicios regionales.

El sector ferroviario en Alemania aun estd muy privatizado, por lo que para su
administracion el Estado controla el noventa por ciento y solo el diez por ciento es llevado

por empresas privadas estatales o regionales mediante concesiones.

Deutsche Bahn (Ferrocarriles alemanes) es la principal empresa de ferrocarriles del Estado
que ofrece servicios ferroviarios y de infraestructura en Alemania, ademas de esta empresa

existen otras 300 empresas ferroviarias de propiedad privada o local.

La estructura de la Deutsche Bahn se compone de cinco divisiones: DB cargo, encargado
de transporte y logistica; DB Regio, encargado del transporte de mercancias; DB Netz
encargado de la red; DB Reise und Touristik encargado de servicios de pasajeros de larga

distancia; DB Station und Service encargado de la administracion de los servicios.

Los principales productos que mueve el Deutsche Bahn Cargo anualmente son los

siguientes:

¢ 1,300,000 autos y 490,000 vagones cargados de autopartes.

¢ 3,100,000 toneladas de madera y 1700 vagones especiales de madera aserrada en
bruto.

e 4,100,000 toneladas de papel

e 2,200,000 pallets de bienes de consumo y 3,000,000 de electrodomésticos
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e 1,600,00 bebidas

Las empresas mas importantes en el transporte de mercancias son:

¢ Raillion (Stinnes-Logistics) /Deutsche Bahn Group,
e TX Logistik, HGK/SBB Cargo y
e Rail 4Chem.

La flota de locomotoras eléctricas en Alemania consta de 3000 unidades, de las cuales el
45% son utilizadas para el transporte de mercancias y 3600 locomotoras diésel, de las
cuales 2000 pertenecen a la Deutsche Bahn, el 80% son usadas por Raillion y el 20%
restante por DB Regio. Asi mismo, la carga movida en el 2018 fue de 354.4 millones de

toneladas.

En la siguiente imagen se muestra el mapa de la red ferroviaria de Alemania.
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6.5 Corredores ferroviarios de Mercancias que pasan por Alemania

En Europa cuentan con corredores ferroviarios de mercancias para facilitar el comercio

entre los paises de zona Schengen, agilizar los tiempos de entrega y aumentar la
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competitividad del ferrocarril frente a otros medios de transporte, por lo que cuenta con
alrededor de 10 corredores ferroviarios de los cuales Alemania es parte de cinco, mismos

que se describen a continuacion:

a) Corredor Atlantico: cuenta con una extension de 6200 kildbmetros de vias férreas a
lo largo de sus ejes, abarca los paises de Portugal, Espana, Francia y Alemania e

integra 15 puertos y 34 terminales.

b) Corredor Mediterraneo oriental-oriental: este corredor abarca nueve paises
Alemania, Republica Checa, Austria, Eslovaquia, Hungria, Rumania, Bulgaria,
Grecia y Chipre. A lo largo de su ruta para por tres ciudades importantes de

Alemania que son Hamburgo, Bremen y Hannover.
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c) Corredor Rin-Alpes: se extiende a través de seis paises, Paises Bajos, Bélgica,
Alemania, Suiza, Italia y Malta. A lo largo de su ruta pasa por gran parte del territorio
aleman que son Duisburgo, Dusseldorf, Colonia, Coblenza, Mainz, Frankfurt,

Mannheim y Karlsruhe.

d) Corredor Rin -Danubio: atraviesa cinco paises, Francia, Alemania, Austria, Hungria
y Rumania. En su recorrido pasa por las ciudades alemanas de Frankfurt, Karlsruhe,
Estrasburgo, Stuttgart, Wurzburg, Munich y Nuremberg.
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e) Corredor Mar del Norte- Baltico: este corredor abarca ocho paises, Finlandia,
Estonia, Letonia, Lituania, Polonia, Alemania, Paises Bajos y Bélgica. En su
recorrido pasa por las ciudades alemanas de Berlin, Magdeburgo, Hannover,

Dortmund y Colonia.

N

7. indice de Desempeiio Logistico de México y Alemania

El indice de desemperio logistico o LPI por sus siglas en inglés, es un estudio realizado por
el Banco Mundial en donde se identifica la eficiencia de las cadenas de suministro de cada

pais y como se desarrollan en el comercio con otros paises.

Este indice esta basado en una encuesta a nivel mundial que se aplica a especialistas
logisticos como empresas privadas, operadores logisticos, agencias y empresas de
transporte internacional, que brinda informacién sobre lo accesible y eficiente que es la

logistica de los paises en los que operan.

El Banco Mundial es el responsable de realizar esta encuesta cada dos afios para evaluar
el desempefo logistico entre los paises y ayudarlos a identificar los desafios y
oportunidades que enfrentan en su desempefo en logistica comercial y lo que pueden

hacer para mejorar su desempeno. En esta encuesta se evaluan seis componentes:
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¢ Aduanas: eficiencia en el proceso del despacho aduanero, facilidad y rapidez de las
formalidades aduaneras.

e Infraestructura: calidad de la infraestructura relacionada con el comercio y el
transporte como lo son puertos, aeropuertos, carreteras, tecnologia de la
informacion.

e Envios internacionales: coordinacién de los embarques internacionales.

e Competencia de servicios logisticos: competitividad y la calidad de los servicios
logisticos, como de los operadores de transportes, agentes aduanales, etc.

e Seguimiento y rastreo: capacidad de trazabilidad y rastreo de los envios.

¢ Puntualidad: cumplimiento de que los envios lleguen a los destinatarios dentro de

los plazos de entrega planeados.

La evaluacion se mide en un rango del 1 al 5, siendo 5 la mayor puntuacion, el resultado
final del indice de desempeno se obtiene mediante un promedio ponderado de los puntajes
obtenidos por todos los aspectos evaluados. Los participantes de esta evaluaciéon son 160

paises donde los resultados pueden ser comparados entre los paises evaluados.

En la ultima evaluacion llevada a cabo en el 2018, los 5 paises con los mejores resultados
del indice de desempeiio logistico fueron en su mayoria de Europa, ocupando el primer
lugar Alemania con 4.20 puntos, Suecia con 4.05 puntos, Bélgica con 4.04 puntos, Austria

y Japon con 4.03 puntos.
7.1 indice de desempefio logistico de México

En la siguiente tabla y grafica se muestran los resultados que ha tenido México en cada
uno de los afios en que se realiza la encuesta del Banco Mundial sobre el indice de

desempenio logistico.

International Logistics Tracking & .
LPI LPI Score Customs Infrastructure . N Timeliness
Country Year shipments competence tracing
Rank ? ? ?
2 ? ?
Mexico 2014 50 3.13 2.69 3.04 3.19 3.12 3.14 3.57
Mexico 2016 54 3.1 2.88 2.89 3.00 3.14 3.40 3.38
Mexico 2012 47 3.06 2.63 3.03 3.07 3.02 3.15 3.47
Mexico 2018 51 3.05 25 2.85 3.10 3.02 3.00 3.53
Mexico 2010 50 3.05 255 2.95 2.83 3.04 3.28 3.66
Mexico 2007 56 2.87 2.50 2.68 2.91 2.80 2.96 3.40
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LPI

Timeliness Customs

Tracking & tracing Infrastructure

Logistics competence International shipments
B Mexico 2018 Mexico 2016 Mexico 2014 B vexico 2012
[l Vexico 2010 Il Mexico 2007

Fuente: Banco Mundial.

La calificacion del indice de desempefio logistico de México de acuerdo con los datos del
Banco Mundial en 2007 fue de 2.87 puntos ocupando el lugar nimero 56; para el 2010
mejord un poco la calificacion obteniendo 3.05 puntos y el lugar 50; en el 2012 obtuvo una
calificacion de 3.06 puntos y el lugar 47; el 2014 con 3.13 puntos y el lugar 50; para el 2016
con 3.11 puntos y el lugar 54 y finalmente en la ultima evaluacién del 2018 ocup¢ el lugar

51 con 3.05 puntos.

A través de los afios el desempefio logistico de México se ha mantenido casi en los mismos
lugares y con una calificacion promedio general de 3 puntos, por lo que no hay cambios

relevantes entre cada evaluacion.

De los 6 indicadores que se evaluan en el indice de desempefio logistico, México presenta
el menor puntaje en las cuestiones aduaneras y en la infraestructura, esto se debe en gran
medida a los multiples documentos y requerimientos que se deben cumplir en los procesos
aduaneros y de infraestructura, por otro lado, el mejor puntaje que tiene es en el rubro de
la puntualidad con un promedio de 3.5 puntos, lo que quiere decir que de cierta manera se

cumplen con los tiempos planeados para realizar las entregas en tiempo.
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7.2 indice de desempefio logistico de Alemania

Alemania es el pais que ha estado consecutivamente en la posicion niumero uno del ranking
del indice del desempenio logistico correspondientes a los afios 2018, 2016 y 2014 con 4.20
puntos, 4.23 puntos y 4.12 puntos respectivamente segun los datos del Banco Mundial, y
en afos anteriores en lugar tercero en el 2007 y de ser el primero en 2010 pasa a la cuarta
posicion en el 2010, pero siempre manteniéndose con un puntaje de 4 puntos promedio,

como se muestra en la siguiente tabla y grafica:

International Logistics Tracking & L
LPI LPI Score Customs Infrastructure ) i Timeliness
Country Year shipments competence tracing
Rank ? ? ?
? ? ?
Germany 2016 1 4.23 4.12 4.44 3.86 4.28 4.27 4.45
Germany 2018 1 4.20 4.09 4.37 3.86 4.31 4.24 4.39
Germany 2014 1 4.12 4.10 4.32 3.74 412 417 4.36
Germany 2010 1 4.1 4.00 4.34 3.66 4.14 4.18 4.48
Germany 2007 3 4.10 3.88 4.19 391 4.21 4.12 4.33
Germany 2012 4 4.03 3.87 4.26 3.67 4.09 4.05 4.32

Timeliness Customs

Tracking & tracing Infrastructure

Logistics competence International shipments

[ Germany 2018 Germany 2016 Germany 2014 B Germany 2012
Il G=rmany 2010 [ Germany 2007

Fuente: Banco Mundial.

Asi mismo, de los 6 indicadores evaluados en los que obtiene mayor calificacion son en
infraestructura y puntualidad, seguidos de competencia en los servicios logisticos,
rastreabilidad y trazabilidad y aduanas en cuales tiene una puntuacion promedio mayor a 4

puntos y solo en el area de envios internacionales tiene un puntaje menor a 4.
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Alemania obtiene este ranking de primer lugar en gran medida gracias a su cultura, al ser
un pais que se conoce por respetar sus leyes y reglas, lo que permite que estos seis
indicadores presenten buenas calificaciones para consolidarlo como el nimero uno en el

desempeno logistico de sus cadenas de suministro.
7.3 Comparacién del indice de desempefio logistico de México y Alemania

De acuerdo con la siguiente tabla del Banco Mundial, para el 2018 Alemania obtuvo el
primer lugar con 4.20 puntos, mientras que México obtuvo el lugar nimero 51 con una

puntuacién de 3.05 puntos en el indice de desempefio logistico.

International Logistics Tracking &

LPI Customs  Infrastructure Timeliness
Country Year LPI Score shipments competence tracing
Rank ? ? ?
? ? ?
Germany 2018 1 420 409 437 3.86 431 424 439
Mexico 2018 51 3.05 2.77 2.85 3.10 3.02 3.00 3.53

Fuente: Banco Mundial.

México podria obtener mejores resultados en esta evaluacion, porque es un pais que
cuenta con una muy buena ubicacién geogréfica y con muchos tratados de libre comercio
que hacen que sea un pais en constante movimiento y con un intercambio comercial de
mercancias importante, sin embargo, debido a los muchos tramites que se deben cumplir
para los despachos aduaneros en los que solo se involucra mas tiempo, sus sistemas
tecnolégicos no son tan eficientes y hacen que la logistica se vea afectada, causando la
calificacion que ha obtenido de 2.77 puntos en aduanas, mientras que Alemania tiene un
puntaje de 4.09, ya que sus procesos administrativos son mas simples, con tecnologias
mas avanzadas y al ser parte de una comunidad europea resulta mas rapido cruzar las

fronteras.

En cuestion a la infraestructura también es necesario que México invierta mas en este tema
y que los materiales utilizados en la construccién de caminos, puentes, terminales, etc.,
sean de calidad para no tener que estar en constante reparacion, donde obtuvo una

calificacion de 2.85 puntos mientras que Alemania cuenta con 4.37 puntos.
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De igual manera en los temas de envios internacionales, competencia de servicios
logisticos, seguimiento y rastreo y puntualidad México tiene un promedio de 3 puntos de
calificacion, lo que significa que se necesita que se mejore la calidad en los servicios
logisticos que ofrece a las empresas y trabajar en conjunto con todos los involucrados en
la operaciéon de la cadena de suministro para cumplir con los tiempo planeados en cada
una de las etapas o eslabones de la cadena, mientras que Alemania tiene un promedio de
4.2 puntos, debido en gran medida a su cultura del respeto al tiempo y a su puntualidad en

todos los aspectos.

Lograr que México llegue a los primeros lugares como Alemania sera una tarea dificil y de
un largo proceso, depende en gran medida de facilitar los procesos burocraticos que tiene
para que las cosas fluyan de mejor manera ya que cuenta con los recursos para poder
lograrlo y que se invierta mas en la infraestructura de sus puertos, carreteras, aeropuertos,
vias de ferrocarril e invertir en tecnologia para que los tramites administrativos sean mas
faciles y simples para que los despachos sean mas rapidos y asi facilitar el comercio

internacional.
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8. Conclusiones

Tener infraestructura es tener un pais conectado por cielo, mar y tierra.

Después de realizar este trabajo de tesis, puedo concluir que es importante que los paises
cuenten con una buena infraestructura logistica y ademas que sea de calidad, ya que es de
suma relevancia en el desarrollo de un pais para que pueda competir con otros paises en

el intercambio de bienes y servicios de manera eficiente y optimizando los tiempos.

Por lo anterior, los puertos, las vias carreteras y férreas, aeropuertos, terminales y los
medios tecnologicos y de comunicacion de un pais deben estar en buenas condiciones
siempre, asi como realizar constantes inversiones en su infraestructura para que el pais
pueda estar comunicado por todos los medios y asi, facilitar el comercio de las mercancias

tanto de manera nacional como internacional.

El territorio de un pais como México es bastante grande tanto en la via terrestre como
maritima, pero no cuenta con la infraestructura logistica adecuada para la demanda de sus
operaciones en el movimiento de las mercancias de acuerdo con las necesidades del
mercado, ya que carece de interconectividad entre los principales medios de transporte que
son maritimo, terrestre y ferroviario. La falta de esta infraestructura provoca que sus costos
logisticos sean mas caros y los tiempos de trayecto para el movimiento de mercancias se

incrementen, perjudicando asi la cadena de suministro de las empresas.

A pesar de los esfuerzos tanto de la inversion privada como del gobierno en la
infraestructura logistica del pais aun sigue habiendo necesidades para conectar mejor el
pais en sus rutas nacionales como internacionales, pero México es un pais con gran futuro
logistico ya que su ubicacion geografica es un punto estratégico y logistico para conectar

el mundo debido a su cercania con Estados Unidos.

Asi mismo, los medios de transporte mas utilizados para el traslado de mercancias en
México y Alemania son el maritimo y el terrestre. En el caso de México, el puerto con mayor
movimiento es el de Manzanillo considerado como la puerta de entrada de contendores al
pais y el manejo de mercancias de Comercio Internacional para el mercado asiatico, asi
como el puerto de Lazaro Cardenas, mientras que para el mercado europeo son los puertos

de Veracruz y Altamira principalmente.
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Los puertos mas importantes de Alemania son el puerto de Hamburgo y Bremen, que son
la puerta principal para la entrada y salida de productos europeos. El puerto de Hamburgo
es uno de los mas modernos en su infraestructura ya que cuenta con areas automatizadas
en su manejo de contenedores y el puerto de Bremen es uno de los mas utilizados en la

exportacion de vehiculos de Europa, pero principalmente de los autos alemanes.

El transporte via terrestre también es uno de los mas importantes tanto en México como
Alemania, debido a que es el unico medio que puede realizar un servicio puerta a puerta,
mientras que los otros medios de transporte no lo pueden hacer y se apoyan del terrestre
para realizar la entrega de las mercancias a su destino final, ya sea en un puerto, una
empresa, un aeropuerto o una terminal ferroviaria, por lo que juega un papel muy importante
en la logistica y por lo tanto, se debe tener una infraestructura de carreteras y caminos en

buenas condiciones y lograr conectar cada vez mas todos los accesos.

En cuestion a la infraestructura aérea, tanto Alemania como México cuentan con
aeropuertos tanto nacionales como internacionales a lo largo de su territorio, que
contribuyen al movimiento de mercancias, sobre todo cuando se trata de servicios urgentes.
Dentro de los aeropuertos mas importantes en México se encuentran el del Aeropuerto de
la ciudad de México, Guadalajara, Monterrey, Cancun y Querétaro. Mientras que en
Alemania destacan los aeropuertos de Frankfurt, Munich, Dusseldorf, Berlin y Colonia,
siendo el de Frankfurt el mas grande de Alemania y uno de las mas importantes en el

mundo.

Ahora bien, si queremos hacer una comparacién entre México y Alemania respecto a su
infraestructura logistica, podemos hacerlo considerando las evaluaciones que realiza el
Banco Mundial cada dos afios mediante el indice de Desemperfio Logistico, donde evalua
la eficiencia de las cadenas de suministro de 160 paises mediante encuestas a los
principales operadores logisticos, donde evalua seis componentes principales que son
aduanas, infraestructura, envios internacionales, competencia de servicios logisticos,

seguimiento y rastreo y finalmente puntualidad.

Alemania ha estado en el primer lugar en varios afios consecutivos en los resultados del
Banco Mundial en el indice de Desempefio Logistico por tener la cultura de ser disciplinados

en tener una buena estructura logistica y de calidad en todos los medios de transporte, asi
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como despachar los embarques de manera eficiente ya que cuenta con tecnologia de punta
en sus puertos y aduanas y la cultura de los tiempos es muy importante en todos los
aspectos, por eso se ha mantenido y distinguido por estar en el primer lugar en este

desempeno logistico.

Mientras que México se encuentra en lugares del 45 al 56, debido principalmente a la falta
de una buena infraestructura carretera y en sus puertos, ademas de que la eficiencia en los
tramites aduaneros no es de lo mejor debido a que existen muchos procesos
administrativos que cumplir para poder despachar los embarques, o que genera retrasos
en la cadena de suministro. Por lo anterior es dificil que se logre estar en los primeros
lugares como es el caso de Alemania, ya que México debe invertir mas en su infraestructura

logistica para que pueda ser mas competitivo a nivel internacional.
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